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RESUMEN

Desde la creacién del Plan
de Formacién de Laicos de la
Arquididcesis de Santiago (2001) se
han implementado diversos procesos
formativos bajo las directrices de su
documento. Dichos lineamientos han
requerido ser revisados y renovados
en vistas de los cambios culturales,
sociales y eclesiales que exigen nuevas
condiciones formativas. Este articulo
presenta los principales hallazgos de
los procesos de consulta y reflexién
liderados por el INPAS, asumiendo

los desafios de buscar una nueva

ABSTRACT

Since the creation of the Lay
Formation Plan for the Archdiocese
of Santiago (2001), several formative
processes have been implemented
under the guidelines of its document.
These guidelines have required to be
reviewed and renewed considering
the cultural, social and ecclesial
changes that new formative conditions
demand. This article presents the
main findings of the consultation and
reflection processes led by INPAS,
taking on the challenges of seeking
a new proposal of formation for the
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propuesta formativa para los laicos.
El procedimiento se llevé a cabo
mediante encuestas que caracterizan
sociolégicamente al laicado y los
impactos de la formaci6n cristiana
en su vida, junto con grupos focales
y entrevistas grupales que entregan
ideas clave para los fundamentos de
una nueva propuesta. A partir de
ello, se evidencia la importancia de
entregar procesos que consideren la
integralidad de la persona, desarrollen
el discernimiento cristiano y colaboren
en la sintesis entre fe y vida.

PALABRAS CLAVE

Formacién, laicado, discernimiento,
evangelizacion, desarrollo integral.
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laity. The procedure was carried out
through surveys that characterize
sociologically the laity and show
the impacts of Christian formation
on their lives, together with focus
groups and group interviews that
provide key ideas for the foundations
of a new proposal. From this basis,
we highlight the importance of
delivering processes that consider the
integrity of the person, contribute
to the development of Christian
discernment and collaborate in the
synthesis of faith and life.
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INTRODUCCION

A partir de julio de 2019, el Instituto Pastoral Apédstol Santiago
(INPAS)’ ha liderado un proceso de reflexién y discernimiento
para la renovacién de la formacién de laicos en la Arquidi6cesis de
Santiago. Esta necesidad de renovacién surgié como respuesta a tres

elementos fundamentales:

* un plan formativo que data del afio 2001 y que, aun cuando
respondié coherentemente a su época y contexto, se percibe
desvinculado de la realidad de las mujeres y los varones laicos
de hoy tanto respecto de la vivencia encarnada de la experiencia

creyente, como de los procesos que la favorecen.

* una profunda crisis ante la develacién de una cultura del
abuso dentro de la Iglesia que remecié tanto a catélicos como
a la sociedad chilena en general, y que demanda un laicado

maduro y consciente del lugar que tiene en esta realidad eclesial
(Francisco, 2018b).

* cambios sociales y culturales vertiginosos que desafian a la
pastoral en multiples dmbitos, especialmente en el desarrollo
de habilidades que permitan responder evangélicamente a la
actualidad.

El presente articulo pretende entregar una mirada global del proceso
que el INPAS, a nombre de la Iglesia de Santiago, ha realizado
durante los dltimos meses para renovar la propuesta formativa que
esta Arquidi6cesis ofrece al laicado, esperando ser un aporte real a
la comprensién de la formacién laical y los desafios permanentes
que esta supone para quienes la acompafan y son sus responsables.
Esta es una primera socializacién del proceso en curso, donde se
precisardn los elementos que han caracterizado las etapas iniciales

de la renovacién y sus principales hallazgos, que durante los meses

5 INPAS de ahora en adelante.
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venideros permitirdn el disefio de una nueva propuesta formativa
para el laicado de Santiago de Chile.

Este proceso de renovacién se estructura en tres etapas sucesivas
que favorecen la participacién de los interlocutores de la formacién
(laicos) como también de los agentes responsables de la animacién

formativa en Santiago. Estas etapas son:
I.  Reconocimiento
II. Discernimiento, disefio y revisién
II1. Socializacién y formacién

Este articulo presenta en profundidad el proceso ejecutado durante
la primera etapa y parte de la segunda.

En la primera etapa, denominada Reconocimiento, se pretende
identificar la rica tradicién formativa de esta Iglesia arquidiocesana,

a partir del planteamiento de tres finalidades:

1. recoger y sistematizar experiencias formativas fecundas en

diversos ambientes eclesiales y extraeclesiales.

2. reconocer y valorar los elementos fundamentales del Plan de
Formacién de Laicos®, relevando su pertinencia y adaptabilidad

ante el contexto religioso, eclesial, social y cultural actual.

3. investigar bibliogréfica e interdisciplinariamente respecto de
los fundamentos de la formacién de jévenes y adultos, desde

experiencias nacionales e internacionales.

En la segunda etapa, denominada Discernimiento, diseno y revision
y llevada a cabo desde octubre de 2019 hasta la fecha, se pretende
desarrollar el discernimiento de los criterios comunes y elementos
fundamentales para la elaboracién de un nuevo itinerario y su marco

orientador, ademds del diseno de la propuesta formativa.

6 PFL de ahora en adelante.
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En este texto se espera que puedan distinguirse los principales
hallazgos de la primera etapa del proceso de renovacién que hacen
posible reconocer la valiosa experiencia formativa del laicado en
Santiago y, con ello, discernir los criterios basales que posibiliten
perfilar la formacién laical y, en los meses venideros, disefar una
propuesta que sea coherente con la realidad de las mujeres y varones
laicos de hoy.

1. RECOGIENDO LA EXPERIENCIA FORMATIVA
La formacién en la Arquididécesis de Santiago

El IX Sinodo de Santiago, celebrado en julio de 1997, recogié el
discernimiento comunitario realizado durante tres anos en toda la
Arquidiécesis, a fin de profundizar en la misién y servicio de la Iglesia.
En este discernimiento, un tema central fue la reflexién sobre el laicado
y la corresponsabilidad de todos los bautizados en la vida y misién
de la Iglesia, que desafi6 a asumir la formacién laical con renovado
interés: “... hace falta formaci6n integral de los fieles laicos que los
capacite para el didlogo con el mundo” (Arzobispado de Santiago,
1997, n.0 252). Ademds, se indicaba, esta formacién debe “preparar
a los laicos a ser corresponsables en todo el quehacer de la Iglesia,
ddndoles una formacién adecuada para responder a las inquietudes
de las personas, con nuevo ardor, nuevos métodos y contenidos en
el marco de una Iglesia misionera en el mundo” (Arzobispado de
Santiago, 1997, n.c 289).

Asi, a partir de 2001, la Arquidi6cesis cuenta con un PFL cuyo
objetivo general es:

Ofrecer a los laicos y laicas de la Arquidiécesis de Santiago procesos
formativos de cardcter integral y sistemdtico que les ayuden a vivir
en mayor plenitud su vocacién y misién en la Iglesia y en el mundo,
respetando y asumiendo sus diferentes necesidades, dentro de la comtn
vocacion a la santidad (Arzobispado de Santiago. Vicarfa General de
Pastoral, 2001, p. 39).
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A su vez, se cred el INPAS, que recibié el encargo de velar por la
formacién del laicado en Santiago desde las orientaciones del PFL.

Durante todo este tiempo, el PFL ha promovido que la formacién
del laicado sea integral (Instituto Pastoral Apéstol Santiago, 2012)
favoreciendo procesos de aprendizaje significativos que respondan a
la realidad social, cultural y religiosa de Santiago. Ha sido un gran
avance para que los laicos conozcan y profundicen en los contenidos
fundamentales de la fe y desarrollen las competencias necesarias para
la praxis pastoral.

Pero el discernimiento permanente de los procesos formativos y la
continua mirada a los signos de los tiempos que requiere el pais hacen
necesario actualizar la propuesta para la formacion del laicado en la
ciudad de Santiago de Chile, de manera que dialogue con las nuevas
exigencias sociales y culturales, y que, principalmente, promueva la
vivencia personal y comunitaria del encuentro con Cristo, culmen

de la existencia humana.

Una formacién para el laicado de hoy

Las vertiginosas transformaciones sociales, culturales y religiosas son
un desafio ineludible para la formacién del laicado. Una formacién
acorde a estas necesidades requiere de una propuesta que sitte al laico
como un agente atento a estos cambios, conforme a una formacién
que involucre el desarrollo del ser humano de manera plena, integral
y articulada, favoreciendo el despliegue de todo su potencial.

El laicado exige una formacién que no apunte solamente al
desarrollo de habilidades asociadas a sus servicios pastorales, sino una
formacién que promueva al ser humano en todas las dimensiones
de su vida, a imagen de Jesucristo y respondiendo a su misién en la
construccién del Reino de Dios.

El PFL cimenté en Santiago el camino formativo del laicado,
favoreciendo una “mirada integral de la formacién humana y de fe”
(Instituto Pastoral Apéstol Santiago, 2012, p. 22) teniendo como

horizonte la formacién de discipulos misioneros:
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Aqui estd el reto fundamental que afrontamos: mostrar la capacidad de la
Iglesia para promover y formar discipulos y misioneros que respondan a
la vocacién recibida y comuniquen por doquier, por desborde de gratitud
y alegria, el don del encuentro con Jesucristo (CELAM, 2008, n.c 14).

Para alcanzar este horizonte se perfila un proceso que se configure
desde la vivencia eclesial, en espiritu de comunién y didlogo fraterno
con la realidad. Para ello, se necesita una formacién que considere
todas las dimensiones humanas y que entre en didlogo con las
realidades que viven los laicos de hoy: interculturalidad; diferentes
configuraciones de familia; mayor individualismo; grandes desafios
sociales y, por ende, econémicos y politicos; la crisis de los abusos
en la Iglesia; la lucha por la equidad de género; la baja confianza
en las instituciones, incluyendo la Iglesia catélica; mayores niveles
educacionales y nuevos modelos educativos; procesos acelerados de
transformacion social y cultural.

El didlogo con estos elementos que componen la realidad tiene una
influencia directa en la autocomprensién del laicado y la experiencia
de esa vivencia, tanto en el ambiente eclesial como en las dindamicas
sociales. Asi, desde estas realidades, los laicos descubren su propia
vocacién cristiana y el llamado de Dios a ser fermento en medio del

mundo, especialmente en esta gran ciudad, Santiago.

:Cuil es el lugar de la formacién de laicos en la misién
evangelizadora de la Iglesia?

Para la Iglesia, el anuncio de la Palabra de Dios es una tarea esencial:

“Evangelizar constituye, en efecto, la dicha y vocacién propias de la
Iglesia, su identidad mds profunda. Ella existe para evangelizar, es decir,
para predicar y ensefar, ser canal del don de la gracia, reconciliar a los
pecadores con Dios, perpetuar el sacrificio de Cristo en la santa Misa,

memorial de su muerte y resurreccién gloriosa” (Pablo VI, 1975, n.° 14).

La tarea evangelizadora, por su naturaleza, es un proceso que implica

distintos momentos esenciales: “accién misionera para los no creyentes
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y para los que viven en la indiferencia religiosa; la accidn catequético-
iniciatoria para los que optan por el evangelio y para los que necesitan
completar o reestructurar su iniciacién; y la accién pastoral para los
fieles cristianos ya maduros, en el seno de la comunidad cristiana”
(Congregaci6n para el Clero, 1997, n.° 49). Todos estos procesos no
son estdticos y estancos, ni son elementos que se desarrollen de manera
unidireccional; ellos se implican y tienen un cardcter dindmico.

Entender estas caracteristicas de la evangelizacion permite apreciar
que la formacién laical es parte integral de ella. En efecto, se puede
comprender esta como “un continuo proceso de maduracién de la
fe y de configuracién con Ciristo, segin la voluntad del Padre, con la
guia del Espiritu Santo” (Juan Pablo II, 1988, n.° 57), que contempla
todas las dimensiones de la persona humana. Dicho proceso se lleva a
cabo a través del discernimiento “adecuado de cudles son los elementos
irrenunciables para una vida coherente con la fe” (Arzobispado de
Santiago. Vicaria General de Pastoral, 2001, p. 24).

La formacién laical es un proceso que acompana cada una de
las etapas de la evangelizacidn, tanto por sus destinatarios como
por su objetivo. Sin el cardcter formativo del proceso evangelizador
no se podria atender a una verdadera ensenanza de los contenidos
de la fe, ni mucho menos hacer de esta un elemento que permita
una sintesis coherente entre fe y vida del laicado. La caracteristica
secular del laico exige una formacién permanente, ya que “la vida
cristiana se aprende, [...] nadie nace sabiéndola, sino que Jests,
el Maestro, nos ensena a través de sus testigos acreditados a vivir
una vida nueva segin su evangelio” (Inostroza, 2016). El papa
Francisco ilustra esta interrelacién como una verdadera necesidad del
cristiano: “Por supuesto que todos estamos llamados a crecer como
evangelizadores. Procuramos al mismo tiempo una mejor formacién,
una profundizacién de nuestro amor y un testimonio mds claro del
evangelio” (Francisco, 2013, n.° 121).

Asi, la evangelizacién, que busca la conversién y el seguimiento
de Jesucristo, requiere la formacién de los laicos, y ademds es

busqueda de la profundizacién en el corazén del kerygma cristiano.
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Esta busqueda y encuentro propiciados por el proceso formativo
promoverdn el anuncio misionero que, “por desborde de gratitud y
alegria” (CELAM, 2008, n.° 549), vuelva a revitalizar el anuncio
del evangelio en todo tiempo y lugar.

2. CAMINO DE RENOVACION FORMATIVA: PARTICIPACION
Y DISCERNIMIENTO

Tal como se sefial¢ antes, la Arquididcesis de Santiago cuenta con un
PFL que durante casi dos décadas ha orientado el eficaz desarrollo de
la formacién del laicado. Pero el discernimiento de los responsables
de animar la formacién en Santiago evidencia que es urgente una
renovacién de los lineamientos formativos para la Arquididcesis,
debido a los profundos cambios religiosos, eclesiales, sociales y
culturales vividos en el pais, a la crisis eclesial experimentada durante
los tltimos afos en la Iglesia catélica chilena, a las transformaciones
educativas y al impacto de las tecnologias en la vida de las personas,
junto con otros factores socioculturales.

A mediados de 2019, en sintonia con el proceso de discernimiento
eclesial y pastoral que ha llevado adelante la Iglesia de Santiago
durante el tltimo tiempo, el INPAS dio comienzo a un proceso de
renovacion de la formacién laical. Este proceso convocé a un equipo
de profesionales de las ciencias religiosas, pedagdgicas y sociales que,
en conjunto y con la participacién de las diversas instancias pastorales
de la Arquididcesis, disefiaron y pusieron en practica tres etapas para

llevar a cabo este enorme desafio, desarrolladas de la siguiente manera:

Primera etapa: Reconocimiento’

En esta primera etapa se buscé recoger y sistematizar experiencias

Jformativas fecundas en diversos ambientes eclesiales y extraeclesiales. Para

7 Esta etapa se llev a cabo entre julio y octubre de 2019.
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ello, se llevaron a cabo dos estrategias que permitieron el levantamiento
de informacién relevante respecto de la caracterizacion del laicado
que se forma y el impacto de la formacién en la Arquididcesis, e
identificar los principales elementos que debiesen configurar la
formacién del laicado hoy.

Para llevar a cabo el levantamiento de informacién relevante
respecto del impacto de la formacién en la Arquididcesis, se aplicaron
encuestas a mds de 600 personas que viven su formacion pastoral
en diversos ambientes y territorios de Santiago®, para identificar la
caracterizacién de las personas que se forman, en términos etarios, de
género, nivel educativo, servicio pastoral, etc.; también, determinar
los intereses formativos de estas personas en su experiencia formativa
(cudnto, dénde y en qué temdticas se forman); y, finalmente, establecer
el impacto que tiene la formacién en cuanto a la sintesis fe-vida
que desarrollan los formandos, estableciendo el aporte que tiene la
formacién en el desarrollo de esta’.

Junto con ello, se llevaron a cabo una entrevista grupal y dos grupos
focales' cuyo objetivo era identificar los elementos que se consideran
[fundamentales para la formacion del laicado. Los participantes de estas
instancias fueron agentes responsables de la formacién y personas
que han alcanzado una valiosa experiencia profesional y pastoral
respecto de este tema. En estas tres instancias se reflexion6 sobre

el perfil del laicado, los objetivos de la formacién de laicos, y los

8 La muestra contemplé la amplia variedad de formaciones pastorales de laicos que se
desarrolla tanto en ambientes eclesiales del Arzobispado (capillas, parroquias, zonas
pastorales, etcétera) como en las pastorales de ambientes educativos (pastorales de
colegios, educacién superior, CFT, etcétera). Esta encuesta se aplicé a 632 personas,
entre agosto y octubre de 2019, en tres grupos muestrales: 217 encuestas aplicadas a
personas que se forman en dmbitos pastorales de instituciones educativas y formativas
catélicas, y también en redes sociales del INPAS; 241 encuestas aplicadas a consejos
pastorales parroquiales y de movimientos, y en formaciones permanentes zonales y
ambientales; 174 encuestas aplicadas en formaciones desarrolladas tanto en las zonas
como en el Arzobispado e INPAS.

9 Los resultados de este levantamiento se presentan mds adelante.

10 Se realizaron entre agosto y octubre de 2019, convocando a 35 personas expertas en
dmbitos relacionados con teologia, educacién, ciencias sociales, pastoral, catequesis,
etcétera.
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aspectos pedagdgico-pastorales de esta formacién. La informacién
recogida se sistematizé a través del programa de andlisis cualitativo
Atlas.tiy los elementos que surgieron de este andlisis'' orientaron el
discernimiento de los criterios comunes y los elementos fundamentales
para el disefio de la nueva propuesta.

Paralelamente, se realizé una revisién exhaustiva del actual PFL,
para reconocer y valorar sus elementos fundamentales, relevando su
pertinencia y adaptabilidad ante el contexto religioso, eclesial, social y
cultural actual. Junto con esto, se aplicé una busqueda bibliogréfica
de propuestas y planes formativos para el laicado desarrollados en
las di6cesis de Chile, como también en diversos paises americanos y
europeos. Esta investigacion bibliografica e interdisciplinar permiti6
identificar elementos comunes que pudiesen ser relevantes de integrar

en la renovacién formativa para Santiago.

Segunda etapa: discernimiento, disefo y revisién'?

La segunda etapa de este proceso permitié el discernimiento de los
criterios comunes y elementos fundamentales para la elaboracion de un
nuevo itinerario y su marco orientador. Con este fin, se analizaron
los resultados de la etapa anterior, en conjunto con los responsables
de animar la formacién en Santiago, y se confirmaron y analizaron
intuiciones fundamentales que orientan la construccion de la propuesta
curricular y sus fundamentos.

Asi, se plantearon conceptos basales, dmbitos o dimensiones
formativas, y criterios de discernimiento que permitieron la
elaboracién de la propuesta formativa que actualizard el PFL vigente,
en concordancia con las exigencias planteadas por el territorio y el

contexto actual.

11 Se presentan mds adelante.

12 Estaetapa comenzé en octubre 2019 y estd atin en desarrollo, por lo cual no se presentard
el discernimiento y disefio realizado para la nueva propuesta formativa para el laicado
en este articulo.

81



Boris CARRENO D. | YERT CoNTRERAS H. | PascaLE LARRE V. | PROCESO PARA UNA
RENOVACION DE LA FORMACION DE LAICOS EN LA ARQUIDIOCESIS DE SANTIAGO

Esta etapa contempl6 el disefio de la futura propuesta y la revision
de expertos en las diversas disciplinas asociadas y dmbitos pastorales
de competencia, con el fin de asegurar la pertinencia y solidez de este
proyecto. Finalmente, serd el Arzobispo de Santiago quien revise,
apruebe y promulgue la nueva propuesta formativa para el laicado

en la Arquididcesis.

Tercera etapa: socializacién, formacién e implementacién'?

Esta tercera etapa contemplard la socializacion de la propuesta formativa
en los diversos niveles de accion pastoral, a través de presentaciones en
espacios pastorales ya establecidos dentro de la orgdnica arquidiocesana
(por ejemplo: reuniones zonales de presbiterio; reunion con decanos de
cada zona pastoral; reunién con coordinadores de consejos pastorales
parroquiales de cada zona pastoral; reunién con representantes de
movimientos y asociaciones laicales vinculados al Area Laicado
de la Vicaria para la Pastoral; etcétera), como también a través de
reuniones extraordinarias convocadas con esta finalidad (pudiendo
ser: reunién con encargados de formacion parroquiales y decanales
de cada zona pastoral; reunién con representantes o encargados de
pastorales educativas; reunion con equipos y consejos decanales de
cada zona pastoral; reunién con seminaristas del Seminario Pontificio
Mayor de Santiago; y todas las instancias que se requieran o soliciten
al INPAS).

A su vez, se llevardn a cabo procesos formativos especializados
para agentes responsables y multiplicadores de la formacién en la
Arquididcesis, que permitirin promover las condiciones adecuadas
para la implementacién de la propuesta formativa. Para eso, desde el
INPAS se ofrecerdn procesos formativos diferenciados para aquellos

agentes, poniendo un énfasis en la capacitacién de encargados de

13 Esta ctapa estd prevista a partir de la promulgacién de la propuesta y se proyecta por
un tiempo amplio, en funcién de la cobertura lograda.
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formaci6n y en la habilitacién de formadores, favoreciendo un sistema

de acreditacién tnico y progresivo de la formacién en Santiago.

3. PRINCIPALES HALLAZGOS SOBRE LA FORMACION
DEL LAICADO EN SANTIAGO

El proceso desarrollado a partir de julio de 2019 ha permitido
confrontar informacion valiosa respecto de la experiencia formativa
del laicado en Santiago, e identificar elementos fundamentales que
favorecen una renovacién de la formacién para que esta sea mds
coherente con la realidad de los varones y mujeres de hoy. Algunos

de los principales hallazgos se presentan a continuacién.

Respecto de la caracterizacién del laicado

A partir de las estrategias para el levantamiento de informacién' sobre
la experiencia de los laicos que se forman en instancias pastorales,
tanto en el Arzobispado de Santiago como en ambientes pastorales
de instituciones formativas catélicas externas al Arzobispado, se
identificaron elementos que permiten establecer una caracterizacién
sociocultural inicial del laicado formado, fundamental para pensar
y disefar los procesos formativos.

En primer lugar, se establece que las personas laicas que se forman
en ambientes pastorales en la Arquididcesis de Santiago han envejecido
notoriamente, con un promedio de 51,01 anos de edad. Este dato,
que puede haber sido previsto por muchos, destaca la importancia
de crear formaciones coherentes con el desarrollo psicorreligioso y

social de los adultos y adultos mayores. A continuacidn, se presenta

14 Aplicaciéon de encuesta a 632 personas, entre agosto y octubre de 2019, sefialada en
el apartado CAMINO DE RENOVACION FORMATIVA: PARTICIPACION Y
DISCERNIMIENTO en Primera etapa: Reconocimiento.
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un gréfico con el detalle de los grupos etarios y la prevalencia de los

grupos de mayor edad por sobre los de menos de 50 afos.

Grifico 1:
Distribucién etaria
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Junto con ello, el 88,7% senala desarrollar un servicio pastoral, ya sea
en parroquias, colegios, movimientos, etc. Estos resultados pueden
leerse desde dos perspectivas: son los agentes pastorales quienes, en su
mayoria, acceden a las formaciones ofrecidas por distintas instancias
eclesiales y/o estas instancias estdn dirigidas fundamentalmente a un
interlocutor con participacién activa dentro de la estructura pastoral.
En cualquier caso, parece ser importante la apertura de espacios
formativos a todos los laicos que desarrollan su servicio evangelizador
en el mundo y que, aun siendo numerosos, estarian recibiendo muy
poca formacién en estos contextos.

Asimismo, en el total de personas encuestadas, se identifica un 65%
de mujeres y un 35% de varones, manteniendo la tendencia que se
evidencia también en la adhesién eclesial a la Iglesia en 2019, donde el
nimero de mujeres es mayor que el de varones (Encuesta Bicentenario-
UC, 2019). En ese sentido, y en la linea de los movimientos actuales

sobre la mujer, los datos desafian a pensar formaciones cristianas que
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respondan a las exigencias y condiciones de las mujeres laicas del
Chile de hoy y con su propia voz evangelizadora.

Un dato que se destaca, pues problematiza muchos supuestos
generalizados sobre la formacidn, es el nivel educacional de los
encuestados. Tal como senala el grafico 2, los laicos que se forman
manifiestan en un 26,5% haber cursado o estar cursando Educacién
Técnico-Profesional y un 54,2% en Educacién Universitaria, dejando
un porcentaje del 80,7% con algtin grado en Educacién Superior. Este
indicador se condice con las cifras del Censo Nacional 2017, donde se
establecié un promedio de 11,05 afios de escolaridad en personas de
25 afios 0 mds; como también en el acceso a la Educacién Superior,
la proporciéon de personas de 25 afnos o mds que ha aprobado al
menos un curso de la educacién superior se incrementé a 29,8%. Por
consiguiente, el laicado que accede a las formaciones tiene un nivel
educativo superior (80,7%), lo que permite un disefio de formaciones
con mayor profundizacién y exigencias pedagdgico-pastorales.

Grifico 2:
Distribucién segiin nivel educacional
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Respecto de la experiencia formativa

Con relacién a su experiencia formativa, el 35,6% de los laicos
encuestados se ha formado 10 o mds veces durante los tltimos 10
afos en diversas instancias y formatos educativos pastorales; el 21,9%
ha participado de 6 a 10 formaciones; el 32,4% de 2 a 5 formaciones;
en solo una formacién ha participado el 7,4%; y solamente el 2,8%
nunca se ha formado.

De estas formaciones, el 79,2% corresponde a temas de
profundizacién en la formacién cristiana (contenidos fundamentales
de la fe, contenidos de dimensién social, espiritualidad) y desarrollo
de la persona; mientras el 15,7% corresponde a formaciones orientadas
a entregar herramientas para los diversos servicios pastorales. Con
ello, se confirma la relevancia de los contenidos de fe, entendidos
como el desarrollo del dogma, la liturgia y la Sagrada Escritura, pero
surgen con cierta novedad los temas vinculados a la dimensién social
de la fe cristiana y al desarrollo espiritual del laicado.

Respecto del lugar donde se realizan las formaciones, estos
corresponden en un 28,4% a la parroquia y/o el decanato; 23,8%
a la vicarfa zonal; 15,4% a formaciones arquidiocesanas; 23% a
universidades y centros de estudio; y 9,4% a otros espacios formativos.
Este dato cobra especial relevancia al dar al territorio (parroquias,
decanato y zonas) un lugar prioritario para la formacién laical y
a quienes favorecen procesos formativos (pdrrocos, religiosas/os,
didconos, laicos capacitados, etc.) desafios respecto de su preparacién

y ejecucion.

Respecto del impacto de las formaciones en la propia vida

El impacto de la formacién en la vida de los laicos tiene una alta
valoracién, evidencidandose cuando afirman estar “de acuerdo” o

“totalmente de acuerdo” con que:

- Laformacién les ayuda a comprender y vivir mejor su propia
vida cristiana (92,1%).
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- Aplican en la vida personal, familiar y pastoral los contenidos

aprendidos en las formaciones en que participan (93%).

- Laformaci6n es una oportunidad para crecer como personas

(94,7%).

- Se sienten mds preparados y comprometidos con su rol laical

en el mundo gracias a la formacién (93,5%).

- Laimportancia de la formacién respecto de la realidad social

y eclesial actual (93,3%).

Con la evaluacién de estos indicadores, los laicos encuestados
expresan su alta valoracién respecto del impacto de los procesos de
aprendizaje pastorales en sus propias vidas, en la comprension de su
propio rol laical y de la responsabilidad que tienen como cristianos
en la transformacion de la realidad. Aun cuando es una primera
aproximacién en este dmbito, se distingue la necesidad de seguir

profundizando en ello en futuras indagaciones.

:En qué 4mbitos se desean formar los laicos?

Para organizar laamplia propuesta de temdticas formativas que sugieren
los laicos en este levantamiento por medio de una pregunta abierta,
se establecieron 11 categorias que agruparon, segiin los dmbitos de
contenido, las temdticas propuestas —de manera no excluyente, puesto

que algunas respuestas pueden clasificarse en mds de una categoria—:
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Categoria

Tabla 1:

Temiticas propuestas para la formacién segiin categoria

Tema principal

Temas secundarios

Vida eclesial

Sentido, identidad,
fortalecimiento e identidad de la
comunidad

Cambios, roles y perspectivas de
la Iglesia

Contenidos de fe

Biblia y liturgia

Doctrina Social de la Iglesia

Espiritualidad

Espiritualidad, oracion

Acompafiamiento

Fe y vida'

Identidad e importancia de la
familia

Testimonio cristiano en el trabajo

Habilidades blandas

Habilidades blandas y desarrollo
personal

Empatia y resolucién de
conflictos

Iglesia y sociedad?

Compromiso y ayudas sociales

Apoyo al migrante

Rol de la mujer en la Iglesia y

Actualidad® Migrantes elementos para el andlisis de la
realidad
Liderazgo Trabajo en equipo Lider como motivador

Discernimiento personal
y comunitario

Discernimiento comunitario

Discernimiento comunitario como
proceso mas extenso

Buen trato

Abusos de poder en la
comunidad

Desarrollo de ambientes sanos

Apologética

Defensa de la fe

Defensa de la Iglesia

1 Vinculado a la necesidad de formaciones que apunten a hacer coherentes los contenidos de la fe cristiana con la propia vida cotidiana.
2 Vinculado a las relaciones que la Iglesia tiene con las grandes tematicas que la sociedad manifiesta y destaca, y como asumirlas como

comunidad cristiana

3 Relacionado con los desafios que la cultura y el contexto actual presentan a cada cristiano, y con las herramientas de diagndstico y

discernimiento para asumirlos.

La frecuencia para cada una de las categorias establecidas se refleja

en el siguiente grafico:
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Grifico 3:
Preferencias de temdticas propuestas para la formacién segiin categoria
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El anidlisis desarrollado a partir de esta categorizacién desprende

elementos que permiten orientar el discernimiento de la nueva

propuesta formativa. Estos elementos son:

La categoria comunidad pone en relieve la importancia de su
identidad, su misién, las formas de trabajo al interior de ella

y los tipos de liderazgos que se viven.

La categoria buen trato, con permanentes referencias a “abusos
de poder” y en menor medida a prevencién de abusos sexuales.
Este dato se podria explicar desde el hecho de que gran parte
de las personas ya ha recibido algtin nivel de formacién en
prevencion de abusos y promocién de ambientes sanos del
Arzobispado (médulo bésico de acreditacién que es requerido
para todos los agentes pastorales de la Iglesia catélica en Chile).

La categoria discernimiento, explicitado mayormente por la
necesidad de aprender a desarrollarlo como actitud permanente
de lavida personal y comunitaria. La frecuencia de 26 no expresa
con total claridad la opcién por esta categoria, si se considera
que muchas de las otras temdticas implican competencias

vinculadas al discernimiento (por ejemplo, en la categoria
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comunidad), y, por lo tanto, se transforma en una categoria

mads bien transversal a las otras.

La categoria habilidades blandas, especialmente concernientes
a las relaciones interpersonales, la acogida y la resolucién de

conflictos.

La categoria contenidos de fe, donde los temas relacionados con
Sagrada Escritura y liturgia, principalmente, mantienen relevancia
al igual que durante la mayor parte de la implementacién del
PFL (Instituto Pastoral Apéstol Santiago, 2012). A su vez,
se distingue un alza de lo asociado con Doctrina Social de
la Iglesia y una menor opcién por contenidos dogmadticos

(Cristologia y Antropologia Cristiana).

En la categoria eclesiologia se destaca, por sobre los contenidos
disciplinares asociados, la formacién en perspectiva préctica o
vivencial, la reflexién sobre la identidad de la Iglesia, los roles

en ella y los estilos de liderazgo en su interior.

En cuanto a la categoria dimension social se hace énfasis en la
formacién disciplinar (Doctrina Social de la Iglesia) siempre
vinculada a la expresién concreta de esta, por ejemplo, en
el trato y ayuda al pobre, y las exigencias sociales actuales,
especialmente en relacién con las nuevas realidades sociales

(migracién, pobrezas, privados de libertad, etc.).

La categoria familia enfatiza en la reflexién respecto de la
identidad cristiana de esta y el desarrollo de habilidades blandas
que permitan una mejor vivencia en la familia (por ejemplo,

resolucién de conflictos y buen trato).
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4. PRINCIPALES ELEMENTOS PARA LA FORMACION
DE LAICOS QUE SURGEN DEL DISCERNIMIENTO

A partir del proceso indagatorio desarrollado en la Primera etapa:
Reconocimiento, para clarificar y perfilar la formacién laical, se realizé
un andlisis de la informacidn recogida en la segunda estrategia para
el levantamiento de informacidn, es decir, la entrevista grupal y los
grupos focales, mediante el programa Atlas.ti. Este andlisis permiti6
categorizar toda la informacién en diez c6digos en los que se clasificaron
las ideas fundamentales. Los cédigos levantados son: curriculum;
formacién; cambios culturales; insercién en el mundo; diversidad
de carismas; vida comunitaria; ejercicio del poder; madurez laical;
competencias-habilidades del laicado; identidad laical, vocacién y
compromiso.

En un ejercicio posterior, estos diez c6digos se agruparon en cuatro
grandes categorias que iluminaron y organizaron la reflexién para
el discernimiento de una nueva propuesta. Las categorias fueron:
curriculum y los aspectos formativos; la diversidad interna de la Iglesia
y el ejercicio del poder; los cambios sociales y el rol del cristiano en
el mundo; y, finalmente, sobre el perfil del laico que se busca®.

Las 4 agrupaciones que se realizaron a partir de los 10 cédigos

se estructuran de la siguiente manera:

15 Muchas de las categorias que aparecieron en los grupos focales y la entrevista grupal
fueron coherentes con las respuestas de las encuestas, hallindose similitudes y puntos
de encuentro evidentes al momento del andlisis de datos.
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Tabla 2:

Cédigos y sus respectivas agrupaciones

' Aépeﬁm formativos ¥ curriculum Curriculum

Formacién
Cambios sociales y el rol del eristiano en  Cambics culturales
el mundo Insercion en el mundo
Diversidad interna de la Iglesia v el Diversidad de carismas
ejercicio del poder Vida comunitaria

Ejercicio del poder

Perfil laicado Madurez laical
Competencizs-habilidades laicado
Identidad laical, vocacién y compromiso

El anilisis interdisciplinario de estas agrupaciones permitié establecer
definiciones de cada una de ellas, proponiendo los elementos
fundamentales que dieron sustento al discernimiento de la nueva
propuesta formativa para el laicado en Santiago. Las definiciones

para cstas agrupaciones son:

Perfil laicado: La alusién al laicado y su formacién apelaba
frecuentemente a una crisis en la comprension de su propia identidad
y al desarrollo de un laicado “maduro”. Esto se definia a partir de
ciertas acciones y visiones comprendidas desde su ser en el mundo,
en la cultura o en la sociedad, donde reconocen (o no) a Dios. Para
ello, es fundamental el desarrollo de ciertas competencias vinculadas
a sus précticas, pero también lo que consideran el vinculo entre la fe,
las creencias y la vida cotidiana en todas sus dimensiones.

Para esta realizacién del “laico maduro” —tal como se mencioné
repetidamente— se debe tener como base el encuentro siempre renovado
con Cristo y la centralidad en El. Por ello, se destacé constantemente
una formacién laical que facilite la sintesis profunda entre los contenidos

vistos en las formaciones, con la vida diaria en sus desafios y dindmicas.
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En ese sentido, se busca una retroalimentacién entre lo que entregue
la formaci6n y las experiencias vitales'.

A esto se suma la importancia fundamental de desarrollar el
discernimiento cristiano como una actitud profunda y encarnadamente
espiritual, critica y autorreflexiva de los caminos que se presentan
y de las acciones que, como cristianos, respondan a las necesidades
y situaciones de la experiencia. A ello se vinculan habilidades de
didlogo, escucha, reconocimiento de la accién de Dios en el mundo,
curiosidad evangélica, identidad cristiana situada, andlisis, etcétera.

Por tltimo, y en relacién con lo anterior, se destaca con mucha
frecuencia el desarrollo integral del laico, concerniente a las habilidades
blandas, a las dindmicas grupales, al ejercicio del poder, la fraternidad,
etc. Su desarrollo integral debe responder a su misién en el mundo
como proyeccién de una madurez laical que surja de su ejercicio
eclesial interno, evitando una desarticulacién entre un infantilismo
dentro de la estructura interna de la Iglesia o sus comunidades, y de

una mayor autonomia para la evangelizacién en el mundo".

Diversidad interna de la Iglesia y el ejercicio del poder: En el
didlogo se present6 que la vida comunitaria debe fomentar la diversidad
de los carismas y no los clanes, es decir, grupos cerrados y uniformes
que se desarrollan en un circulo impermeable. En esta direccién,
se puede comprender que la vida comunitaria, en un buen sentido,
con su diversidad interna, es la que previene la formacién de clanes.
Esta posicién positiva demuestra la diversidad de dones como un

elemento constitutivo de la Iglesia catélica, sin evitar los conflictos

16 “(...) Y quizd otra acentuacion que hay que hacer es la coherencia entre fe y vida; eso yo
creo que es un punto clave, no solo por lo que estamos viviendo como Iglesia hoy dia,
sino que porque es una exigencia del mundo, o sea, la coherencia es una exigencia de
los tiempos, cémo vivo de manera coherente mi fe, y eso se plasma en mi actuar. En el
fondo, es el orden de ser que determina el orden de actuar”. Grupo focal, 04-09-2019.

17 “(...) esa nocién conciliar y la recepcién de la nocién conciliar del laico en lo publico
descuidd, con consecuencias nefastas, una identidad propia dentro de la vida de la

comunidad eclesial y en sus relaciones con el resto de la membresia eclesial.” Grupo
focal, 04-10-2020.
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y las discusiones'®. Debe buscarse el justo equilibrio, promoviendo la
fraternidad y la vida compartida, ya que son experiencias que hacen
dar cuenta del ser parte del pueblo de Dios.

A esto se suma una reflexion sobre el ejercicio del poder, el cual debe
tener como principales caracteristicas el buen trato y la consideracién
de criterios evangélicos. Por tanto, es necesario tener disposicién al
cambio en las maneras de relacionarse y, asi, a un verdadero proceso
de conversion. No pocas veces se considera que el modelo de ejercicio
de la autoridad que se ha dado en la Iglesia ha funcionado bajo el
secretismo y la arbitrariedad, lo cual obstaculiza modelos de confianza.

Una intuicién que estd en la base es que el equilibrio en el gobierno
eclesial serd alcanzado cuando se reconozca al laicado y su identidad,
cuando se den espacios para el nacimiento y desarrollo de un verdadero
liderazgo laical en la misma comunidad. Para alcanzar este objetivo es
necesaria una actitud de escucha permanente. El /iderazgo, expresado
en criterios de conflanza, colabora a evitar las pricticas abusivas y
permite hacer frente de buena manera a los conflictos. Todo esto
permite la salvaguarda de la vivencia comunitaria y el bienestar de
los miembros de la Iglesia.

Aspectos formativos y curriculum: En esta agrupacion se destacan
tres grandes dmbitos asociados a las dindmicas formativas, las
metodologias y la estructura referida al plan: aprendizaje, modelo
formativo y perspectivas educativas. Sobre el primer dmbito, aprendizaje,
se destaca una reflexién en torno a modelos de aprendizaje que
posibiliten la participacién activa y significativa de los miembros
de la comunidad, a partir de la construccién colectiva de este, con
conciencia de contenidos que dependen de los aportes de todos, de
una consideracién de la persona como protagonista de su propio

proceso de aprendizaje y la validacién de sus experiencias personales

18 “(...) Si hay que vivir conflicto, que se viva el conflicto, porque tal como dice [...]
ah{ efectivamente se va construyendo la relacién fraterna, ahi se va construyendo la
comunidn, se construye Iglesia que camina unida, si en el fondo, ser Iglesia, ser comunién,
entendemos que no significa que todos estemos de acuerdo en todo, todo lo contrario.
Se enriquece en la medida de la diferencia que exista”. Entrevista grupal, 21-08-2019.
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y comunitarias previas. Junto con ello, se proponen métodos que
trabajen lo simbdlico, lo celebrativo, lo testimonial y lo comunitario.

Sobre el modelo formativo, se propone con bastante generalidad
que sea un curriculum flexible y que posibilite al laico la conciencia
de su propio proceso. De esta forma, la formacién del laicado debe
buscar ser transformadora de sentido, con conciencia, andlisis y
discernimiento del proyecto vital. En este marco, las metodologias
deben orientarse a la autoformacién y a proponer espacios que sean
facilitadores del aprendizaje segun los criterios ya mencionados. Este
modelo formativo, ademds, debe integrar las nuevas tecnologias de
la comunicacién y las herramientas innovadoras del aprendizaje.

Por tltimo, respecto de las perspectivas educativas, se destaca una
formacién que sea coherente con el desarrollo de las personas y sus
ciclos vitales (en especial, jévenes y adultos mayores), atendiendo a
distintas modalidades formativas. Ademds, esto apunta a que el laico
desarrolle habilidades que sirvan para su desenvolvimiento cotidiano,
ayudando a decantar la formacién teoldgica e integral que se vaya
asumiendo en el espacio formativo.

Otros puntos que se destacan para posibilitar la integralidad de los
procesos formativos es la interdisciplinariedad de las formaciones, la
creatividad de las metodologias y el desarrollo del liderazgo formativo
de quienes faciliten estos procesos. Todo ello, con una conviccién
profunda y generalizada en los participantes de los grupos focales de
que la formacién no es un traspaso de informacién, sino una instancia

de crecimiento integral en la fe y de desarrollo humano mds pleno.

Cambios sociales y el rol del cristiano en el mundo: Se considera
que un elemento clave que debe integrarse en todo proceso formativo
es intencionar el involucramiento laical en un proyecto de sociedad y de
construccion de lo social conforme a los valores del Reino de Dios. Se
puede relacionar con la llamada del papa Pablo V1 a la participacién
politica de los catélicos y a un compromiso con instancias sociales,

promoviendo de este modo la construccién de un proyecto de
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sociedad que tenga como centro al ser humano y su dignidad". Por lo
mismo, es fundamental reconocer una legitima variedad de opciones
posibles, en coherencia con la diversidad de carismas mencionados
anteriormente.

Se identifica al mismo tiempo el dinamismo de los procesos sociales,
vale decir, los cambios sociales y culturales se presentan cada dia con
una velocidad m4s acelerada y vertiginosa®. Estos procesos sociales
nuevos demandan nuevas miradas y mds profundas interpretaciones,
y estos cambios culturales desafian a la Iglesia no solo a nivel ad extra,
sino sobre todo ad intra, en virtud del principio de que la Iglesia es,
inevitablemente, heredera de los cambios culturales de su época. De
este modo, el cambio de paradigma social demanda una flexibilidad
y apertura ante los cambios socioculturales, lo que decantaria en
nuevos modelos que integren en su composicién nuevos procesos
sociales y nuevas légicas culturales.

En virtud de todo esto, se necesita un proceso formativo encarnado,
consciente de las realidades sociales y atento a los signos de los tiempos.
Esto se desarrolla como fruto de una nueva espiritualidad, de una
mistica de los ojos abiertos, tal como senala uno de los participantes.
En este contexto un aporte destacable en los grupos focales es el

cuestionamiento de la perspectiva dualista que separa la pertenencia

19 Fue uno de los temas que se debatié ampliamente en los distintos grupos focales y
entrevista grupal. Por ejemplo: “(...) yo creo que el concepto que hay de laico o laica,
es el de un laico que estd involucrado en el proyecto de sociedad, que ponga como
centro al ser humano, y por tanto, no el consumo, no la competencia a costa del otro,
econdmica, etc., tiene que incluir un cierto ideal econédmico, social, politico, etc., y no
cualquiera, que eso lo tiene el Magisterio social de la Iglesia; entendemos por laicado,
eso, un laicado que quiere construir una sociedad diferente a la que tiende a producir
el ser humano a costa del ser humano, por lo tanto yo dirfa que puede entrar de laico
un tipo millonario que va a misa los domingos (sic)”. Entrevista grupal, 21-08-2019.

20 Aligual que en la cita anterior, este elemento fue permanente en la reflexién de los grupos
focales y también en la entrevista grupal, como aqui se sefiala: “(...) lo que impacta en
eso es la toma de decisiones, en las dificultades para encontrar sentido a la vida, o sea, el
homo sapiens que tiene tiempo para discernir las cosas, hoy dia no lo tiene tanto, porque
en cinco o seis afios la cultura cambia completamente, no hay tiempo. El 60% de las
carreras estd obsoleta porque cuando egrese no va a ser el mundo en que se educé, en
fin. Hay una cuestién que uno podria llamar de antropologia contextual”. Entrevista
grupal, 21-08-2019.
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eclesial y la pone en contraste con la pertenencia al mundo. Se
busca de esta manera crecer en una mayor toma de conciencia de la

connatural relacién entre Iglesia y mundo.

Esquema 1:
Macrocategorias fundamentales

Discernimiento

Tal como se muestra en el esquema 1, se constataron ciertas lineas
generales compartidas por los grupos, incluso existiendo una diversidad
en las dindmicas y categorias que surgen de cada uno de ellos. En
ese contexto, un aspecto comudn entre las encuestas aplicadas®, la
entrevista grupal y los grupos focales, fue la constatacion de que la
crisis eclesial, ya siendo algo decantada por el paso del tiempo, marca
pauta en las reflexiones sobre laicado y formacién. De esta manera,
se reconocen macrocategorias como discernimiento, sintesis entre fe
y vida 'y desarrollo humano integral que son transversales a todo el
levantamiento de informacién, marcando un claro énfasis en las
preocupaciones para la formacién laical y la renovacién de la vida

eclesial. El curriculum de la formacién del laicado debe responder

21 Cuyos resultados se aprecian en el apartado PRINCIPALES HALLAZGOS SOBRE
LA FORMACION DEL LAICADO EN SANTIAGO.
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a estos desafios, considerando la pluralidad de interlocutores, los
cambios sociales y las condiciones eclesiales con las que lidia.

Todo esto permite un anilisis de lo social con criterios evangélicos
que, desde una siempre nueva lectura de la dimensién social de la
Iglesia, permita discernir personal y comunitariamente la actuacién de
los cristianos en sociedad. Esto remite a procesos de aprendizaje que
dialoguen con lo social, con una adaptacién del lenguaje que integre
una mirada global de la realidad, incluso asumiendo el asunto del
poder y sus manifestaciones abusivas como paradigma que explica,
en gran medida, la presente crisis eclesial y social, y la pérdida de

confianza institucional ampliamente generalizada.

CoNCLUSION

La renovaci6n de la formacién del laicado ha sido una tarea pendiente
de la Iglesia de Santiago y mds atin hoy, cuando se viven tiempos
de cambios complejos que requieren profundos discernimientos
personales y comunitarios. De ahi la necesidad de generar procesos
sinodales en la Iglesia para que esta crezca y sea fecunda, poniendo a
Ciristo en el centro, donde la participacién activa no sea “cuestién de
concesiones de buena voluntad, sino que constitutiva de la naturaleza
eclesial” (Francisco, 2018b). Para ello, un laicado bien formado,
consciente de su rol en la Iglesia, adulto en su fe y maduro en su
actuar, es imprescindible.

Asi, esta propuesta tiene como horizonte que todos los cristianos
sean “protagonistas de la transformacién que hoy se reclama y
[puedan] impulsar y promover alternativas creativas en la basqueda
cotidiana de una Iglesia que quiere cada dia poner lo importante en
el centro” (Francisco, 2018b). Los primeros pasos dados confluyen
hacia ese objetivo.

Con la promulgacién de una nueva propuesta formativa para
el laicado en Santiago surgen desafios concretos para su sélida

implementacion, los que se entrelazan y presentan como imprescindibles
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en su conjunto. El primero consiste en la necesidad de promover dentro
de la Arquidiécesis una mirada dindmica e innovadora respecto del
rol y las caracteristicas que exige la formacién laical hoy en dia. Este
desafio serd fundamental en tanto es imprescindible para acompanar
la adopcidn de la renovacién del PFL y su aplicacién.

Otro aspecto refiere al ofrecimiento de pautas y contenido
formativo lo suficientemente flexibles y adaptables a la realidad de
las comunidades. Este desafio es especialmente complejo y requiere
un discernimiento profundo en lo que se refiere a su método,
curriculum y contenidos. Cabe recordar que una de las caracteristicas
fundamentales de esta renovacién es la de su flexibilidad segtn las
necesidades que surjan del discernimiento comunitario y, por tanto,
cualquier contenido debe ofrecer espacio para la accién que surja de
aquellos discernimientos, teniendo ademds la obligacién de proponer
elementos que sean significativos para las personas que participan
en un proceso formativo. Esta situacién implica un importante giro
en la manera en que se entiende una oferta formativa, la cual no
solamente tiene su centro de gravedad en contenidos disciplinares,
sino también en la promocion de habilidades propias que exige todo
discernimiento que se abre a la accién del Espiritu.

Otro de los aspectos relevantes es la capacitacion de los agentes
responsables y multiplicadores de la formacién en la Arquididcesis, que
permita promover las condiciones adecuadas para la implementacién
de la propuesta formativa. Esta capacitacién implica una nivelacién
general de todas aquellas personas que realizan servicios de formacién
en Santiago, a nivel de comunidades, parroquias, decanatos, zonas,
movimientos y los diversos ambientes que componen la realidad
eclesial de la Arquidi6cesis.

Estas personas corresponden principalmente a los pédrrocos,
religiosas, didconos y laicos preparados en las comunidades de base,
pero también estdn los encargados de formacién tanto parroquiales
y decanales, quienes en su mayoria son laicos voluntarios. Muchas
veces estos encargados de formacién, al ser voluntarios, poseen una

vasta experiencia pastoral, pero sus conocimientos disciplinares y
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competencias educativas no estdn avaladas de manera formal. Por otro
lado, los parrocos, religiosas, didconos y laicos preparados, que son
los agentes formativos en las comunidades de base principalmente,
aun cuando en su mayoria poseen el manejo disciplinar, no cuentan
con las habilidades pedagégicas suficientes para favorecer procesos
integrales y significativos de formacién.

Esta desigual realidad es un gran desafio, pues posibilitar una
implementacién adecuada de la propuesta implica que quienes son
los formadores y agentes multiplicadores deben desarrollar y poner
en prictica todas las competencias humanas y espirituales necesarias
para ello.

Por eso, el INPAS asume la gran tarea de ofrecer procesos formativos
diferenciados para aquellos agentes responsables y multiplicadores en
la Arquidi6cesis, poniendo un énfasis en la habilitacién de formadores
a través de un sistema de acreditacién tnico y progresivo de la
formacién en Santiago. Esto implica una implementacién permanente
de procesos de habilitacién para formadores, con acreditaciones
anuales y la generacién de un registro arquidiocesano publico de
formadores habilitados.

La formacién del laicado es responsabilidad principal de la
Iglesia y de todos quienes desarrollan la animacién pastoral. Asumir
con coherencia y responsabilidad esta misién implica promover
un sustrato concreto y permanente para llevar a cabo un proceso
de implementacién de la propuesta formativa, como también de
proyectar su permanente revisién y actualizacion atendiendo a la
vertiginosa evolucién social, religiosa y cultural que viven los varones
y mujeres de hoy; para que sea un proceso de renovacién constante

y no distanciado en el tiempo.
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