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CARTA DEL RECTOR

FINIS TERRAE, Segunda Epoca.

READA EN 1953 POR UN GRUPO de visionarios, la

revista Finis Terrae marco una época en el pequeno
mundo de las publicaciones universitarias chilenas. Desde
la Casa Central de la Pontificia Universidad Catolica de
Chile, y bajo la direccion de don Jaime Eyzaguirre, Finis
Terrae irradio ideas de hondo contenido cristiano y acade-
mico; desde su inicio hasta su desaparicion en 1966, fue la
voz de toda una comunidad de maestros y estudiantes que
pugnaba por conquistar para su institucion un sitial desta-
cado en el ambito universitario nacional.

Cuando en 1982 decidimos crear una nueva universi-
dad, lo hicimos con el aval intelectual de algunas de las
personalidades que alguna vez estuvieron unidas a Finis
Terrae. Nos animaba el mismo espiritu de entrega y de
servicio a la cultura y la educacion que caracterizo a sus
fundadoresy editores. La Universidad Finis Terrae no solamente llevaba el mismo nombre de una antigua
y prestigiosa revista académica, sino que hacia suyos muchos de sus propositos y finalidades.

Pablo Baraona, Rector de la Universidad FinisTerre

Nuestra universidad abrio las puertas a sus primeros alumnos en marzo de 1988, tras un prolongado
periodo de reflexion y estudio que nos permitié asegurar a nuestros estudiantes y a sus familias que la
excelencia académica seria nuestro objetivo primordial. Hoy, a cinco anos de la iniciacion de nuestras
actividades académicas, podemos exhibir con satisfaccion y orgullo el camino recorrido: la Universidad
Finis Terrae es una institucion solida, que funciona con cinco Facultades, las que imparten siete carreras
que, a su vez. agrupan a mas de 1.300 alumnos. A fines del ano recién pasado egresaron nuestras
primeras promociones de Derecho e Ingenieria Comercial y nuestros egresados no estan teniendo
problemas para ingresar al mundo laboral: por otra parte, el periodo de matriculas que recién finaliza nos
permite afirmar que estamos cerca de nuestra meta, porque hemos sido capaces de atraer las preferencias
de jovenes con vocacion y altos puntajes en la Prueba de Aptitud Académica. Tenemos la conviccion de
que nuestras decisiones mas importantes han sido correctas y que estamos siendo una real alternativa
para muchos buenos estudiantes.

Nos faltaba, sin embargo, un medio de comunicacion que nos permitiera darnos a conocer mejor, que
pudiera llevar a los sectores culturales, académicos, politicos y empresariales la voz de nuestra
comunidad. Sabiamos que teniamos la capacidad para hacerlo y, todavia mas importante, que teniamos
mucho que decir. ’

Finis Terrae Segunda Epoca es el medio que nuestra universidad ha escogido para expresarse; una
nueva revista universitaria que pretende ser diferente, pero que no por eso pretende dejar de lado una
doble tradicion: la de ser un 6rgano de expresion universitario, y la de ser la heredera de la antigua revista
que dirigié6 don Jaime Eyzaguirre hasta pocos anos antes de su tragica muerte.

Al

El primer numero de nuestra revista esta dedicado a la Universidad Contemporanea. La Universidad
sigue siendo en nuestro pais un tema de gran importancia, mas aun ahora, cuando esta proximo a ser
debatido en el Parlamento un nuevo marco legal para nuestro sistema de educacion superior

2 o FINIS TERRA Afio 1 N°1 1993 ¢




CARTA DEL RECTOR

y cuando la mayoria de nuestros planteles universitarios se esta proyectando hacia el siglo XXI. Por
esta razon, nos ha parecido oportuno incluir un excelente trabajo de Edward Shils sobre la universidad
contemporanea, comentado por los académicos José J. Brunner, Juan Enrique Froemel, Ricardo Krebs
e Igor Saavedra. Completan esta primera seccion un enfoque global de nuestra educacion de tercer nivel,
debido al profesor Ivan Lavados, y mi propia vision sobre la actual situaciéon y el futuro de las
universidades privadas.

En particular, nos preocupan fundamentalmente las carreras y disciplinas que estamos impartiendo.
Para ello, hemos invitado a conocidos especialistas de nuestra universidad y de otros planteles de estudios
superiores a colaborar con nosotros, desde diferentes enfoques y perspectivas, en un examen general de
los contenidos, propositos y alcances de la docencia y la investigacion en Derecho, Arquitectura y Diseno,
Economia, Historia, Artes y Periodismo. En este contexto se enmarcan los trabajos de los profesores
Gonzalo Rojas, Daniel Ballacey y Ramon A.Méndez, y Augusto Salinas, que escriben sobre el positivismo
juridico en Chile, la ensenanza de la arquitectura en Francia a partir del siglo XVII y la historia
contemporanea como legitima area de conocimiento. respectivamente. La moderna ensenanza de la
Economia y de la Administracion de Empresas es examinada por el profesor Daniel Tapia e invitados del
prestigio y la experiencia de Oscar Munoz, Carlos Williamson, Vittorio Corbo, Carlos Caceres, Matko
Koljatic y Oscar Johansen. En seguida, nuestro profesor asociado James R.Whelan analiza criticamente
la funcién de la prensa contemporanea, seguido de los comentarios de Maria José Lecaros, Francisca
Alessandri y Mario Urzua sobre la ensenanza del periodismo en las universidades chilenas. También nos
interesa destacar, amodo de cronica institucional, algunas de las muchas realizacionesy logros obtenidos
por nuestra universidad durante su corta pero fructifera vida. Esta seccion cierra nuestro primer niimero.

Finis Terrae Segunda Epoca, aspira a convertirse en un legitimo medio de comunicacion entre nuestra
universidad y la sociedad chilena y a ser reconocida como una revista académica diferente, moderna y
representativa de amplios sectores de opinion. Cada numero estara dedicado a un tema particulary a la
cronica de la institucion. De esta manera estaremos respondiendo a las inquietudes de diversos grupos
sociales y dando a conocer lo que somos capaces de hacer en el ambito de la educacion superior.

Deseo aprovechar esta oportunidad para agradecer a tantos jovenes que han confiado en nosotros,
entregandonos la responsabilidad de contribuir a su formacion personal y profesional y, junto con nuestro
Comité Editorial, esperamos que nuestra revista pueda conquistar esta misma confianza. ’

ablo Baraona Urzya s
Rector
Universidad Finis Terrae
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Edward Shils

Il. UNIVERSIDAD CONTEMPORANEA

LA IDEA DE UNIVERSIDAD:
OBSTACULOS Y OPORTUNIDADES
EN LAS SOCIEDADES CONTEMPORANEAS

El presente trabajo estudia los desafios actuales a la Idea de Universidad de
Humboldt, y es el origen del Simposio sobre la Universidad del Siglo XXI, organi-
zado por la Universidad de Chicago en la conmemoracion del Centenario de su
fundacion. Junto a otras contribuciones al mencionado simposio, fue publicado por
Minerva XXX,2 (1992). El articulo de Edward Shils, uno de los mejores especialis-
tas contemporaneos en educacion superior, se publica con la autorizacion de su

1

UCEDEN COSAS EXTRANAS en las universida-
S des norteamericanas. Fiitbol y basquetbol semi profe-

sionales, cursos de escritura creativa e introduccion a
buenos usos de lectura para sus estudiantes, formacién en
sensibilidad étnica para sus profesores, etc. Sin embargo, a
pesar de éstas y otras muchas rarezas, la idea de universidad
que atn prevalece es la que propuso Guillermo von Humboldt
hace 180 anos atrds.

Humboldt concibi6 la universidad como una institucion
dedicada a la investigacion y la docencia. El declaré explici-
tamente la unidad de la ensenanza y la investigacion. Exigio
ademds la libertad de ensenanza. Aunque era un liberal,
también era un funcionario prusiano que pensaba que la
universidad era una institucion del Estado. No obstante, creia
que los docentes debian tener libertad para ensenar de acuerdo
a sus convicciones, fruto de la razén y el estudio. Los princi-
pios de la unidad de la docencia y la investigacion y de la
libertad académica fueron claramente formulados por
Humboldt en su memoria “Uber die innere und dusere
Organisation der héheren wissenschaftlichen Anstalten zu
Berlin” (1) Estos principios llegaron a ser las ideas directrices
de las universidades alemanas. El principio de la autonomia
universitaria (academische Selbstverwaltung) no fue adelan-
tado por Humboldt. aunque €l deseaba que al Estado le fuese
prohibido inmiscuirse en materias académicas. como habia
sucedido en Alemania durante el siglo XVIII. A pesar de su
silencio o reserva en esta materia, pienso que la autonomia
universitaria era la tinica alternativa factible frente al control
gubernamental.

Humboldt no creé estos principios de la nada. El estaba
estudiando los logros de las grandes universidades europeas
desde el siglo XII en adelante: de la Universidad de Bolonia a
las universidades de Leiden y Utrecht en los Paises Bajos y a
las universidades de Gotingen y Halle en Alemania. También
estaba escribiendo en contra de unafuerte corriente de opinion
en Alemania, que favorecia la abelicién de las universidades
y su reemplazo - para propésitos de docencia y formacién
profesional - por escuelas profesionales especializadas, como
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las que habia creado Napoleén en Francia, y que promovia,
ademas, la concentracion de las actividades de investigacion
en academias o sociedades cientificas.

Humboldt sostuvo que la universidad no erauna maquina,
ni para la produccion de profesionales - abogados. funciona-
rios publicos, ingenieros y médicos - por quienes existia una
efectiva demanda (principalmente del Gobierno), ni para
contribuir al avance del conocimiento cientifico. El pensaba
en realidad que lo verdaderamente fundamental era el cultivo
del ideal de la biisqueda de la verdad y la ordenacién de la vida
en forno a este propdsito.

Solamente Guillermo von Humboldt formulé claramente
las caracteristicas. propias de la Universidad, que debian
conducir al descubrimiento, transmision y recepcion de la
verdad - o, mds bien. de aquellas verdades particulares integra-
das en la dignidad del ideal de verdad en general. Nadie sino
Humboldt dejé una marca tan profunda en una universidad en
particular, y luego en las universidades que fueron creadas a
partir de entonces. La Universidad de Berlin, que se formé
como la realizacion de las proposiciones de Humboldt, fue
diferente de sus grandes antecesoras pero, como ellas, insistié
en la importancia crucial de la investigacion metddica y en la
ensenanza sistematica de importantes materias sobre la base
de los resultados de una investigacion previa. La creacion de
la Universidad de Berlin en 1810 fue un hito clave en la
historia de las universidades. Practicamente todas las univer-
sidades fundadas después de esa fecha estuvieron profunda-
mente influenciadas por el tipo de universidad del cual la
Universidad de Berlin fue el primer ejemplo. Por otra parte,
casi todas las universidades existentes a esa fecha introdu-
jeron cambios para adaptarse a este modelo.

Las caracteristicas de la Universidad propuestas por
Humboldt permanecen como postulados fundamentales don-
de quiera existan universidades. Algunas veces, tales postula-
dos se proclaman pero no se cumplen; ellos se confunden con
muchas otras ideas acerca de lo que la Universidad debiera ser.

(*) Traduccion de Augusto Salinas =

(1) Traducido al inglés y publicado con el fitulo “On'the Spirit and
Organisational Framework of Intellectual Institytions in Berlin™, en ' .
“University Reform in Germany”, Reports and Documents, Minerva,
VIHT (April 1970), pp. 242 - 250.
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Pero atin tales alejamientos del modelo estdn relaciona-
dos, en la practica, con su persistencia. En realidad. cuando
estos distanciamientos del modelo de Humboldt ocurren,
suelen justificarse expresando que no hay tal distanciamiento,
sino solamente una variacién en la aplicacion del modelo.

Parte de las dificultades que sufren actualmente nuestras
universidades tienen sus raices en la persistente adherencia al
modelo humboldtiano. Por ejemplo, el exceso de investiga-
cién bdsica en ciertos campos del saber es atribuido a la
permanencia del principio humboldtiano de la unidad de la
docencia y la investigacion en la actual prictica académica.

La extendida aceptacion del requisito de un doctorado.
otorgado de acuerdo a la capacidad de investigacion del
candidato como condicién para ser nominado a un cargo
académico, pertenece a la tradicién humboldtiana. Las pro-
mociones y ascensos también exigen evidencia de logros en
investigacion, que se concretan en el nimero de publicaciones

de cada académico. Por otra parte, parece ser que en Ciertos
* campos hay mds investigacién que la que puede ser efectuada
con resultados intelectualmente validos, que enriquezcan el
saber del investigador y del lector de la publicacién resultante.
Infortunadamente, esto no ha cesado a pesar de sus dafiinos
efectos, y yo no sé cémo se podria detener. Se han sugerido
algunas alternativas para cambiar los requisitos del doctorado,
pero ellas no se han puesto en préctica. Las repercusiones de
tal requisito se manifiestan en graves desérdenes en las dreas
humanisticas. Las malformaciones de las universidades testi-
monian su pertinaz adhesién al postulado humboldtiano de la
unidad de docencia e investigacion.

La libertad académica, definida como la libertad de ense-
fiar de acuerdo con las convicciones intelectuales de cada
docente, se ha mantenido. Nadie desconoceria este hecho. Ha
llegado a ser un dogma de la profesién académica. En las
democracias liberales, los gobiernos se esfuerzan al maximo
para evitar acusaciones de atropello a la libertad de sus
docentes para ensenar e investigar lo que les parece adecuado.
Las autoridades universitarias hacen lo mismo.

En forma similar, la idea de la autonomfa universitaria
persiste como un ideal, vista la tentacién y la necesidad de
grandes cantidades de dinero para investigacién que otorgan
instituciones externas a los campus. Existen trasgresiones a
este ideal, y es posible que éstas sean cada vez mds numerosas,
puesto que las universidades buscan financiarse con los des-
cubrimientos e invenciones de sus cientificos, y se unen a
compaiifas comerciales en empresas asociadas. Me refieroala
formacion de institutos de investigacion que son parte de la
universidad, pero que estdn bajo el control de ésta y de una
entidad externa: en estos institutos, los nombramientos acadé-
micos suelen escaparse del control de la universidad. La
existencia de criticas sobre estas empresas asociadas eviden-
cia que el ideal de la autonomia universitaria no Ha perdido su
vitalidad. Debe reconocerse que Humboldt y aquellos que
aceptaron su principio implicito de autonomia universitaria
también aceptaron la aprobacion estatal de los nombramientos
académicos. La idea de 1a autonomia universitaria ha llegado
en realidad, tan lejos, que 13 gapacidad de las autoridades
universitarias para tomar decisiones en materias académicas
se ha reducido considerablemente. El ideal de autonomia
universitaria significo originalmente independencia con res-

8

pecto a la autoridad civil en materias académicas; actualmen-
te, ha llegado a significar mds control en estas materias, por
parte de la comunidad universitaria.

II

La Universidad humboldtiana ha sido un gran éxito. El
extraordinario florecimiento de la ciencia y de las humanida-
des en las universidades alemanas, y su ascenso a un sitial de
privilegio dentro de la sociedad alemana en la centuria que
mediaentre lacreacién de la Universidad de Berlin de acuerdo
a las ideas de Humboldt y la Primera Guerra Mundial son,
indudablemente, la consecuencia de la aceptacién de las
ideas de Humboldt respecto de lo que una universidad debe
ser. La positiva evolucion de los sistemas universitarios de
Inglaterra y Francia en las postrimerias del siglo XIX fue una
respuesta a los considerables logros de las universidades
humboldtianas en Alemania. En algunos casos, este progreso
se ha debido a la adopcion de algunas caracteristicas del
modelo alemdn. En otros, ha sido una respuesta al desafio
planteado por el éxito de las universidades germanas, que
conmovieron el orgullo nacional, incentivaron la imaginacion
y despertaron la preocupacién de haber quedado rezagados.
La transformacién de la educacién superior en los Estados
Unidos, que se inicia con la creacion de la Universidad de
Johns Hopkins en 1875, es demasiado bien conocida para
reiterarla una vez mas. Claramente, éste fue un esfuerzo para
transplantar a los Estados Unidos una idea de universidad
similar a la de la Universidad de Humboldt.

La situacion de la Universidad en la sociedad también ha
cambiado positivamente, y este cambio se debe en gran parte
al éxito de la idea humboldtiana de Universidad, particular-
mente en lo que concierne alacreacion de nuevos conocimien-
tos y a la educacion de los jévenes. De haber cumplido la
funcién de guardianes de las diversas Iglesias, las universida-
des han pasado a suplantarlas en la sociedad contemporénea.
El prestigio de la Universidad ha crecido en todas las socieda-
des modernas. De ser instituciones pequefias, con espacio para
tan sélo un pequeno porcentaje de jévenes de clase media y
alta en Europa y Estados Unidos, los planteles de educacion
superior han logrado llegar a una etapa en que los estudios
universitarios son la norma por la que las sociedades son
evaluadas. Actualmente, existen fuertes y, en su mayor parte,
exitosas demandas para que la educacién superior esté al
alcance de todos los jévenes que aspiran a un titulo o gfado
universitario y que estdn calificados para ello.

La expansion del modelo, primero europeo y luego norte-
americano, a las universidades de Asia, Africa y América
Latina, ha sido la expansion de la idea de la universidad de
Humboldt. Las sociedades cuyo primer modelo fue el britdni-
co, ejemplificado por Oxford y Cambridge, o el espanol de la
Universidad de Salamanca, han superpuesto a estos patrones
el modelo humboldtiano. Asf sucedié en los Estados Unidos
y en las demds colonias y dominios britdnicos. En las colonias
francesas se implanté el modelo francés, que ya incluia los
cambios forjados en el sistema universitario de Francia en
respuesta al desaffo de las ufiversidades alemanas, en la
segunda mitad del siglo XIX.+

La investigacion cientifica se ha unido en forma indisolu-
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ble a la Universidad. Esta ha llegado a ser una constante. a
pesar de que la investigacion que se lleva a cabo en institutos
independientes y en laboratorios gubernamentales e industria-
les ha crecido en forma espectacular. El conocimiento cienti-
fico producido en las universidades es actualmente un impor-
tante tema de discusion publica. Esta no fue la intencion de
Humboldt, pero es una consecuencia de su memordandum.

La idea humboldtiana de universidad, al proveernos con
un modelo digno de ser imitado, ha ayudado a cambiar el
mundo, para mejor o para peor.

I

Sin embargo, a‘pesar de sus triunfos, la Universidad de
Humboldt estd en peligro de desaparecer.

Se reconoce a menudo, sobre todo en Alemania, que no
existe lamenor esperanzade que “la Universidad de Humboldt™
sobreviva. Se ha senalado que la “Universidad de masas” es la
antitesis de la universidad humboldtiana, cuyo patrén es el de
una universidad pequenia. Algunas de las mejores universida-
des alemanas tenian solamente 500 estudiantes en la dltima
década del siglo pasado; la Universidad de Berlin - la Univer-
sidad humboldtiana por excelencia - fue conocida como una
Riesenuniversitdt, cuando inmediatamente antes de la Prime-
ra Guerra Mundial alcanzé a tener unos 8 mil estudiantes. Un
establecimiento de educacion superior de 20, 30 o 40 mil
estudiantes pareciera ser totalmente incompatible con los
principios de la universidad humboldtiana, cuyo objetivo
primordial fue la formacion de la persona a través de la
experiencia de investigar.

El principio de la unidad de la ensefanza y la investiga-
cién todavia tiene defensores criticos de la Universidad de
masas, incapaz de cumplir el ideal humboldtiano de universi-
dad. Recientes encuestas realizadas entre académicos alema-
nes indican que la mayoria de los docentes universitarios
desearia adherir a dichos principios, a pesar de las dificultades
inherentes. La unidad de docencia e investigacién atin no tiene
adversarios en el Reino Unido, en tanto que la politica cienti-
fica del Gobierno francés persiste en su tradicion de colocar la
investigacion fuera de los campus universitarios. El modelo
humboldtiano, como ya he expresado, todavia es apoyado en
los Estados Unidos, aunque la practica difiere mucho del ideal.

Es bien sabido que muchos académicos norteamericanos
rechazan dictar clases a estudiantes de pregrado: generalmen-
te, estos mismos académicos estin siempre listos para dirigir
tesis doctorales, porque esto no interfiere con la que ellos
estiman es su primordial y a veces tnica obligacion: la
investigacion. En el otro extremo de la jerarquia académica, el
ideal de universidad es enfrentado por la existencia de un gran
nimero de ayudantes candidatos al doctorado, que se supone
debieran estar trabajando en sus tesis, pero cuyo tiempo y
energia deben dedicarse ala docencia. Y atin hay otra multitud
de profesores que, una vez contratados, investigan poco o nada
y muy rara vez publican un trabajo cientifico. El primero yel
dltimo grupo testimonian la escasg Qbaervanua del principio
humboldtiano de la unidad entre ensefianza y docencia. Los
profesores que'no hacen investigacion se alejan del principio
pero, al mismo tiempo, evidencian la permanencia del mismo.
La persistencia del principio se manifiesta en el hecho que los
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El académico medieval también contribuyé al avance
del conocimiento

profesores que no hacen investigacion se sienten inferiores a
aquellos que investigan; de esta manera, los primeros estan
proclamando su creencia en la legitimidad del principio hum-
boldtiano, que expresa que los investigadores deben ensenar
y que los docentes deben investigar. Estos, sin embargo,
solamente son sentimientos y creencias. En la prictica, existen
demasiadas transgresiones al principio.

También existen otras lineas de desarrollo que violentan
laidea humboldtiana de universidad. Ellas no han destruido el
ideal, pero han restringido su prictica.

IV

El mundo es mucho mas complicado ahora que lo que fue
en tiempos de Humboldt, aunque tampoco era demasiado
simple en ese entonces. La cantidad de conocimiento se ha
incrementado mucho mds alld de lo que Humboldt concibid;
el nimero de universidades, estudiantes, docentes e investiga-
dores ha crecido en una forma imprevista e imprevisible en
1810. Las universidades han tendido a diferenciarse interna-
mente y a burocratizarse, como Max Weber observé hace unos
75 anos atrds. No tiene menos significacion la multiplicacion,
complicacién e intensificacién de las relaciones entre las
universidades, los Gobiernos, las empresas y las organizacio-
nes civiles. Cuando Humboldt escribié su memordndum, los#
descubrimientos cientificos originados en las universidades
raramente daban lugar a aplicaciones practicas; ese proceso
sOlo comenzé varias décadas después.

La tecnologia ha ido adquiriendo un contenido cada vez
mds cientifico. Como resultado, la ciencia académica - estoes,
la investigacién basica realizada en las universidades - se ha
tornado mas y mds interesante para administradores y tecno-
logos comprometidos en actividades industriales y comercia-
les. Esto ha hecho que las universidades y las empresas se
hayan acercado unas a otras. Ejecutivos, tecnélogos y admi-
nistradores de servicios de salud, agricultores y empresarios
del agro estin ahora mucho mds'motivados a conocer, 'y
utilizar, y aapoyar y cultivar el conécimiento producido en los
laboratorios universitarios.

Algo bastante similar ocurre en las actividades guberna-
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mentales - legislativas, administrativas, militares, educacio-
nales, de salud piiblica, etc. - en relacion a la investigacion en
ciencias sociales que se lleva a cabo en las universidades. La
capacidad de efectuar trabajos de investigacion de tipo des-
criptivo relativamente exactos en ciencias sociales ha crecido
inequivocamente en los dltimos cincuenta afos. Los diferen-
tes organismos de Gobierno estdn dvidos por tener acceso a
la informacion de cardcter descriptivo y a las relativamente
seguras interpretaciones sobre relaciones causales que estan
produciendo los cientistas sociales. La informacién procesada
por la Oficina de Censos y los ministerios de agricultura,
industria y comercio, proveniente de los informes suministra-
dos periddicamente por las empresas, no son considerados
suficientes por el Gobierno. Sus agencias precisan mayores
conocimientos que lo que regularmente otorgan estos infor-
mes. Por esta razén, el Gobierno solicita investigaciones que
deben ser hechas por académicos especialistas en ciencias
sociales. Buena parte de este tipo de investigacion podria
realizarse por los propios organismos gubernamentales, pero
el hecho de tener a mano a los académicos y sus memoristas
ha persuadido a los gobier-
nos a subsidiar estas inves-
tigaciones en tanto los in-
vestigadores continiden des-
empenandose como docen-
tes, investigadores y direc-
tores de tesis en las institu-
ciones de educacion supe-
rior.

Se desconoce en qué
cuantia y de qué manera el
conocimiento producido
porlainvestigacion en cien-
cias sociales realizada en
las universidades es utiliza-
do por los gobiernos. Lo
que es importante destacar
es que el poder politico de-
sea poseereste conocimien-
to y esta dispuesto a pagar
por €l, ya sea a través de
contratos directos o de sub-
sidios otorgados por organismos que manejan fondos concur-
sables para ser asignados a proyectos propuestos por los
propios académicos, individualmente o en grupos. En este
caso, el resultado es también la estrecha interaccién de los
gobiernos y las universidades.

Los gobiernos estdn ain mds dvidos - muchisimo mas
dvidos - de tener acceso a los resultados de la investigacion
cientifica, y estdn prontos a asignar grandes sumas de dinero
para la investigacion en ciencias naturales y a la preparacion
de jovenes cientificos.

Las universidades han llegado a ser muy dependientes de
las asignaciones gubernamentales para la investigacion cien-
tifica. Las ciencias fisicas, b'Lol(’)gicas. clinicas y sociales
realizadds en la universidad, sobreviven gracias al
financiamiento estatal a sus proyectos de investigacion. Esto
se aplica fanto a las universidades europeas que tradicional-
mente han sido instituciones estatales, como a las universida-
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des britdnicas y norteamericanas. En el sistema de educacién
superior norteamericano, las universidades piblicas son fi-
nanciadas por los respectivos estados, mientras que las univer-
sidades privadas estdn financiadas por donaciones particula-
res, por filantropos y por los aranceles que cancelan sus
estudiantes. Para ambas clases de universidad, que antes de la
Segunda Guerra Mundial eran apenas tocadas por las politicas
del Gobierno Federal, éste ha llegado a ser ahora una impor-
tante fuente de recursos. Sin embargo, atn el financiamiento
estatal resulta insuficiente para subsidiar toda la investigacion
que los académicos quieren realizar.

En el Reino Unido. la decision gubernamental de limitar
su financiamiento ha aumentado la necesidad del sistema
universitario de recurrir a todas las alternativas posibles para
establecer estrechas relaciones con la empresa privada, conel
objeto de obtener fondos adicionales. Esto también sucede en
los Estados Unidos, donde parte de los aportes gubernamen-
tales para investigacion es considerada por las universidades
como “gastos de administracion’; el financiamiento que se
obtiene por esta via es utilizado por las universidades en otras
actividades. Semejantes
cargos por “gastos de ad-
ministracion” son necesa-
rios para los establecimien-
tos de estudios superiores.
Esto no ocurre en Europa.

En las dreas humanis-
tas, en que la investigacion
solia ser hecha por acadé-
micos que trabajaban en
forma individual en peque-
fios proyectos, y que se fi-
nanciaba con pequenas do-
naciones o con el propio
peculio de los profesores,
se ha incrementado la can-
tidad de grandes proyectos
- ediciones eruditas, dic-
cionarios, etc. - y también
han aumentado proporcio-
nalmente las demandas por
aportes estatales. En Fran-
cia y Alemania, estos fondos son otorgados por el Centre
National de la Recherche Scientifique y el Deutsche
Forschungsgemeinschaft; en Alemania, los fondos son suple-
mentados con subsidios de fundaciones privadas. En los
Estados Unidos, la creacién del National Endowment of the
Humanities ha estrechado los lazos entre la investigacion
académica y el Gobierno pero, puesto que la investigacion en
las humanidades no ofrece con frecuencia oportunidades para
su aplicacion practica, el patrén de relaciones mutuas entre el
Gobierno y las dreas universitarias humanistas es de menor
intensidad, aunque mucho mis elaborado y regulado de lo que
antes acostumbraba ser.

En todos estos ejemplos, el resultado comiin es un aumen-
to en la cantidad de actividadeg administrativas al interior de
las universidades. El tamafio de la administracién universita-
ria ha crecido fuera de toda proporcién. Mientras que anterior-
mente las funciones administrativas eran desempenadas por
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académicos y no por administradores de jornada completa,
esta situacion cambi6 con la Segunda Guerra Mundial. En la
actualidad, se puede hacer carrera en laadministracién univer-
sitaria.

Otros procesos universitarios también han contribuido a
la burocratizacién del sistema. Aunque la regla de in loco
parentis practicamente ha desaparecido de las universidades
britdnicas y norteamericanas - y ha estado generalmente
ausente de las universidades europeas - la cantidad de servi-
cios para los estudiantes, tales como servicios médicos, den-
tales, psiquidtricos, recreacionales, de orientacion vocacional
y empleo, etc., se ha multiplicado y, con ello, el nimero de
funcionarios administrativos que trabajan en esta drea. Las
universidades en los Estados Unidos, y luego en Gran Breta-
fia, también poseen un buen niimero de funcionarios dedica-
dos a obtener fondos de egresados y de fundaciones. (En los
Estados Unidos, estas dependencias son denominadas “ofici-
nas de desarrollo™.) La preocupacién de mantener una buena
“imagen publica” de la universidad estd estrechamente rela-
cionada con estas operaciones de desarrollo, lo que significa
que el personal que trabaja en ellas debe mantener inmejora-
bles relaciones con los medios de comunicacion y fomentar la
publicidad de los logros institucionales.

Parte de la burocratizacién universitaria se debe al cada
vez mds extenso y penetrante impacto del Gobierno en las
universidades. La Universidad es escrutada, clasificada, enga-
tusada y amenazada por los gobiernos.

En los Paises Bajos, el Gobierno se ha inmiscuido profun-
damente en los asuntos internos de las universidades, hasta el
punto de intentar regular el nimero de horas que los docentes
deben permaneceren sus oficinas. En el continente, las univer-
sidades son gobernadas, en proporcion desconocida anterior-
mente, de acuerdo a las ordenanzas del Gobierno central.
Puedo citar como ejemplo el Rahmengesetz de la Republica
Federal de Alemania.

El Gobierno Federal norteamericano también se ha entro-
metido en el proceso de contratacion de académicos de manera
muy peculiar. La Orden del Ejecutivo N° 11.246 de 1965 exige
que no haya discriminacion alguna con respecto a raza o sexo
en ninguna institucion que tenga relaciones contractuales con
el Gobierno Federal. Al aplicarse a las universidades, que
reciben subsidios y otros tipos de financiamiento guberna-
mental, esto ocasiona una notable intervencién por parte del
Gobierno Federal. Tal préctica ha sido llamada “acci6n afir-
mativa”; algunas veces es llamada “‘discriminacion al revés™
- una fea denominacion, pero una exacta descripcion. Las
universidades han sido obligadas a demostrar que no discrimi-
nan en las contrataciones de negros, portorriquenos, mujeres,
etc. Aunque los defensores de semejante politica han asegura-
do una y otra vez que ella no obliga a la fijacién de cuotas, en
la practica se estd evaluando a las universidades a través de
esta prictica. Al principio, hubo conflictos declarados entre
las universidades y el Gobierno, que retiré o amenazé con
retirar los subsidios de investigacion, fueran estos provenien-
tes de fondos concursables o de contratos directos; los funcio-
narios del Ministerio del Trabajorejercieron una estrecha y no
siempre razonable bisqueda en los archivos universitarios.
Tales conflictos han ido menguando desde entonces. Algunas
universidades, a menudo bajo los aguijonazos de funcionarios
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que han sido contratados para dar evidencia de la buena fe
institucional, han llegado a establecer cuotas. (la Universidad
de Duke es una de ellas; otra es la Universidad de Wisconsin.)

Los conflictos académicos internos son endémicos, pero
usualmente se apagan por si solos o van siendo sobrepasados
por otro tipo de conflictos. Rara vez fueron a dar a los
tribunales de justicia. Los tribunales generalmente han recha-
zado la jurisdiccién sobre asuntos académicos. En afios mds
recientes, sinembargo, la justicia haintervenido en los asuntos
universitarios muchisimo mds que en el pasado. Este ha sido
el caso, en particular, de los Estados Unidos. En la Repiiblica
Federal de Alemania, la Corte Suprema confirmé el Gruppen-
universitdt.

Ninguno de estos hechos pudo ser previsto por Humboldt.
Ellos no tenfan cabida en su idea de universidad. Atin cuando
él esperaba que el Gobierno financiara a las universidades y
concedia que la formacién de funcionarios estatales debfa
estar a cargo de estos establecimientos, ciertamente no pudo
anticipar lacomplejidad de las relaciones y el entrometimiento
que han caracterizado las relaciones entre las universidades y
el poder politico en todas las sociedades democrdticas libera-
les. Sus principios - tanto los que él explicité como Jos que
permanecieron implicitos - todavia sobreviven. pero bajo
condiciones muy deterioradas.

¥

De este modo, las universidades. empujadas por sus
necesidades presupuestarias, por las exigencias del Estado.
por el desarrollo natural y la creciente diferenciacién y espe-
cializacién de sus intereses intelectuales, y por las cambiantes
relaciones entre la investigacion bdsica y la tecnologia - para
no decir nada de los cambios de la opinién publica - se
encuentran en una situacion muy diferente del Freiheit und
Einsambkeir, esto es, la independencia con respecto a interfe-
rencias politicas y con respecto a cualquier clase de distrac-
cion de sus tareas, que Humboldt pensé era la condicién
fundamental para un mds provechoso proceso de ensefianza y
descubrimiento, y que él estimo que prevaleceriaen la Univer-
sidad.

Las universidades han sido tan exitosas al seguir el
camino prescrito por Humboldt que han llegado a una situa-
cién muy diferente de la que vivié la Universidad de Berlin
cuando fue fundada de acuerdo a sus ideas. Muchas de lds
caracteristicas de esta nueva situacién han sido justamente
determinadas por el éxito de las universidades en las tareas
para las cuales fueron formadas. La actual situacién, que en
parte es su propia obra, ha sido posible gracias al espiritu
esencial de la universidad humboldtiana, es decir, por su amor
a la verdad, buscada con los métodos mas exigentes. Las
universidades, su entorno social y sus Gobiernos son mas
dependientes que nunca, uno respecto del otro. Ni las univer-
sidades ni el Estado pueden continuar sin su apoyo mutuo; asi
mismo, ni las universidades ni la sociedad pueden seguir sin
afirmarse la una a la otra. < e :

En el curso de su desarrollo durante este siglo, las univer-
sidades han cambiado tanto queresulta dificil reconocerlas.
pero atin no han terminado de recorrer todo el camino. Si ellas
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contintian poresta senda, dejaran de ser universidades. excep-
to en el nombre. Dejardn de formar y de inculcar los niveles
intelectuales y las aptitudes indispensables para la investiga-
cién. Cesardn de preocuparse de problemas fundamentales
por su interés intrinseco. Si las universidades completan su
alejamiento del ideal humboldtiano, se dividiran mds y mas en
institutos especializados, en departamentos y en proyectos de
investigacion, a menudo relacionados sélo nominalmente
unos aotros, a través de su comun calidad de integrantes de una
misma institucion.

VI

Asfestdn las cosas. Y no es probable que cambie demasia-
do la situacién externa en que estdn inmersas las universida-
des. Puede que el nimero de estudiantes no contintie crecien-
do con la rapidez que lo hizo a partir de la Segunda Guerra
Mundial, pero tampoco declinard. Las actividades guberna-
mentales, atin si cesan una expansion que se inicié hace casi
un siglo, no se reducirdn, por cierto, a los niveles que tenian en
el periodo entre guerras. El clamor piiblico por mds servicios
de beneficencia no se debilitard ni mucho menos; es improba-
ble que disminuya la curiosidad gubernamental para conocer
mads y mas hechos. El aumento de los costos de las actividades
de investigacion representa un factor de incertidumbre, pero
nadie cree que este costo crecerd con mayor lentitud; las
técnicas de investigacién han llegado a ser mds y mas costosas.
La investigacién nuclear y la radioastronomia, que se
apropian de un porcentaje considerable del “presupuesto para
la ciencia” en la mayor parte de los paises de mds prestigio
cientifico, no serdn, con toda probabilidad. menos costosas en
el futuro.

Encuanto a las universidades, sies que quieren conservar
sus mejores cientificos, sus mejores profesores de derecho,
medicina, ingenieria y economia, deberdn pagarles honorarios
similares a los que estos profesionales recibirian en la practica
privada o en otro empleo fuera de los campus. Las universida-
des norteamericanas necesitaran mds dinero para recreacion,
facilidades y becas para atraer mas estudiantes, en particular
estudiantes procedentes de las “minorfas”.

Ninguna de estas cosas podrd cambiar en tanto el sistema
universitario sea considerado tan importante por la sociedad y
el Estado. En el proximo futuro, se destinaran grandes sumas
de dinero a las universidades, aunque nunca tan grandes como
lo querrian la administracién universitaria y la comunidad
académica. Con este dinero, las universidades podrin conti-
nuar cumpliendo la funcién que les ha sido encomendada. La
pregunta que deberiamos hacernos es: ;Qué les sucederd a las
universidades cuando ellas estén atin méds comprometidas en
la solucién de problemas y necesidades sociales? Mi propia
respuesta es que las universidades deberdn estar muy alertas
para poder salvar el espiritu universitario. Deben cuidarse de
evitar la divisién interna. Deben evitar ser arrastradas por las
fuerzas centrifugas que ellas mismas han creado e incentiva-
do, valorando lo que es nuclear para el sistema, esto es, la
bisqueda y transmisién de conocimientos fundamentales en
todos los campos de la ciencia y la sabiduria. Estas son las
funciones propias de la Universidad.
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Gracias a la imaginativa dualidad humboldtiana de ense-
fanza e investigacion, las universidades han llegado a consti-
tuir poderosos instrumentos para la creacion de nuevos cono-
cimientos y para la formacién de futuros creadores de conoci-
miento. Si las universidades reducen su docencia. perderdn
parte de su propia capacidad de investigar, como también la de
otras instituciones dedicadas a esta misma tarea.

En el futuro, la porcién de investigacion que llevan a cabo
los académicos serd tan sélo una pequefia parte de la investi-
gacién realizada en cualquier sociedad moderna. Ya existe
una tendencia hacia esa direccion, pero si semejante tendencia
culmina con la casi total remocion de la investigacion de la
Universidad, para localizarse en otras instituciones externas a
ella, el aumento del conocimiento se verd obstaculizado y
acabard por quebrarse, porque habrd muy pocos investigado-
res que sean capaces de llevar adelante este proceso. No habra
Nachwuchs , porque no habra formacién de cientificos. En
esto, el programa de Humboldt sigue siendo tan vélido como
siempre. La ensefianza de la ciencia s6lo puede ser hecha a
través de laexperiencia de investigar, que es la experiencia del
profesor mas laexperiencia del estudiante. Cada tema debe ser
ensenado en el marco de una investigacion. De otra manera, se
convierte en una letania de proposiciones establecidas y
aceptadas, que no crean nuevos problemas para otras investi-
gaciones.

Por supuesto, hay que decir - y hay personas que ya lo han
dicho - que se podria investigar mucho mds si los investigado-
res fueran relevados de su carga docente. Con respecto a la
formacion de nuevos cientificos. se dice que €sta puede
llevarse a cabo en laboratorios de investigacién privados o
estatales. Esta es solamente una parte de la verdad. (Quiero
citar la experiencia de los laboratorios de la Bell Telephone,
cuando los distinguidos cientificos que allf trabajaban trataron
de desarrollar la teoria cudntica de los s6lidos con seminarios
internos; al fin, tuvieron que ir a la Universidad de Columbia
y estudiar la ciencia basica mds avanzada que necesitaban para
sus fines.)

La Universidad es un lugar especialmente bien dotado
para la formacién de cientificos, porque ofrece conocimientos
de diferentes dreas. Ofrece estos conocimientos en un amplio
espectro y de ahi que, a pesar de todos los excesos, necesarios
pero evitables, de la especializacién, los diversos temas son
contiguos unos a otros. no sélo intelectualmente sino que
espacialmente considerados. El aprendizaje de un tema o
materia, en el marco de otras disciplinas, ha tenido el efecta’de
ensanchar la imaginacién que se precisa para abrir nuevas
dreas de buisqueda, La biologia molecular sélo pudo sercreada
gracias al estudio de la fisica, la quimica y la genética.
Institutos separados, que estudien estos temas sin relacién
unos de otros, no pueden desempeiiar las funciones que
cumple la Universidad.

Estudiar en una universidad. en presencia de otras perso-
nas que ensenan, estudian e investigan una gran variedad de
materias, ayuda a consolidar y mantener el ethos cientifico y
académico. Esta fue una de las cosas que Humboldt tenia en
mente cuando €l hablaba de la formacion del cardcter cuanda
se investiga al interior de la universidad. Alli donde la ense-
flanza y la tutoria son negligible‘s, y donde todo lo que hace tin
aspirante a cientifico es aprender a ganar en una “carrera de
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ratas”, no existe ninguna inhibici6n ética que pueda oponerse
a sus ambiciones.

Resultado frecuente de esta falla de la ética cientifica son,
en gran medida, los fraudes en la investigacion, que son una
consecuencia de la incapacidad de las excesivamente ocupa-
das generaciones anteriores para inculcar estas normas éticas
en las generaciones mas jévenes. No quiero decir con esto que
la permanencia de la unidad de ensefianza e investigacién
siempre pueda evitar los fraudes. Tampoco quiero decir que la
separacion de ladocencia y la investigacién siempre acarreard
actos deshonestos, en tanto que la observacién de los princi-
pios humboldtianos evitara tales actos. Después de todo, los
casos de fraude que han acaparado la atenci6n piblica recien-
temente, han ocurrido en una etapa del proceso en la que la
separacion de la docencia y la investigacion atin no se ha
completado. No obstante, estos casos han ocurrido casi siem-
pre en grandes laboratorios, en los cuales los directivos han
estado tan ocupados con tantos diferentes proyectos, que
podian dedicar muy breve tiempo a sélo uno de ellos o a s6lo
uno de sus investigadores. Debiera sefialarse que
estas précticas deshonestas fueron cometidas por
individuos cuya preparacién cientifica ocurrié des-
pués de la Segunda Guerra Mundial, cuando la
investigacion y la docencia ya habfan comenzado a
dividirse entre sf, a consecuencia del crecimiento del
nimero y la envergadura de los proyectos de inves-
tigacion.

Sin embargo, no es tan s6lo el ethos académico
y cientifico el que estd en peligro. También estd en
peligro la dedicacién de los investigadores universi-
tarios a la resolucién de problemas libremente elegi-
dos por su interés intelectual intrinseco, y estudiados
con el dnico fin de conocer su naturaleza y sus
interconexiones, sin tener en cuenta su utilidad préc-
tica o su aprovechamiento.

La mezcla de la investigacion universitaria con
los intereses de otras entidades sociales con prop6si-
tos mds practicos puede tener una influencia pertur-
badora. Puede ofrecer mayores ganancias pecunia-
rias a las personas, mds recursos para la investiga-
ciény la gratitud y el aprecio de las autoridades superiores por
“llevar dinero a la universidad”, etc. El deseo de publicidad y
de fama - al menos por un corto tiempo - puede resultar en otra
distraccion del trabajo académico, en las presentes circunstan-
cias.

VII

El tema sobre el que se me ha pedido que escriba se refiere
tanto a “oportunidades™ como a “obstéculos”. En cierto modo,
las oportunidades son, en si mismas, obstdculos a la Idea de
Universidad y a su cumplimiento.

Para las universidades, las oportunidades de servir a la
sociedad de muchas maneras son numerosas y es improbable
que disminuyan. Estas oportunidades acarrean el incremento
de las actividades de invesligaci('mr(fel niimero de estudiantes
y de académicos y la participacién de éstos en los asuntos de
otras instituciones. Tales oportunidades son bien aprovecha-
das por los planteles de educacién superior; ellas incrementan
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sus ganancias y ofrecen ocasiones de servicio piblico y de
interesantes y bien pagadas prestaciones a la sociedad y al
Estado. Con excepcién del aumento de estudiantes y profeso-
res, ellas no son realmente importantes para la existencia
misma de las universidades. En realidad, son mds bien diver-
siones de las tareas primordiales de dichas instituciones. Las
universidades deben acometer la tarea de decidir cuantas de
estas oportunidades conducen a la realizacién del ideal de
Universidad, esto es, cuales son esenciales a su existencia
como universidades.

Los obstdculos a que me he referido son principalmente
obstdculos externos; lo mismo pasa con las oportunidades.
Pero, ;qué sucede al interior de las universidades? Por que de
lo que suceda al interior de los campus depende lo que pueda
ser restaurado 0 mantenido de los principios de Humboldt, de
la unidad de la docencia y la investigacién, de la libertad
académica y de la autonomia universitaria, de la independen-
cia con respecto a perturbaciones exteriores, y de los objetivos
del descubrimiento cientifico y del ethos de tal descubrimien-
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Universidad de Alcald de Henares: Fundada "al estilo de la Universidad de

Paris", unio la docencia a la investigacion.

to. La actual situacién no es precisamente favorable a la
preservacion de estos principios.

La comunidad académica ha acogido con los brazos
abiertos las oportunidades generadas por el éxito de la Univer-
sidad humboldtiana. Se ha beneficiado grandemente de las”
condiciones generadas por este modelo institucional, espe-
cialmente de la libertad de investigacién y de la valoracién de
esta actividad. Los académicos también han obtenido benefi-
cios de la autonomia universitaria y la han interpretado de
manera que también signifique la autonomia de las Facultades
e Institutos y, atin, la autonomia de los individuos. Han dejado
que la Universidad cuide de si misma. No obstante, no se han
dado cuenta que sus logros han sido posibles porque se han
conseguido dentro del marco institucional, que representa
mucho mds que una simple dependencia administrativa. En-
tretanto, han dejado la Universidad gn manes de autoridades
y administrativos a quienes no estiman demasiado.

Los rectores fueron alguna vez lideres poderosos, apoya-
dos por sus juntas directivas y confiados en tal apoyo. Las
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autoridades administrativas y los decanos eran pequenos
rectores, escogidos y nombrados por los rectores y poseian
una gran autoestima, basados en el apoyo de la autoridad.
Pienso que Robert Maynard Hutchins fue el dltimo rector de
estaclase, pero hubo de enfrentarse muy pronto a un verdadero
desastre, cuando intenté hacer lo que sus antecesores solian
hacer sin ninguna clase de dificultad, es decir, nombrar a un
profesor en un instituto cualquiera por propia iniciativa.

La nueva generacion de rectores es de una camada dife-
rente. Usualmente, no son tan autoritarios; por otra parte, en
vista de la constante y urgente necesidad de financiamiento,
tienen que gastar mucho tiempo en buscarlo dondequiera esté.
Los rectores han llegado a ser las victimas de la autonomia
universitaria en su forma mds evolucionada de autogobierno
de Facultades e Institutos. En unidades capaces y bien consti-
tuidas, tal autonomia es beneficiosa para las actividades de
investigacion, pero no siempre es beneficiosa para la docen-
‘cia. En unidades académicamente débiles o que se ocupan de
disciplinas que estdn en crisis, los resultados del autogobierno
no son buenos ni para la preservacion de la calidad académica,
ni para la docencia, ni para la universidad como un todo.

Bajo condiciones mejores, el rector de una universidad
podria actuar Como un contrapeso. 0 COmo un mecanismo que
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moderara el proceso de desintegracion de launiversidad como
un todo, y que impidiera la arrogante y vana superficialidad
que suele reinar en dreas en las que no se hace nada intelectual-
mente valioso. Los actuales rectores, si no estan totalmente
dedicados a la bisqueda de nuevas fuentes de financiamiento,
no hacen absolutamente nada - y a lo mejor no pueden hacer
nada - para detener los intentos de algunos grupos enquistados
en Facultades , para separar las unidades en las cuales se
localizan, y quizds si para echar abajo la misma estructura del
conocimiento en la cual se basa la universidad.

Rara vez se oye hablar de algtin rector que haga algo para
detener estos intentos de descrédito del quehacer académico.
Por el contrario, son mas publicitados los subidos honorarios
que se pagan a quienes se dedican a destruir la universidad.

Con todo, los rectores van adquiriendo algin sentido
comtuin durante su desempeiio en el cargo. Usualmente, cono-
cen bastante bien lo que las costosas prima donnas de algunos
institutos hacen para mal de la universidad. Pero nunca
expresan lo que les dicta su buen juicio. Seria demasiado
desagradable para ellos el que se les denunciara como reaccio-
narios o tiranos, o como agentes de las clases dirigentes
corruptas y dvidas de poder. En lugar de ello, los rectores
prefieren actuar a la manera de Benito Cereno./_]
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COMENTARIOS AL ARTICULO DE EDWARD SHILS

1.

IDEA DE UNIVERSIDAD

Y REALIDAD LATINOAMERICANA

José Joaqum Brunner hace un analisis comparado entre la Idea de la Universidad de Humboldt
y la actual situacion latinoamericana en materia de educacion superior. El profesor Brunner es
socidlogo, con estudios de postgrado en la Universidad de Oxford, especialista en sociologia de la
educacion y la cultura, temas sobre los que ha escrito numerosos textos y trabajos.
Actualmente se desempeina como profesor-investigador de FLACSO y es miembro del Comité
Académico del Programa Latino Americano del Social Science Research Council (USA) y del
Consejo Superior de Educacion. José Joaquin Brunner es el actual Presidente del Consejo Nacio-

a en 1930, Abraham Flex-
ner observo que las moder-
nas universidades estaban

en curso de convertirse en institu-
ciones que servian miiltiples propo-
sitos. Se habian transformado , es-
cribié, en “escuelas secundarias ,
institutos profesionales, escuelas de
entrenamiento para maestros, cen-
tros de investigacion, agencias re-
mediales, negocio: todo esto y otras
cosas simultineamente”. Advirti6
que las universidades de su tiempo
se comprometian en “increibles ab-
surdos’’, “un haz de cosas incondu-
centes” : “innecesariamente se aba-
ratan, vulgarizan y mecanizan a si
mismas”. Peor que todo, segiin
Flexner, “estaban en curso de trans-
formarse en ‘estaciones de servicio’
para el publico en general”.
Treinta afios mas tarde, Clark
Kerr anunci6 el advenimiento de lo
que €l llamé la “multiversidad™: una
“ciudad de infinita variedad”. Su
ejemplo favorito fue la Universidad
de California, cuyos gastos operaciona-
les alcanzaban por esos aios (comienzos
de los sesenta) a medio bill6n de d6lares,
con 100 millones adicionales invertidos
en construcciones; un empleo total su-
perior a 40 mil personas. mds que la
IBM y en una mayor variedad de tareas;
operaciones en cien localidades distin-
tas, incluyendo campuses, estaciones
experimentales, centros de extef¥sion
urbanos’y agricolas, y proyectos.desa-
rrollados en elexterioren sobre cincuen-
ta paises; cercade 10 mil cursos registra-
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nal de Television.

J. Joaguin Brunner

dos en sus catdlogos: algin tipo de con-
tacto con casi todas las industrias, con
casi todos los niveles del gobierno y con
casi todas las personas de la region. En
su interior se mantenian y operaban
innumerables y costosos equipos. En
sus hospitales nacfan 4 mil nifios anual-
mente.

Sus alumnos estaban entonces a
punto de alcanzar los 100 mil, casi el
tercio de los cuales se encontraba matri-
culado en el nivel de postgrado:; sin
embargo, solo un tercio de los gastos se

hallaba asociado a la docencia. Te-
nia cerca de 200 mil alumnos de
extension, incluyendo a uno de cada
tres abogados y a uno de cada seis
médicos del Estado.

A estaaltura, cuando Kerrescri-
bi6 su provocativa The Uses of the
University, era evidente que las uni-
versidades del mundo ya no respon-
dian a una "idea”, aunque podian
inspirarse en modelos, aprovechar
tradiciones, apoyarse en valores e
identificarse con ideales tanto como
eran capaces de asumir en su retéri-
ca institucional.

El articulo de Edward Shils, es-
crito sesenta afios mas tarde que el
de Flexner y treinta afos después
que Kerr acunara el término y ana-
lizara la “multiversidad™, lamenta el
fin de uno de aquellos modelos: la
Idea de Universidad enunciada por
Humboldt a comienzos del siglo
XIX. Segtin ese modelo, la universi-
dad debia ser una institucion donde
investigacion y ensefianza se aco-
plaran intimamente, dotada de autono-
mia y libertad, dedicada por entero a la
empresa de hacer crecer y avanzar el
conocimiento y de formar a sus futuros
creadores y practicantes, alejada de los
ruidos de las calle y de las solicitaciones
de la multitud.

En realidad Shils identifica sin mas
la “idea de universidad” con el modelo
humboldtiano, posicién que le permite
en seguida, ¢h una-véna similar a la‘de
Flexner, mostrar las inconsistencias,
variados desarrollos y desvarios multi-

Cristdbal Sdnchez, Caras
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ples y disparatados de la universidad
contemporanea que. como sabemos, se
asemeja mds a la Multiversidad de Kerr
que a la Universidad Humboldtiana de
Berlin del siglo pasado.

Asf, Shils se sorprende de las extra-
fias cosas que tienen lugar en las univer-
sidades de su pafs :“Futbol casi-profe-
sional, bdsquetbol pre-profesional, la
ensefianza de actuacion teatral, escritura
creativay lecturaremedial paralos alum-
nos, entrenamiento en sensibilidad €tni-
ca para profesores, y otras similares™.

(Podriamos lgs latinoamericanos
extrafarnos de todo eso, cuando aqui,
entre nosotros, casi no llegé aimplantar-
se nunca la “idea ( humboldtiana ) de
universidad™ y donde lo que pasa por
universidad esconde tan disimiles expe-
riencias y caracteristicas”

Deben existir en América Latina en
la actualidad més de 500 instituciones
universitarias, abarcando desde mega-
multiversidades estilo Universidad Na-
cional Auténoma de México, con mds
de 200 mil alumnos, de los cuales una
proporcién pertenece a la escuela supe-
rior secundaria, hasta universidades con
200 alumnos 0 menos, como registran
algunas de las instituciones creadas du-
rante los afios ochenta en Chile. De esas
500 universidades , quizé existan 50 que
hacenalgunainvestigacion de ciertacom-
plejidad y en diversas disciplinas y espe-
cialidades, cuyos resultados son publi-
cados internacionalmente. Las demads
son entidades docentes; un centenar 0
mis de las cuales son meramente fébri-
cas de certificacién profesional.

A nosotros, ;qué nos puede sor-
prender, entonces? Aqui las universida-
des han estado comprometidas en movi-
mientos revolucionarios y en asonadas
militares. Yo mismo he visto flamear en
el mastil mayor del Estadio de la tradi-
cional Universidad de San Marcos, una
de las mds antiguas de la region, la
bandera de Sendero Luminoso. En otra
tradicional y renombrada universidad.
la Universidad de Chile, durante los afios
del régimen militar, uno de sus rectores
- un militar de comandos especiales -
celebré el aniversario de la institucion
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descendiendo sobre ella en paracaidas.

Muchas universidades de estas lati-
tudes reflejan la pobreza de nuestros
paises: sin embargo, algunas gastan por
alumno més que las universidades de
Holanda. He visitado una universidad
recién formada donde la biblioteca con-
tenfa no més de diez titulos, y otra, en el
centro de la ciudad de La Paz, donde la
fachada de la casa principal apenas po-
dia entreverse en medio de los grafitti 'y
las consignas.

También algunas de nuestras uni-
versidades poseenequipos de fiitbol pro-
fesional, hospitales, orquestas, grupos
de teatro, centros de control de calidad y
laboratorios que venden servicios. Al-
gunas se asocian con empresas, otras
con partidos politicos; en algunas -como
ocurre con cierta frecuencia en Colom-
bia- los alumnos son asesinados en los
claustros o a la salida de ellos; en otras,
la policia interviene, las puertas del co-
nocimiento se cierran por un mes o tres,
y los profesores son “exonerados™ por
razones politicas. En Chile la televisién
comercial se desarrollé y continia al
amparo de algunas universidades; en
Ecuador, hace una década, habia mas
estudiantes universitarios que obreros
en la fuerza laboral.

La verdad es que en materia univer-
sitaria, a los latinoamericanos nada nos
puede sorprender. En Chile hay casi
tantas universidades como en Francia ,
pero s6lo una décima parte de alumnos
matriculados en ellas. En la Universidad
Nacional de Colombia el sueldo prome-
dio de los jardineros es superior al suel-
do promedio del equipo de ingenieros
que maneja el sistema informativo de
esa institucion. Hace pocos afios el Rec-
tor de la Universidad de Cérdoba denun-
¢i6 que en su universidad, el 50% de la
planilla de sueldos correspondia al per-
sonal administrativo. En Venezuela hay
universidades donde producir un gra-
duado demora en promedio mds de quin-
ce afos / alumno . En Brasil, cercade un
tercio del costo unitario del alumno ins-
crito en una universidad federal corres-
ponde a gastos de administraci6n central
y atencién de los hospitales

universitarios.

La universidad, si acaso alguna vez
tuvo un alma unitaria como supone Shils
-0 sea, una idea o principio rector- la
perdié al llegar a estas tierras de la mano
de la corona y la cruz. Se implanté aqui
en medio del atraso y la distancia -al
comienzo apenas contaba con profeso-
res- y desde entonces viene desarrolldn-
dose como un rio con mil torrentes diver-
sos, toda revuelta, impulsada por hom-
bres sofiadores, intelectuales, sacerdo-
tes, comerciantes, patrones politicos, ju-
ristas, caudillos de pueblo., unos pocos
cientificos, multitudes de profesores-
hora, militares, gobernantes y millones
de jévenes que pasan por sus aulas reco-
giendo suefios, conocimientos, frustra-
ciones, retazos de cultura, privilegios y
penas.

Lado a lado, bajo el mismo cielo,
dentro de la comin ciudad del saber,
coexisten en estas latitudes fragmentos
de la universidad del espiritu y pedazos
de la universidad burocritica; maestros y
charlatanes; sabios insignes y eximios
copistas; opulencia académica y miseria
fisica y cultural. Nuestras universidades
han bebido de todas las fuentes: Sala-
manca y Alcald de Henares primero,
luego Humboldt, Napoledn y sus escue-
las profesionales, Oxford, las universi-
dades norteamericanas, los institutos po-
litécnicos alemanes. Pero todas esas in-
fluencias han debidoadaptarse y pagar el
precio de nuestra realidades, limitacio-
nes y controversias. Pues ellas han sido
tributarias, ademds, de la colonia y la
independencia, del centralismo adminis-
trativo del Estado y del peso secular de la
iglesia, de arcas fiscales siempre en difi-
cultades y del torbellino de la politica, de
nuestra dependencia cultural y nuestra
abigarrada insercién en la modernidad.

En suma, nuestra idea de lamodermi-
dad ha sido la de mantener encendido el
fuego en medio de la noche y de los
vientos cruzados; la de hacer sobrevivir
-en medio de la estrechez- la vigencia de
las ideas frente a la fuerza y del conoci-
miento frente a los fueros burocraticos,
el poder politico y la marginalidad inter-
nacional. [_]
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J. Enrique Froemel

| primer alcance que parece per-
E tinente plantear atafie al hecho

que el articulo en comento dio
origen a un simposio denominado “La
Universidad en el Siglo XXI”, con mo-
tivo de la celebracion del Centenario de
la Universidad de Chicago. Al respecto,
cabe preguntarse si este tiltimo hecho es
relevante, y de serlo, ;por qué?

Para formular la pregunta anterior
existen a lo menos dos razones. La pri-
mera y mas importante es que, por razo-
nes histéricas y por su peculiar vocacion
como universidad. esainstitucion encar-
na hoy dia, a juicio de quien escribe, los
principios que von Humboldt concibie-
ra para definir su paradigma de la insti-
tucién universitaria. La segunda y me-
nos importante, es que el autor de este
comentario es un ex-alumno y graduado
de Chicago.

Con el propésito de comentar algu-
nas de las aseveraciones de Edward Shils
respecto de la esencia y vigencia de los
conceptos de Wilhelm von Humboldt,
es que inicialmente se intentara anali-
zarlos a la luz de la realidad actual de la
Universidad de Chicago. Luego, y con
ese arq/uetipc; en mente, se procurard
explorar su posibilidad de aplicacion a
las universidades denominadas en Chile
“tradicionales”.
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2.

la Fundacion Andes.

1. Los conceptos esencia-
les de Wilhelm von
Humboldt y la Univer-
sidad de Chicago como
posible arquetipo.

El primer aspecto al que se hard
referencia es al hecho que. para von
Humboldt, la universidad es una insti-
tucion docente e investigadora y que
ambos rasgos estdn intimamente liga-
dos.

La Universidad de Chicago fue de-
finida por su creador y primer Presiden-
te. William Rayney Harper. como una
“research university”, caracteristica que
ha mantenido y que se evidencia a lo
menos en dos manifestaciones concre-
tas.

La primera de tales manifestaciones
dice relacién con el nimero de quienes
han estado o estdn relacionadas con ella.
como profesores o ex-alumnos, y que a
su vez han recibido el Premio Nobel en
diferentes disciplinas, el cual sobrepasa
las cincuenta y cinco personas.

La otra emerge del hecho que mds
del sesenta y ocho por ciento de su
actividad estd dedicada a estudiantes de
postgrado, de los cuales una fraccién
apreciable realiza estudios de doctora-

ALGUNOS ALCANCES
SOBRE LA IDEA DE
UNIVERSIDAD
HUMBOLDTIANA, SEGUN
EDWARD SHILS

Juan Enrique Froemel es Ph.D. en Educacion
en la Universidad de Chicago (1980). Fue
Subsecretario de Educacion entre 1982 y 1983
y Director del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagogi-
cas. Ha publicado trabajos sobre su especiali-
dad en diferentes revistas nacionales y ex-
tranjeras. Actualmente es profesor titular del
Instituto de Educacion de la Universidad
Catolica de Valparaiso y Gerente General de

do, con su consiguiente componente de
investigacion. Este tltimo aspecto im-
plica y revela necesariamente la
interrelacion efectiva que en su activi-
dad alcanzan la docencia y la investiga-
cién.

El segundo aspecto a considerar es
lo que von Humboldt y su analista Shils
denominan libertad de ensefianza, que
en interpretacion del autor de este co-
mentario es entendida como libertad de
ensenanza y de investigacion. Ello sig-
nifica que los académicos universitarios
pueden ensenar e investigar sin mas li-
mitacién que su conocimientoy los prin-
cipios éticos aceptados. En palabras de
Shils, se trata de que los profesores de-
ben ser libres de ensefiar de acuerdo coh
sus convicciones, a las cuales hayan
arribado a través del estudio y de la
razon.

Volviendo a nuestro arquetipo, la
Universidad de Chicago es una institu-
cion en la cual las diferencias ideolégi-
cas, religiosas e. incluso, de opini6n, no
son ¢bice ni para aceptar una conclusion
cientificamente sélida ni para cuestio-
nar un planteamiento racionalmente dé-
bil. - v S 4

En otrag palabras, es un lugar don-
de, pese a que la opinién del grueso
publico al respecto pueda ser otra, no se
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entregan recetas sino que formas de en-
focar los problemas para facilitar la biis-
queda independiente de soluciones.

Al respecto de lo senalado en el
parrafo anterior, se dice coloquialmente
que Chicago es “una universidad funda-
da por baptistas, donde profesores ju-
dios ensefan a alumnos de todos los
credos, entre ellos los catélicos™.

Lo senalado se reafirma si se toma
en cuenta lo que Shils plantea, al desta-
car que, para von Humboldt, la univer-
sidad no es (exclusivamente) ni una
mdgquina para producir profesionales ,
ni para generar conocimiento cientifi-
co. En palabras de Shils, lo que von
Humboldt sustentaba era que lo funda-
mental de ambas funciones era el culti-
vo de la biisqueda de la verdad como
ideal y el ordenamiento de la vida en
torno de aquella biisqueda.

El tercer y tltimo aspecto por anali-
zar en estas lineas, que estd conectado
con el anterior, es aquel que Shils enun-
ciaencuanto aque si bien von Humboldt
era un liberal, él era también una auto-
ridad prusiana, que como tal, pensaba
que la Universidad era una institucion
del Estado. Lo anterior en cuanto a
concluir que para el pensador aleman, la
libertad de ensefanza a la que haciamos
referencia sugeria de algiin modo el au-
togobierno de la Universidad, atin cuan-
do €l se diera dentro de los mérgenes del
Estado. como entorno natural de tal ins-
titucion.

Al referirnos a la Universidad de
Chicago, nos situamos incluso un paso
mas adelante de la concepcion de von
Humboldt. en cuanto a que la libertad de
ensenanza corre a parejas con el autogo-
bierno, ya que representa un modelo que
es habitual en los Estados Unidos, la
universidad privada, la cual ni siquiera
tiene necesidad de cobijarse bajo el alero
“benevolente” del Estado. Prueba de esta
situacién de avanzada es que, atin hoy en
dia, en Alemania no ha florecido mds
que una universidad privada.

Robert Maynard Hutchins, Presi-
dente de la Universidad de Chicago por
veintidos anos y autor de la modifica-
cién pionera de su estructura, escribia
respecto de ser universitario en 1936, en
su libro/The Higher Learning inAmerica:

Es posible, entonces, apreciar
que es alcanzable poner orden
en la educacién superior, des-
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pojando a ésta de los elementos
que contribuyen a su actual fal-
ta de orden, siendo estos el
“vocacionalismo™ (énfasis
profesionalizante) y el “empiri-
cismo no calificado™. Si una
vez que se hayan eliminado es-
tos elementos buscamos la ver-
dad per se a la luz de algin
principio ordenador como pue-
de ser la Metafisica, contare-
mos con un plan racional para
una universidad ... Seremos ca-
paces de constituir a la univer-
sidad en un verdadero centro de
aprendizaje; seremos capaces de
erigirla en el hogar del pensa-
miento creativo.

(Noescierto que en las notas de esta
melodia parecen reconocerse aquellas
de la miisica creada por von Humboldt?

2. La aplicabilidad de los
conceptos de von
Humboldt a las univer-

sidades ““tradicionales”
en Chile.

Antes de entrar de lleno a este ulti-
mo analisis, es necesario explicitar la
razén que llevé a hacer referencia a las
universidades denominadas en Chile
“tradicionales”, y no a todas aquellas
que llevan el titulo de universidades.
Ello es que no seria justo exigir a las
“derivadas™ y menos a las “privadas”
que hubiesen alcanzado, en escasisimo
tiempo, la madurez de sus congéneres
tradicionales, y que no todas estas tlti-
mas parecen haber alcanzado.

Volviendo ahora los ojos hacia la
realidad de nuestras universidades “tra-
dicionales”, y sometiéndolas a la prueba
de aplicacion del paradigma humbold-
tiano, se encontrard que algunas verda-
des que emergen. o no las hemos visto o
no hemos querido apreciarlas.

Procurando evitar el dejo de sorna
conque a veces se alude ala Universidad
de Chicago en nuestras casas de estudios
superiores, cabe preguntarse si, en gene-
ral, es posible decir que ahora éstas en-
carnan tal arquetipo de la sintesis de la
investigacion y la docencia.

La respuesta es negativa y la razén
es. por una parte, que atn no se deciden
a abandonar el esquema profesio-
nalizante o “vocacionalista” en palabras
de Hutchins. Cudn a menudo se escucha

decir que el Estado debiera “poner or-
den” y fijar las cuotas de admision a las
carreras, sobre la base de las “necesida-
des™ del desarrollo nacional. Y no siem-
pre tales voces se originan fuera de los
claustros universitarios.

Otra razén emerge del hecho que
docencia sin investigacion original de
respaldo no es distintiva de universidad.

En conclusion, si la investigacion
no es una componente presente y viva,
mal puede haber sintesis donde falta uno
de los elementos.

Con respecto a la libertad de ense-
fianza - que es el segundo concepto plan-
teado por von Humboldt y que en este
comentario se ha entendido como liber-
tad de docencia y de investigacion - la
visién de su aplicacién en el campo
nacional de las universidades “tradicio-
nales” es también brumoso. Asi mismo,
es indudable que tal tema tiene una muy
estrecha relacién con la posibilidad de
autogobierno de la institucién universi-
taria.

La situacion no se pretende abordar
aqui acudiendo a los manidos lamentos
de que “la libertad académica estuvo
aherrojada por tantos anos”. Tal punto
tiene algo de verdad, pero también una
parte de exageracion. El aspecto que
preocupa aqui es diferente y quizds de
raiz mds profunda.

Tampoco el enfoque pretende ser
catastrofista ni cinico. En el primer sen-
tido, es preciso reconocer que la Univer-
sidad va camino de aproximarse a una
real libertad académica. Por otra parte,
también es evidente que la ausencia de
esa libertad tuvo por un tiempo relativa-
mente largo causas externas y ajenasala
Universidad y que una de sus formas de
defensa fue utilizar el sesgo que mds
adelante se menciona y que atin persistg.
Pero también es preciso reconocer que.
desde antes de la generacién de esas
causas, existia un germen que compro-
metia desde dentro de ellas esa libertad.

Lo que se percibe hoy es un resabio
atin significativo de ausencia de objeti-
vidad, especialmente en campos tales
como las ciencias llamadas “blandas™,
en cuanto a la proclividad de abordar
temas de su ambito con sesgos prove-
nientes de elementos no cientificos,,lo
cual, por razdnes obvias, compromé[‘e la
libertad académica.’Por otra parte, existe
atn una tendencia considerada legitima
por algunos sectores, de empujar a la
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Universidad a involucrarse en temas
contingentes que. precisamente por la
naturaleza trascendente de la institucion
le son antinaturales.

En suma. la libertad que preconiza
von Humboldt estd atin en ciernes en
nuestro medio, y lo que es mds crucial es
que su plena vigencia requiere de una
toma de conciencia de los académicos,
parareconocer que los factores externos
que la amagaban ya no existen, y que los
internos ya no tienen sentido en cuanto a
seguirlos tolerando.

Como se sefialara anteriormente, el
tema recién abordado engrana estrecha-
mente con el del autogobierno de las
universidades. Eneste sentido, yon Hum-
boldt es un tanto timido al aceptar un
autogobierno “protegido” porel Estado,
lo cual es comprensible dada la época y
la estructura social y politica de ella. En
nuestro medio. muchos también acepta-
ron y otros clamaron por esa “protec-
cion” en el pasado reciente, y atn lo
hacen, lo cual ya no es tan comprensible.

Si se toma a Chicago como paradig-
ma, podemos constatar que el alero del
Estado no sélo aparece como poco de-
seable sino que negativo, dado que im-
pone trabas que no siendo fisicas si no
que intangibles, son tanto o mds com-
prometedoras e invalidantes para la Uni-
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versidad, por someterla a la dependen-
cia de un ente con fuertes tendencias
hacia la contingencia, debido a su com-
promiso politico.

Los factores amagantes para el au-
togobierno universitario, provenientes
de la presencia del Estado, son eviden-
tes, pero hay otros que, siendo mas
sutiles, son tanto 0 méds comprometedo-
res. Uno de ellos es la dependencia
econdémica de la Universidad de unas
pocas fuentes. sean éstas puiblicas o pri-
vadas. Es tanto asi. que muchas veces no
se percibe el riesgo que implica para el
autogobierno de la Universidad el cla-
mar por recursos provenientes de un
solo origen.

El otro factor, tanto o mds peligroso
que los dos anteriores es. como lo sefala
Shils. la pérdida de poder de la autori-
dad unipersonal al oscilar la balanza
hacia una proliferacion de los cuerpos
colegiados. ademds de los atin existen-
tes pero débiles clamores por la inter-
vencién en el gobierno universitario de
grupos que no tienen legitimidad para
ello. como son los estudiantes y los no-
académicos.

Setrata, pues, de ubicarala Univer-
sidad en un punto que no por ser equili-
brado resulte vago e impreciso. En Chi-
cago existe una autoridad central uni-

personal fuerte y con atribuciones para
las decisiones ejecutivas, y un minimo
de cuerpos colegiados con poder y atri-
buciones para definir el largo plazo. Fi-
nalmente, en ambos casos, larepresenta-
cién mayoritaria es la natural. Desde
luego, esta es la de los académicos.

Como corolario, debe tomarse cabal
conciencia que, tal como la democracia
es el mejor sistema de gobierno para las
naciones, para la Universidad parece ser
que la meritocracia del saber es el mode-
lo mds legitimo y eficaz.

Es posible concluir entonces que, si
la meta es intentar encarnar en Chile el
modelo de von Humboldt, es preciso
primeramente lograr una real libertad e
integracion entre investigacién y docen-
cia, aunque no en las formas si no en la
esencia.

En segundo lugar, hacer a un lado
todos los elementos espurios qug com-
prometen desde dentro y desde fuera de
la Universidad la libertad académica.

Finalmente, buscar un real autogo-
bierno. que prescinda de influencias
monopdélicas y por ello dictatoriales y
que, a la vez, excluya el asambleismo y
la intervencién de elementos que no
son parte de la esencia del ser univer-
sitario. [_]
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3.

Ricardo Krebs

LAS UNIVERSIDADES CHILENAS

Y LA IDEA DE UNIVERSIDAD
DE HUMBOLDT

A la luz de las ideas de Shils sobre la perma-
nencia de la Universidad de Humboldt,
Ricardo Krebs hace un comentario a la

realidad actual de las universidades chile-
nas, subrayando la importancia del ethos
universitario en la mantencion de los valores
permanentes de nuestras instituciones de
educacion superior. Ricardo Krebs
Wilckens es Doctor en Historia en la Uni-
versidad de Leipzig y miembro de la Acade-
mia Chilena de Historia. Ha sido profesor
en la Universidad de Chile y la Universidad
Catolica de Chile, y profesor invitado en
varias universidades europeas y norteameri-
canas. Autor de libros y trabajos en su
especialidad, el profesor Krebs es el
formador de varias generaciones de histo-
riadores chilenos. Por sus importantes
aportes a la historiografia chilena y a la
cultura nacional, fue galardonado con el
Premio Nacional de Historia en 1982.

E dward Shils, en su licido arti-
culo, analiza el modelo de Uni-
versidad propuesto hace casi dos siglos
por Guillermo de Humboldt y, destacan-
do sus principales caracteristicas, afir-
ma que ese modelo, en lo esencial, se
mantiene vigente hasta hoy en dia.

La Universidad de Humboldt se ca-
racterizo, fundamentalmente, porla uni-
dad de ensefanza e investigacion, la
libertad y autonomia, la autoadmi-
nistracién académica y el cultivo de las
ciencias de acuerdo con los fines y las
leyes inmanentes a éstas. La combina-
cién de estos elementos debfa permitir a
la Universidad cumplir con su fin esen-
cial que consistia en avanzar en la bus-
queda de la verdad.

Este modelo de Universidad ha sido
plenamente exitoso. El prodigioso avan-
ce de las ciencias y .de la tecndlogia
cientifrca en los siglos X1X y XX ha sido
obra, en gran parte, de la Universidad.
Gracias a su excelente labor, la Univer-
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sidad ha recibido el reconocimiento uni-
versal de la sociedad. La carrera acadé-
mica goza de un gran prestigio. La ma-
yoraspiracién de la juventud que termi-
na la educacion media es el ingreso a la
Universidad. Las profesiones académi-
cas y los titulos y los grados universita-
rios son requisitos casi indispensables
para triunfar en el mundo del trabajo.

Sin embargo, sus mismos €xitos
hacen que la Universidad se vea hoy en
dia frente a grandes obstédculos y graves
peligros. Como consecuencia de la im-
portancia y del prestigio de las carreras
profesionales, la Universidad ha sido
invadida por millares de estudiantes y se
ha masificado.

En la Universidad de masas de hoy
se hace dificil que se mantengan aquella
Freiheit y Einsamkeit ,aquella Libertad
y Soledad que Humboldt consideraba
indispensable para que el cientifico pu-
diera dedicarse a sus labores de investi-
gacion.

Ricardo Krebs

La complejidad de la investigacion
cientifica y la masificacién hacen dificil
que el mismo académico se haga cargo
de los asuntos académicos y han obliga-
do a crear una amplia infraestructura y
un frondoso aparato burocrético.

La investigacién se ha hecho tan
costosa que cualquier presupuesto uni-
versitario se hace insuficiente. Ello obli-
gaala Universidad a concentrar grandes
esfuerzos en obtener nuevos recursos
financieros, tanto del Estado como de la
empresa privada. Debe vender servicios
y debe realizar investigaciones que pro-
duzcan resultados inmediatos y titiles.
La Universidad corre peligro de perder
su libertad y de convertirse en una em-
presa econémica en que lalabor yano se
realizaen funcién de la verdad, sinodela
utilidad.

Frente atales peligros, Shils no indi-
ca posibles sbluciones, sino que se limita
a senalar que la Universidad debe salvar
su alma, esto es, ella debe seguir siendo
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Up# ersidad y seguir a la verdad.

- Alaluzdeloscomentarios de Shils,
(qué podemos decir sobre las Universi-
dades chilenas? ; Cudles son sus logros y
cudles son los problemas y los peligros?

Nuestro sistema universitario ha
experimentado en el dltimo medio siglo
dos cambios profundos.

El primero se inici6 en la Universi-
dad de Chile bajo los rectores Juvenal
Herndndez y Juan Gomez Millas y con-
sistié en la incorporacién de la investi-
gacion cientifica al quehacer universita-
rio. Luego este proceso se hizo extensi-
VO, en mayor o me-
nor grado, a las de-
mds Universidades
existentes entonces.
Todas ellas se com-
prendieron como
instituciones cienti-
ficas que debian
crear conocimiento
nuevo. Con este fin
contrataron a profe-
sores de jornada
completa, organiza-
ron laboratorios y
bibliotecas especia-
lizadas, enviaron a
sus profesores jove-
nes al extranjero
para que se especializaran y se doctora-
ran y crearon cursos de postgrado.

El segundo cambio se produjo araiz
de la ley que autorizé la creacion de
Universidades particulares. En rdpida
sucesion aparecieron en todas las ciuda-
des mayores del pais nuevas Universida-
des. Su fundacién obedeci6 a los mas
variados motivos. Sin embargo, casi to-
das ellas se caracterizan por estar forma-
das por un reducido nimero de escuelas
profesionales. Con preferencia, impar-
ten carreras que pertenecen al ambito de
las ciencias sociales y humanas, que
tienen gran demanda social y son alta-
mente remunerativas: economia, admi-
nistracion, derecho, periodismo, psico-
logfa.

Ambos cambios han tenido efectos
positivos. Chile cuenta hoy endia con un
nimero considerable de destacados in-
vestigadores que gozan de prestigio in-
ternaciopal y cuyos trabajos son publi-
cados en las mejores revistas especiali-
zadas de Estados Unidos y Europa. Por
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la cantidad de sus publicaciones, Chile
ocupa hoy en dia el cuarto lugarentre los
paises latinoamericanos, después de Bra-
sil, México y Argentina . Pero en cuanto
al rendimiento, tomando en cuenta el
nimero de habitantes del pais y el pro-
ducto nacional bruto, los investigadores
chilenos ocupan el primer lugar. En los
sectores publicos y privados hay un
amplio consenso de que la investiga-
cion cientifica debe ser apoyada ya que
ella constituye un elemento indispensa-
ble para que el pais venza al subdesarro-
lloy pueda determinar libremente su

En ciertas circunstancias, los estudiantes representan un desafio a la
unidad de ensefianza e investigacion.

futuro.

Por otra parte , la multiplicacién de
las Universidades ha tenido el saludable
efecto de que todo egresado de la educa-
cién media que obtenga la calificacion
minima en la Pruebade Aptitud Acadé-
mica tiene la posibilidad de ingresar al
sistemauniversitario. Ello beneficiaante
todo a la juventud de provincia.

Los éxitos innegables no deben
hacer olvidar, sin embargo, los graves
problemas y peligros que afectan a nues-
tras Universidades.

Lainvestigacion que se estd hacien-
do en el pais sigue siendo insuficiente.
Toda América Latina contribuye sola-
mente en un 1% ala investigacion cien-
tifica y tecnolégica que se realiza en el
mundo. Ello significa que seguimos vi-
viendo enun permanente atraso y en una
situacion de casi total dependencia, li-
mitdndonos a repetir y aplicar lo que se
estd pensando e inventando en los gran-
des paises industriales. No somos due-
nos de nuestro destino.

Mucha de la investigacion que se
esta realizando en Chile tiene caracter
casi exclusivamente tedrico, sin estar
relacionado con las fuerzas productivas
del pais. Se hace mucha fisica tedrica,
pero poca fisica experimental y aplica-
da. Son contados los casos en que se
haga un invento para el cual se pida
resguardo mediante una patente. Los
empresarios chilenos, por su parte, pre-
fieren importar equipos técnicos y tomar
licencias de firmas extranjeras sin recu-
rrir a la capacidad creadora de los cien-
tificos y técnicos chilenos.

Es cierto que en
los dltimos afos se ha
producido un acerca-
miento entre la Uni-
versidad y la sociedad
y que aquella ha in-
crementado los, servi-
cios que presta tanto a
las reparticiones pu-
blicas como a las em-
presas particulares.
pudiendo aumentarde
esta manera sus entra-
das. Sinembargo, ello
involucraqueel inves-
tigador dedique toda
su capacidad y su
tiempo a la consecu-
cién de fines inmediatos, que no corres-
ponden a las necesidades y exigencias
propias de la misma ciencia.

La escasez de recursos afecta en
primer lugar a las Universidades tradi-
cionales. Estas. en el curso de los afos y
realizando un gran esfuerzo, han logra-
do crear la costosa infraestructura que
es requerida por la investigacién, han
creado un amplio sistema de jornadas
completas, han ofrecido oportunidades
de perfeccionamiento a sus profesoreg
jévenes y han creado eficientes equipos
de investigacion. Mas, hoy en dia no
estin en condiciones de pagar a sus
profesores-investigadores sueldos dig-
nos que constituyan un estimulo para
seguir en la Universidad. Las Universi-
dades particulares nuevas, por su estruc-
tura, incurren en menores gastos. Solo
ofrecen carreras que prometen ser remu-
nerativas. No cubren todo el universo
cientifico. Ng mantiepen la costosa_in-
fraestructura que se necesita para la in-’
vestigacion. Pueden limitarse a contra- '
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tar a unos pocos profesores de jornada
completa alos cuales pagan muy buenos
sueldos, mientras que el resto de su
cuerpo docente se compone de profeso-
res - hora . Ello tiene la consecuencia de
que muchos profesores de alta calidad
emigran hacia las nuevas Universida-
des. En ello no hay nada censurable; sin
embargo, implica un grave peligro.

La investigacion y la formacién de
nuevos cientificos requieren de un am-
biente adecuado. Exigen que la universi-
dad sea efectivamente una Universitas
en que estén presentes todas las ciencias
basicas. Un investigador es siempre un
especialista, por su formacion se ancla
siempre en un conocimiento cientifico
general. Un historiador o un fil6sofo
requieren siempre de un sélido conoci-
miento filolégico. No hay fisico que no
ténga conocimientos de matematicas y
de quimica.

Si se radicaliza la situacién actual,
tanto las universidades tradicionales
como las nuevas se van a que dar sin
cientificos altamente calificados. Si los
cientificos connotados emigran hacia las
universidades nuevas o hacia el extran-
jero, las Universidades tradicionales no
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van a poder mantener su nivel, ni van a
poder seguir haciendo investigacion, ni
van a poder formar nuevos cientificos.
Las Universidades privadas, por un tiem-
po. podrédn incrementar su prestigio gra-
cias a los buenos profesores que contra-
tan, pero ellas, por su estructura no pue-
den formar a nuevos investigadores. En
uno y otro caso surge, pues, el peligro de
que se deshaga la unidad de docencia e
investigacion que, con tanto esfuerzo, se
ha establecido en las universidades chi-
lenas y que constituye. segtin Humboldt,
el principio constitutivo de una auténtica
Universidad.

El otro gran peligro que amenaza a
las Universidades chilenas, tanto a las
tradicionales como a las nuevas, se deri-
va del apremio econémico. En medida
creciente, las Universidades tradiciona-
les se ven obligadas a someter sus deci-
siones anecesidades econémicas. El pro-
fesor mds exitoso ya no es aquel que
logre los mayores avances en la bisque-
da de la verdad, sino el que aporte mas
dinero a su Instituto o Facultad. Las
Universidades nuevas, en su mayoria, se
limitan a crear carreras remunerativas a
las cuales los estudiantes ingresan para

conquistar prestigio social y para obte-
ner beneficios econémicos. ;

La Universidad de Chile crecid y
llegé a ser importante mientras se sentia
el centro y la culminacién de la cultura
superior del pais. La Universidad Caté-
lica de Chile alcanzé niveles cada vez
mads altos mientras que sus profesores y
estudiantes estaban convencidos de que
ellos servian a Dios y a la patria. Hoy en
dia, gexiste en éstas y en las demads
Universidades un verdadero ethos? La
Universidad es Universidad mientras
tenga alma. mientras tenga espiritu .

Nuestro sistema universitario chi-
leno tiene muchas fortalezas. Nuestras
Universidades contribuyen en forma de-
cisiva al desarrollo general del pafs. Sin
embargo, también existen limitaciones,
problemas y serios peligros. El desarro-
llo futuro de cada Universidad depende,
en gran parte, de fuerzas externas. Pero
también depende de las fuerzas que ac-
tian en su interior. La Universidad chi-
lena serd auténtica Universidad en la
medidaen que logre mantener y desarro-
llar un ethos universitario, esto es, que
mantenga su compromiso con la ver-
dad. [

® FINIS TERRA Ao 1 N°1 1993 «



Igor Saavedra
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4. IDEA DE LA UNIVERSIDAD

EN LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA:
- UNA VISION DESDE CHILE

Comentario al articulo de Shils. Igor
Saavedra es ingeniero civil eléctrico,
titulado en la Universidad de Chile
(1957) y Doctor en Fisica en la Uni-
versidad de Manchester (1959).
Autor de numerosas publicaciones
sobre su especialidad, Igor Saavedra
también ha escrito sobre la Universi-
dad chilena, politica cientifico-tecno-
légica y problemas del medio ambien-
te; Premio Nacional de Ciencias en
1981 y miembro de la Academia de
Ciencias del Instituto de Chile, ac-
tualmente se desempena como Profe-
sor Titular en la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universi-

Igor Saavedra

I a idea de universidad propues

ta por Wilhem von Humboldt
hace mds de 180 afios atin mantiene su
vigencia, no s6lo porque a partir de en-
tonces, en general, todas las institucio-
nes con este nombre han adherido a ella
- aunque sélo formalmente en algunos
casos, en especial en los paises subdesa-
rrollados - sino por su profundo impacto
dentro y fuera del sistema universitario;
me parece correcta en este contexto la
afirmacion de Shils, enel sentido que, en
definitiva, esta idea ayud6 en realidad a
cambiar el mundo.

Los conceptos esenciales (explici-
tos e implicitos) del planteamiento de
Humboldt tienen la simplicidad caracte-
risticade las ideas genuinamente revolu-
cionarias: la unidad indisoluble de la
ensefanza superior y la investigacion, la
libertad paralos profesores para ensenar
de acuerdo a sus conocimientos y con-
vicciones intelectuales, la autonomfia de
la universidad en su administracion aca-
démica.

Es importante subrayar de inmgdia-
to que estos conceptos tuvieron s0is rai-
ces en 10s logros de las grandes univer-
sidades europeas en existencia desde el
siglo XII'y, al mismo tiempo, fueronuna
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dad de Chile.

reaccion en contra de la tendencia impe-
rante en la Alemania de Humboldt, de
reemplazar las universidades por escue-
las profesionales especializadas. En otras
palabras, su idea de universidad emerge
de un entorno y de su época. esto es, hay
un espacio (cultural , social, econémi-
€o) yun fiempo (un momento) que no
s6lo permiten la emergencia de esta
idea sino que, ademads, la validan y ha-
cen posible que se conviertaen un hecho
concreto; la Universidad Libre de Ber-
lin (1810).

Esta consideracién permite enten-
der, por lo menos en parte, que en Chile
no haya existido nunca, hasta hoy, una
cabal universidad humboldtiana. En
efecto, a pesar de que las ideas de Hum-
boldt ya aparecen incorporadas en for-
maexplicitaen el Estatuto que da origen
a la Universidad de Chile - la primera y
hasta hoy la principal universidad chile-
na - ciertamente no se impartié en ella
unaensenanza basadaen suactividad de
investigacion, ya que esta nunca llegé a
existir: claro que el “espacio-tiempo™
que encontré la Universidad de Bellono
permitio que esto fuera posible.

Esta constatacion no es en realidad
sorprendente, pero si lo es, en cambio, el

hecho de que aiin en nuestra época. en la
ultima década del siglo XX, no exista
todaviaen Chile una institucion de ense-
nanza superior que en la fotalidad de su
quehacer satisfaga plenamente los idea-
les de la Universidad de Humboldt.

Es preciso que se entienda correcta-
mente esta afirmacion. Es indiscutible
que hoy existen en nuestro pafs algunas
(pocas) universidades en que en algunas
dreas los niveles de docencia e investi-
gacion satisfacen los estidndares mads
exigentes. pero también es cierto que en
esas mismas universidades se desarro-
llan con igual fuerza otras actividades,
que no s6lo son por completo ajenas alog
ideales humboldtianos, sino que incluso
pueden estar en abierta contradiccion
con ellos. Este es un tema de la mayor
relevancia para Chile que, sin embargo,
nunca ha sido discutido con el rigor y la
profundidad que amerita.

Lo que define a la universidad es su
capacidad de generar ideas - de construir
pensamiento - de conocer y dominar en
cada momento las ideas generadas por
otros y transmitir a sus alumnos el cang-
cimiento asi acumulado. Si esta capaci-'
dad no estd presente, la institucién de
que se trata no es propiamente una uni-

23



Il. UNIVERSIDAD CONTEMPORANEA

versidad, independientemente de que si
lleva o no el nombre de tal.

Desde Humboldt hasta nuestros dias,
lo anterior constituye la esencia de la
universidad. No debe entenderse, sin
embargo, que necesariamente represen-
te la totalidad de su quehacer.

Enefecto, si se acepta que, como fue
sefialado anteriormente, la idea de uni-
versidad debe considerarse siempre en
el contexto espacio-temporal que co-
rresponda, entonces debe concluirse que
la universidad tiene. ademds, que reali-
zar otras tareas, como respuesta a la
necesidades de la sociedad en que estd
inmersa.

Asi, por un imperativo en definitiva
de cardcter ético, la universidad no pue-
de ser ajena ni a su medio (cultural y
social) ni a su tiempo. No sorprendente-
mente esto tiene, por otra parte, una
importante consecuencia: al asumir es-
tas tareas adicionales, la universidad se
justifica socialmente de modo visible y
directo. En efecto -para expresarlo en el
lenguaje de hoy - la universidad contem-
pordnea es siempre una empresa cara:
por ejemplo, tanto la investigacién cien-
tifica como tecnoldgica requieren de in-
versiones considerables (bibliotecas, la-
boratorios, equipos): los profesores (en
especial los mejores, para poder rete-
nerlos) y los funcionarios deben percibir
remuneraciones dignas, etc. Resulta na-
tural, en consecuencia, que cada vez mas
la sociedad exija resultados concretos,
tangibles (evidentes para el hombre co-
miin) y en plazos relativamente breves,
que justifiquen el financiamiento reque-
rido frente a otras solicitaciones (educa-
cién primaria y secundaria, salud, etc.)
que se aprecian como mds urgentes y
mas obvias. Al hacer propias - aunque
siempre dentro del marco conceptual
que la define, para no distorsionarse -
algunas de las tareas que emergen de las
necesidades inmediatas de la sociedad,
la universidad proporciona una respues-
ta adecuada a ese tipo de exigencias.

Hay dos advertencias que hacer al
respecto, sin embargo. En primer lugar,
hay que tener presente que la escala de
tiempo connatural a la universidad no
son los dias ni los meses, sino mds bien
los afios 0 atin las décadas. La universi-
dad es sigmpre un proyecto a largp,'bla-
z0, en contraste con las necesidades mds
visibles de la sociedad, que normalmen-
te requieren, o parecen requerir, solucio-
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nes relativamente urgentes.

Por otra parte. las respuestas que la
universidad pueda dar a exigencias de la
sociedad, en especial en una economia
de mercado, normalmente se traducen
también en nuevos aportes al
financiamiento de la institucion
(overhead ) y en ingresos adicionales
para algunos de sus profesores. De esta
manera. y atin sin proponérselo en forma
explicita, la universidad puede tender a
convertirse en una institucion dedicada
principalmente a realizar labores (“pres-
tacion de servicios™) cuya tnica justifi-
cacion son los beneficios econémicos
que ellos acarrean y no la tarea intelec-
tual realizada, no el nuevo conocimiento
creado o adquirido. Esto es completa-
mente ajeno al marco conceptual de
Humboldt; una institucién semejante no
es una universidad.

En su articulo, Shils seiala un peli-
gro inherente a la aplicacion irreflexiva
del ideal humboldtiano: la aparicién en
la universidad de “investigacién™ in-
trascendente, que no constituye un apor-
te intelectual significativo. En el caso
chileno, éste es un hecho real, visible a
quien quiera verlo. Tal vezesto se obser-
va mds en universidades creadas des-
pués de la reforma de 1981 que, en su
esfuerzo de exhibir la calidad de tales,
llegan a un extremo cercano a una ver-
dadera falsificacion de la actividad de
investigacion, como puede demostrarlo
por ejemplo la simple comparacion en-
tre el nimero de proyectos de investiga-
cién anualmente en realizacion en ellas
y el niimero de publicaciones realmente
vilidas (i.e. no. por ejemplo, meros
informes internos de las unidades acadé-
micas respectivas) que emergen de di-
chos proyectos. Sin embargo, este feno-
meno también estd presente, aunque en
matices diferentes, en nuestras universi-
dades “tradicionales”, esto es, en aque-
llas que existian antes de 1981.

Las soluciones posibles a este pro-
blema son naturalmente distintas para
cada caso. Asi, en el primero, una solu-
cion evidente es contratar personal aca-
démico con la formacién profesional
adecuada, que en el caso del Chile de
hoy, dependiendo del drea del conoci-
miento de que se trate, significa normal-
mente personas con un grado doctoral
obtenido en una buena universidad y con
experiencia post-doctoral en lugares ca-
paces de proporcionarles el roce acadé-

mico internacional indispensable. Al
respecto, es pertinente recordar, por
ejemplo, que sélo en el caso de las cien-
cias naturales hay en la actualidad un
ntimero relativamente muy alto (en com-
paracion con el nimero de cientificos
validos que hoy trabajan en el pais) de
cientificos nacionales que no han podi-
do regresar a Chile por falta de oportuni-
dades de trabajo.

Enel caso de nuestras universidades
tradicionales, el problema principal en
relacién con este tema puede ser de una
naturaleza muy distinta. En efecto, a lo
largo de su historias estas universidades
fueron incorporando a su quehacer acti-
vidades que no guardan relacién alguna
con los ideales de Humboldt, sino que
responden mds bien a una visién de la
universidad como una fibrica de produ-
cir profesionales. Es probable, ademds,
que en su momento la mayoria de estas
actividades no propiamente universita-
rias respondieron a necesidades reales
del pais. que no podian satisfacerse de
otra manera. Esto es parte de nuestra
historia y debemos asumirla como tal,
pero en el marco académico en que nos
desenvolvemos hoy.

Al respecto, parece pertinente pro-
poner que, por lo menos en lo que se
refiere a universidades financiadas en
forma significativa por el Estado, se
exija una revision interna profunda que
conduzca, en los plazos apropiados y
con el necesario respeto por las personas
envueltas, a una reduccién de sus cam-
pos de actividad que efectivamente eli-
mine todo aquello que no tiene el cardc-
ter de propiamente universitario. (Es
evidente, por otra parte que si estas acti-
vidades todavia son ttiles en el pais,
podran ser realizadas en otras institucio-
nes terciarias de educacion).

Retornando al paradigma humbold:
tiano es conveniente explicar, en térmi-
nos de nuestra realidad contemporinea,
la relaci6n entre ensefianza e investiga-
cion, por lo cual es preciso distinguir
entre docencia de pre y de postgrado. Es
s6lo en esta ultima donde con propiedad
se establece una conexién directa con la
investigacion: larelacién maestro-disci-
pulo. Es la existencia de esta relacion,
por otra parte, la que sefiala a una verda-
dera universidad, ya que ella, en su mds

profunda esencia, no es sino una comu-
nidad de personas. integrada por aqué- *

llos que poseen una pequeiia maestria en
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el 4mbito del saber y cuyo oficio es
contribuiralacreacién de nuevo conoci-
miento (los maestros), y por otros, en
general mads jovenes (los discipulos),
que seencuentran en el proceso de apren-
der ese oficio trabajando con los maes-
tros. :

En el nivel de pregrado, por otra
parte, larelacién es diferente. La impor-
tancia de lainvestigacion no radica aqui,
en general, directamente en los resulta-
dos obtenidos por el profesor, sino més
bien en lo que es esencial en su oficio de
investigador, esto es, en su capacidad de
cuestionar lo establecido, en su entrena-
miento para descubrir problemas, plan-
tearlos adecuadamente y resolverlos, en
su actitud critica ante las verdades cien-
tificas y en su convencimiento de que
estas verdades son siempre transitorias.
Es este modo de ser del profesor el que
da un sello propiamente universitario a
sus alumnos (de los cuales una fraccion
muy pequena podrd convertirse mas tar-
deen susdiscipulos). y esese selloel que
deberd distinguirlos en el futuro, en su
vida profesional, en todos los dmbitos de
la sociedad.

Como consecuencia de estas consi-
deraciones, debe concluirse que tanto la
ensefianza como la investigacion - am-
bas y no s6lo una de ellas - son activida-
des imprescindibles en toda verdadera
universidad. Una institucién que sélo
imparte ensenanza y no realiza investi-
gacion podrd ser un organismo util al
sistemade educacién terciaria pero, cier-
tamente. no es una universidad: recipro-
camente, una institucién que sélo hace
investigacion y no imparte docencia en
sus dos niveles (pregrado y postgrado)
tampoco lo es.

Los profesores de la universidad,
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por su parte, deben también impartir
docencia en los dos niveles, esto es, en
el pregrado y en el postgrado. Es claro,
desde luego, que para un investigador
activo es mas comodo, y personalmente
mads 1til, concentrarse s6lo en el post-
grado; son esos alumnos, en definitiva,
los verdaderos motores intelectuales de
launiversidad y, porlo tanto, su presen-
cia tiene un impacto positivo directo en
la productividad cientifica del investi-
gador. Esta tendencia, presente hoy con
fuerza entre nosotros, es inaceptable y
debe ser enfrentada con firmeza. Por las
razones recién expuestas y otras que es
posible agregar (por ejemplo, el impac-
to inicial de la universidad sobre los
alumnos recién llegados es muy fuerte y
los marca profundamente, por lo cual es
importante que los primeros profesores
que encuentren pertenezcan a sus mds
altas categorias; por lo tanto, deberian
ser siempre investigadores de presti-
gio), todos los profesores activos en
investigacion tienen la obligacion de
hacer docencia de pregrado.
Finalmente, en lo que se refiere a la
autonomiade launiversidad en su admi-
nistracion académica (el “autogobier-
no universitario” a que alude Shils), es
de toda evidencia que este principio no
hasidorespetado enabsolutoenel Chile
de nuestro tiempo. En efecto, mas alld
de la burda e innecesaria intervencion
de nuestras universidades durante los
diecisiete anos del gobierno militar. la
verdad es que la eleccion de autoridades
en ellas - y, por lo tanto, su administra-
ci6n académica - ha estado siempre de-
terminada por intereses de grupos de
poder o de partidos politicos. Dicho en
forma mas explicita: en este contexto, lo
propiamente académico ha sido siem-

pre secundario entre nosotros. El ideal
humboldtiano de una universidad libre
de injerencias ajenas a su verdadero
quehacer nunca ha tenido vigencia real
en nuestra época.

Todavia hoy en Chile se asume, sin
mayor reflexion, que un sistema demo-
critico de gobierno, valido y necesario a
nivel del pafs, constituye también una
forma apropiada de gobierno universita-
rio. Es simple, sin embargo, demostrar
que ésta es una posicion equivocada. En
efecto, lademocracia politica necesaria-
mente supone la igualdad de todos los
ciudadanos en lo que se refiere a la
eleccion de autoridades; en principio,
cada ciudadano es elegible (salvo res-
tricciones triviales, como umbrales de
edad, por ejemplo) y su voto es equiva-
lente (tiene el mismo peso) al de cada
uno de los demads.

Esto, por cierto, no es el caso de la
universidad. Precisamente un rango que
caracteriza a una verdadera universidad
es el hecho de que existe en ella, en cada
momento, una estricta jerarquizacion
intelectual. En la universidad, cada uno
vale s6lo por la obra realizada y esto
necesariamente la estratifica: siempre
hay académicos mejores que otros. Por
lo tanto, nunca sus miembros son todos
iguales y equivalentes y, en consecuen-
cia, la universidad no es nunca una ins-
titucién democritica en el sentido politi-
co recién sefalado.

La forma adecuada de gobierno de
la universidad debe necesariamente es-
tar basada en la estructura jerdrquicaque
le es connatural. Si esto ocurriera en
nuestro medio, desaparecerian las
injerencias politicas o de otro tipo que
hoy dificultan su tarea intelectual y que,
en definitiva, la hacen mediocre. [}
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LA EDUCACION SUPERIOR CHILENA:

UNA VISION DE CONJUNTO

El presente trabajo es una version revisada del
articulo publicado con el mismo titulo en E/
Proceso de Desarrollo de las Universidades
Privadas en Chile, H.LLavados y P.Persico, eds.
(Santiago,CPU,1992) y contiene la autorizada
opinion del profesor Lavados sobre el sistema
universitario chileno, en su calidad de Vicepre-
sidente del Consejo Superior de Educacion. El
profesor Ivan Lavados Montes es abogado
(1965), profesor de Derecho Econémico en la
Universidad de Chile y autor de numerosas
publicaciones sobre temas universitarios y de
desarrollo cientifico y tecnolégico. Es miembro
de varios consejos directivos vinculados a cor-
poraciones académicas, Director Ejecutivo de

Ivan Lavados

CINDA y Presidente de la Fundacion Chile.

INTRODUCCION

E | presente estudio de nuestro sistema de educacién
superior estd dividido en tres partes:

- Primera Parte: Vision histérica

| - Segunda Parte: Cambios y tendencias de la Educa-
cion Superior, referidos a América
Latina y Chile. Como caracteristica
fundamental, se planteard el tema de |
la privatizacion. \

- Tercera Parte: Financiamiento de la Educacion
Superior en Chile, mostrando el
incremento sustancial que se ha
producido en el gasto privado.

PRIMERA PARTE:

Vision Historica

Bisicamente, ha habido tres fhomentos, olas o etapas
fundamentales de creacién y consolidacién de instituciones
privadas de educacién superior en América Latina.

La primera ola es de universidades catdlicas; este es el
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primer tipo de institucién privada, no piblica, que aparece en
América Latina. A principios de siglo. es posible encontrar
seis universidades catélicas: cuatro en Colombia, una en
Boliviay unaen Chile. En Colombiasélo llegaron a funcionar
tres; en Bolivia nunca funcioné la que fue creada en Sucre;
por lo tanto, fuera de Colombia, sélo existia la Universidad
Catélica de Chile. Es importante sefialar esto, porque el caso
de Colombia. como se verd mds adelante, es totalmente
atipico dentro de América Latina, en lo referente alo catélico,
por el Concordato existente entre el Estado y la Iglesia
Catélica, que hace muy dificil distinguir lo publico de lo
privado en ese pais. La Universidad Catélica de Chile inicia
de buena manera esta primera ola que se produce en Américg
Latina.

En 1930, ya hay once universidades catélicas en distintos
paises de América Latina; la creacién importante de univer-
sidades catdlicas en el continente se produce en el periodo
1930 - 1960.

Entre las razones de esta primera ola, es decir, por qué se
crearon universidades catdlicas en el periodo senalado, pue-
den anotarse las siguientes:

- Enel periodo 1930 - 1960 hay cambios en las perspectivas
generales del desarrollo global de los pdlses y en la partici-
pacion en ese desarrollo de la Iglesia Catélica. '
Ellano participa sélo en lo puramente teolégico o relmoso ‘
sino que se vincula en general con lo social.

® FINIS TERRA Ao 1 N°1 1993 »



- En varios paises se produce una mayor separacion de la
Iglesia Catdlica.

- Se produjo una reaccién paradojal a la Reforma de Cérdoba,
que postuld la autonomia universitaria y la universidad
publica. Ello llevé a determinados sectores a crear univer-
sidades catélicas. Inmediatamente después de esta reforma
se crea una importante universidad pontificia en Cérdoba,
por personas provenientes de la universidad publica.

- Es importante también, en muchos paises (no asi en Chile),
la creacién de colegios catdlicos de nivel secundario.

Lasegunda etapa u olaimportante se refiere a la creacion
de universidades privadas de élite en América Latina. Bésica-
mente, esto se produce en el periodo 1950 - 1975. Hay varias
razones que explicarian por qué se crea este tipo de universi-
dades. Por una parte, se produce una insatisfaccion de las
clases dirigentes hacia las universidades catélicas, “politizadas
y en permanente reforma”, lo que hace que los sectores de mds
alto nivel socioeconémico e intelectual busquen el espacio
(“locus™) donde realizar actividades de “mejor nivel académi-
co” y despolitizadas. Por otra parte, la cooperacion internacio-
nal es decisiva en la creacion de estas universidades. Muchas
de las instituciones de estas caracteristicas, que se crean en
este periodo, son ayudadas fuertemente en su crecimiento y
desarrollo por organizaciones multilaterales y fundaciones
privadas en América Latina.

Ademas, hay un apoyo significativo del sector privado
manufacturero para este tipo de universidades. En ese momen-
to, América Latina estd en una etapa de pleno desarrollo,
donde el sector manufacturero juega un destacado papel. Se
crean varias universidades con esas caracteristicas, y son
apoyadas fuertemente por este sector empresarial.

En este periodo, en varios pafses de América Latina, hay
un intento por fundar universidades piblicas seleccionadas,
que sean capaces de crear un espacio que margine a los
“mejores académicos y a los mejores alumnos™ de la convul-
sion que vive la universidad piblica tradicional. Asi, por
ejemplo. se crea la universidad de Campinas en Brasil, la
Auténoma Metropolitana de México. la Simén Bolivar de
Venezuela, la del Valle de Colombia, etc.

Es curioso que, al cabo de diez afios, estas universidades
no se parecen, como se pretendid, a las universidades privadas
de élite, sino que vuelven a parecerse a las universidades
publicas tradicionales; esto envuelve una situacién que puede
tener muchas interpretaciones, entre otras, el problema del
gremio de los profesores, que estd muy presente en la crisis de
la universidad. ,

La terceraola, que vade 1970 - 1975 hasta hoy, es lo que
se ha dado en llamar “surgimiento de instituciones de educa-
cién superior noelitistas privadas™, que son muy diversificadas,
ya que aparecen universidades, institutos profesionales, cen-
tros de formaci6n técnicay diversos I’Qecanismosinstitucionales
alos qué, con algiin sentido eufemistico, se les ha llamado “no
elitistas™. '

En general, hay dos razones fundamentales que pueden
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darse como causas de esta situacion:

- En primer lugar, que ellas corresponden a una demanda
creciente por educacién superior en América Latina. Esta
demanda creciente tiene a su vez razones muy especiales:
La estructura demografica de América Latina, que presiona
sobre ese sector especifico de la educacién, y el tema del
credencialismo y la devaluacién académica, que,
paradojalmente. va produciendo también una mayor de-
manda por educacion superior.

- La segunda razén que estd presente en el surgimiento de esta
terceraola. tiene su origen en el problema del financiamiento
publico de la educacion superior.

En las dos etapas anteriores, en las universidades cat6licas
y las de élites. el Estado ha tenido una participacién importante
en el financiamiento de las llamadas “universidades priva-
das”, pero en esta tercera ola no lo tiene, ya que desde 1975 en
adelante se empieza a producir una reduccion creciente del
aporte fiscal a la educacién superior, que afecta a las denomi-
nadas “universidades publicas™ y. por sobre todo. que afecta
el apoyo del Estado a todas las nuevas formas institucionales
de educacién superior.

Chile, al menos nominal y formalmente, no responde al
esquema anterior, esto es, ni a los periodos ni a las olas que se
han sefialado. Con posterioridad, se tratard de dar una interpre-
tacion muy particular de por qué nuestro pais no harespondido
nominalmente a dichas etapas.

Como se ha dicho, la Universidad Catélica de Chile es
en nuestro pais la primera institucién de educacién superior
privada, que surge en 1888, y es la primera privada fuera de
Colombia. Su aparicién significa una reaccién a la tradicién
liberal. secular y piblica existente en la educacién superior,
bdsicamente con la creacion de la Universidad de Chile en
1842. Por eso, la Universidad Catdlica de Chile instaura de
verdad la primera ola dentro de América Latina.

Por otra parte, la Universidad de Concepcién es creada
en 1919, y también es atipica dentro de América Latina, ya que
no es catélica (dentro de un periodo de casi exclusiva creacion
de universidades catélicas) y se adelanta a la segunda ola,
considerando que en su surgimiento y desarrollo esta univer-
sidad fue de €lite. La Universidad de Concepcién es regiona)
y de tradicion masoénica. Sélo en Colombia, fuera de Chile, se
habia creado a la fecha una universidad secular privada. En
general, las universidades de élites surgen en América Latina
después que la educacion superior se ha masificado o que la
universidad piblica estd en proceso de masificacion y de
deterioro.

La Universidad Catélica de Valparaiso es creada en
1928; es una universidad no pontificia, diocesiana, de cardcter
regional y con una caracteristica importante que, hasta ese
momento, no se da en América Latina: La figura del benefac-
tor privado, representada en este caso por dona Isabel Cases
de Brown. ] Y o S

La Universidad Santa Maria se creaen 1931; tiene Una .
orientacion técnica, sigue el modelo alemén y responde més a
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la segunda ola. Posee también la figura del benefactor perso-
nal, que ayuda a la creacién y al financiamiento de la institu-
cion.

La Universidad Austral de Chile, creada en 1954, es de
cardcter regional, y su mayor virtud es la biisqueda de calidad
y de un camino propio, a través de su especializacion en dreas
temdticas importantes. En este sentido, también se adelanta a
lo que sucede en otros paises de América Latina.

Por iiltimo, la Universidad del Norte se crea en 1956
como una extension de la Universidad Catélica de Valparaiso.
Tiene un sentido regional concreto y estd mas cerca de lo que
sucede en general en América Latina. Por lo tanto, no repre-
senta una innovacion importante.

Algunas de estas primeras universidades privadas secula-
res se adelantan en América Latina, desde distintos puntos de
vista. La Universidad de Concepcidn es una institucion de
élite completa. La Universidad Santa Maria es una universi-
dad de élite tecnolégica (después hay distintos modelos que se
van repitiendo en América Latina), y la Universidad Austral
de Chile es una institucién de €lite de cardcter regional.

La tesis central que se presenta aqui es que en Chile ha
existido una estructura de naturaleza esencialmente publicaen
la educacién superior, como también en otras actividades del
pais. Esta consideraci6n no tiene connotacion peyorativa, ya
que las instituciones creadas o financiadas por el estado, como
las universidades senialadas, han tenido un papel muy positivo
en el desarrollo del pais y se adelantaron en muchos aspectos
al proceso vivido en América Latina.

Las universidades chilenas que surgieron con la denomi-
nacién de privadas tienen caracteristicas que, en la tipologia
mencionada con anterioridad, las acercan més a la categoria de
publicas. S6lo su naturaleza juridica es privada, ya que el
financiamiento y la funcién que cumplen son de indole pibli-
ca.

La situacién senalada no ha sido exclusiva del sistema
universitario. En otras actividades importantes del pais ha
existido una estrecha relacion entre los dmbitos piblico y
privado. Ello puede ejemplificarse en el drea industrial manu-
facturera. En esta drea se puede observar que, especialmente
enel periodo de sustitucién de importaciones, la participacion
del Estado en las empresas privadas fue decisiva. En este
sentido, debe tenerse presente que, salvo en el caso de México,
la mayor institucion de fomento de América Latina fue la
CORFO chilena.

La situacion anterior también encuentra su explicacién en
el hecho de que al interior de las universidades piblicas
(Universidad de Chile y Universidad Técnica del Estado), se
crearon sedes regionales. En la mayor parte de los otros paises
de América Latina, este proceso de diversificacion se dio en
forma externa a las universidades tradicionales y, enmuchos
casos, significé la creacion de instituciones privadas reales.

La temprana creacion de la Universidad Catélica de Chile
también ha influido en este proceso. La consolidacion de esta
universidad permitié que las clases dirigentes, las élites chile-
nas, tuvieran una alternativa clara )fvespeciﬁca, y que no fuera
necesarib crear universidades privadas reales.
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SEGUNDA PARTE

Cambios y Tendencias en la Educacion
Superior

A. CARACTERISTICAS
DE LA EDUCACION SUPERIOR

I. CRECIMIENTO

La caracteristica mds saliente de la educacion contempo-
rdnea. a nivel internacional, es el crecimiento de la cantidad de
instituciones, alumnos y académicos.

1. Matricula

AMERICA LATINA

1960 630.000 alumnos 3% cohorte
actual 7.000.000 alumnos 15% cohorte
CHILE

1965 45.000 alumnos 5% cohorte

1974
1990

L

145.000 alumnos
249.500 alumnos

11% cohorte
19% cohorte

La situacién chilena es particular y diferente al resto de
América Latina.

De los 249.500 alumnos, la estructura de matriculas, por
niveles de instituciones. es la siguiente:

78.000 alumnos
40.000 alumnos
131.500 alumnos

- Centros de Formacién Técnica
‘ - Institutos Profesionales
- Universidades

Chile es el tinico pais de América Latina que ha disminuido
cobertura en Universidades. En 1974, tenia 145.000 alumnos
matriculados en universidades (11% cohorte). En 1990, tenia
131.500 alumnos en el sistema universitario (19% cohorte).
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2. Instituciones

También ha existido un importante crecimiento de institucio-
nes:

AMERICA LATINA

1950 75 universidades y 100 instituciones de entre-

namiento técnico profesional.
Actual Mais de 2.000 instituciones.

CHILE

Hasta 8 universidades con aporte fiscal, en las cuales

1980 se daban carreras de nivel medio. (Habia cen-
tros privados de educacion terciaria no recono-
cidos por el Estado).

1990 - Universidades con aporte fiscal 20
- Universidades privadas 40
- Institutos Profesionales con aporte fiscal =~ 2
- Institutos Profesionales privados 80
- Centros de Formaciéon Técnica 156

TOTAL 298

II. PRIVATIZACION

' AMERICA LATINA

1960 Estudiantes que estudian en
instituciones privadas 15%

Instituciones privadas de educa-

¢ion superior 40%
Actual  Estudiantes que estudian en

instituciones privadas 40%

Instituciones privadas de educa-

cién superior 50%
CHILE

El desarrollo de las universidades privadas en nuestro
pais es el siguiente:

Autorizaciones:

1981 - 1987 6
1988 - 1989 17
1990 (enero-marzo) , 18
TOTAL 40
Matricula

1990 15% del total de matriculas universitarias.

"

v
s

* En la Tercera Parte de este documento se incluyen informaciones mds
detalladas sobre niveles y estructura de financiamiento de la educacién
superior.
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III. SEGMENTACION

Los procesos de crecimiento y privatizacion han produci-
do una diferenciacion, estratificacion y segmentacion del
sistema.

La segmentacién presenta dos planos fundamentales. El
primero estd referido a la totalidad del area educativa. Existen
circuitos diferenciados y estratificados, caracterizados por el
origen social de los establecimientos. Los periodos de estudio
son similares para distintos grupos de estudiantes. La
especificidad de cada grupo surge del lugar en que se hicieron
esos estudios. Todos tienen las mismas credenciales desde un
punto de vista formal, pero sus niveles de crecimiento son
absolutamente diferentes.

La segunda dimension se refiere a los resultados concre-
tos del proceso, referido a la insercién de los egresados en el
mundo del trabajo. Las diferencias en las posibilidades de
empleo y en los niveles de remuneraciones de una misma
profesion u oficio, tiene que ver bdsicamente con el circuito de
proveniencia.

La educacion ha perdido parte del rol que tuvo en el
pasado, en cuanto al proceso de movilidad social.

En Chile, la educacién superior fue relativamente homo-
génea hasta 1980. A partir de esa fecha se ha profundizado el
proceso de segmentacion, y las tendencias sefalan que serd
necesario hacer un esfuerzo significativo para atenuar este
proceso.

IV. DISMINUCION DEL FINANCIA-
MIENTO*

CHILE

1. Gasto fiscal en educacion.

1970 4.18% PGB
1973 4.30% PGB
1989 2.70% PGB

2. Gasto fiscal en educacién superior.

1970 1.30% PGB !
1973 1.80% PGB f
0.47% PGB (sin crédito fiscal).

‘ 1989

3. Gasto fiscal en educacién superior como porcentaje
del gasto total fiscal en educacion.

1970 30%
1973 40%
1989 17%

4. Ademas de las variaciones en el nivel de financia-
miento, ha habido fuertes cambios en su composicion;,

Y Y Sl
1970 Ingresos propios  « 10% “ifs
1989 Ingresos propios 50%
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B. RESULTADO 3 3

1. Financiamiento a través de fondos piiblicos no

En una visioén de conjunto, los principales resultados y concursables:
tendencias de la educacion superior en Chile, al iniciarse el
actual Gobierno, eran los siguientes: - L.1. Aporte fiscal directo 95,500,000
1.2. Aporte fiscal indirecto
- Bducacién superior dispersa, heterogénea y fragmentada. - Instituciones con aporte fiscal 24,000,000
- Instituciones privadas 3.000,000
- Educacién superior que crece solamente por proliferacion | 1.3. Pagaré universitarios 19,600,000 |
institucional y que en uno de sus componentes, Universida- | 1.4 Fondo de becas 3,700.000
des, ha disminuido su cobertura. 1.5. Aportes suplementarios 10,700,000
1.6. Fondo capacidad de gestion 4.400,000 ‘
- Educacion superior desligada del desarrollo nacional con \
modelos repetitivos, sin innovacién. TOTAL 160,900,000 ‘
- Educacioén superior elitista, no plural y segmentada, con ey o
severas restricciones al ingreso de estudiantes pobres. 2. Fondos concursables.
El fondo mds relevante para las instituciones de educa-
- Gobiernos institucionales en crisis. cion superior es FONDECYT. Su presupuesto en 1991
fue de US$ 15.210,290. De estos recursos, el 95% se
- Universidades con dos sistemas de evaluacion: destina a instituciones de educacién superior

a) Examinacion; b) Acreditacion. .
14,500,000

TERCERA PARTE 3. Cooperaci6n internacional.

% m g Para 1991 estdan comprometidos alrededor de
Financiamiento

de la Educaciéon Superior

12,000,000

Participacion Privada )
4. Donaciones.

Para 1991 se ha estimado la misma cifra del ano 1990.
A. ANTECEDENTES Debe tenerse presente que, de acuerdo a las normas
‘ vigentes, hay un esfuerzo compartido entre la empresa

el Estadode 1 a 1.
L. En el periodo 1965 - 1980 el promedio de financiamiento et

universitario fue alrededor del 1% del PGB.
El andlisis objetivo del tema sefala que, en su mayor pro- \
porcion, este financiamiento global provenia de aportes que
el Estado realizaba directamente a través de diferentes vias, TOTAL 6.400.000
en las ocho universidades tradicionales.

Instituciones con aporte fiscal 4,900.000
Instituciones privadas 1.500,000

IL.A partir de 1981, el aporte fiscal cayo bruscamente y se
diversificé (aporte fiscal directo (AFD), aporte fiscal indi-
recto (AFI) y crédito fiscal (CF)). En 1989, el aporte fiscal
directo e indirecto llegé a un 0,47% del PGB. Considerando
el crédito fiscal, este aporte llegé alrededor de un 0,60% del
PGB. \
Paralelamente, se incremento sustancialmente el gasto pri- |
vado en educacion superior, especialmente via pago de ES - -
aranceles, tanto en instituciones piiblicas como privadas.
Segtin las cifras disponibles, el total de financiamiento a las
instituciones de educacién superior estarfa llegando en la
actualidad a unos US$ 338,800, O()O lo que representa mas
del 1, 2% del PGB.

5. Contratos "
Los estudios realizados por CINDA y el Ministerio de
Educacién, estiman que las universidades reciben anual-
mente ingresos que ascienden aproximadamente a

15,000,000

6. Aranceles

Las instituciones que reciben aporte fiscal tienen una
matricula total de 125.000 alumnos, de los cuales el 45%
goza de crédito fiscal o beca equivalente al 100% de los

e aranceles. Este gasto representq aproximadamente 44 -

. S millones de délares '

I11.Los elementos anteriormente sefialados, expresados en \ s L o
US$; son'los siguicntesh #% ] US = SMN 340 (moneda 1991). Cifras aproximadas.
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Esta cifra se financia con el pagaré universitario, fondo de
becas, aporte suplementario y recuperacién de créditos ante-
riores.

Teniendo presente lo anterior, se puede asumir que el 55%
restante paga a las universidades alrededor de 50 millones de
dolares.

Por su parte, las instituciones privadas cuentan con 125.000
alumnos, que pagan un arancel promedio de US$ 560, lo que
significa 70 millones de délares.

En consecuencia, las universidades reciben:

a) Instituciones ¢on aporte fiscal:
ingresos adicionales no contazados en

items anteriores, por aranceles 50,000,000
'b) Recuperacién de créditos anteriores 10,000,000
¢) Instituciones privadas: Aranceles. 70,000,000
TOTAL 130,000.000
TOTAL GENERAL 338,800,000
IV. Cuadro Resumen (US$)
| 1. Financiamiento a través de fondos
publicos no concursables 160,900,000
' 2. Fondos concursables 14,500,000
3. Cooperacion Internacional 12,000,000
4. Donaciones 6.400.000
5. Contratos 15,000.000
6. Aranceles 130,000,000

TOTAL US$ 338,800,000

V. El PIB estimado para 1991 asciende a 28 mil millones de
délares, por lo cual, el ingreso universitario corresponde a
alrededor del 1,2% del PIB. .

VI. Cabe hacer presente que se estd hablando de un ingreso
global que debe financiar, en la funcion docente, a 250.000
alumnos. En 1970 habfa 147,000 alumnos.

Ademds, existen graves problemas en la estructura y
composicion de los ingresos.
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B. POLITICAS

I. Criterios Generales

Las politicas de financiamiento de la educacién superior
deben apoyar y hacer posibles los objetivos de desarrollo
general de este nivel educativo. En este contexto, deberian
estar presentes tres criterios basicos de orientacién:

1. Impulsar un progresivo aumento en la equidad del sistema,
incrementando la igualdad de oportunidades de acceso.

2. Estimular a las instituciones para que mejoren progresiva-
mente sus niveles de calidad y eficiencia.

3. Incentivar la racionalidad en el uso de los recursos.

I1. Nivel de Financiamiento Publico

1. Teniendo presente la importancia que para las instituciones
con aporte fiscal tiene un nivel sostenido de financiamiento
publico, que les permita programar adecuadamente sus
inversiones y gastos, y propender a una diversificacion de
ingresos, es indispensable que el Estado realice un esfuerzo
para llegar a un nivel de financiamiento piblico del 1% del
PGB en educacién superior. Esto también es importante
para que los mecanismos de financiamiento orientados a las
instituciones privadas logren sus objetivos en el mediano
plazo.

2. Se ha estimado que, para lograr esta meta, seria adecuado
que los recursos publicos crecieran a un 15% real anual. En
1991 se logro este incremento.

Por diversas razones, se estima que el crecimiento indicado
se lograria fundamentalmente a través de nuevos instrumen-
tos competitivos y de sistemas de apoyo a los estudiantes.

I11. Modalidades de Financiamiento
1. Fuentes de recursos para instituciones

1.1. Aporte institucional. !
La experiencia ha demostrado que el aporte indirecto no
ha logrado ninguno de los propésitos disefiados. Por este
motivo, y para lograr una base minima no competitiva
para las instituciones con aporte fiscal, se ha recomenda-
do un aporte institucional que integre los actuales aportes

directos e indirectos.

1.2. Aranceles.
El nivel y estructura actual de los aranceles muestra que
no sera facil incrementarlos. De todas maneras, es una
decision que atafie a cada institucién. No obstante, desde
el punto de vista de las politicas pﬁbli'cas, el nivel delos
aranceles tiene importancia para los préstamos y becas a
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estudiantes.
Por esta razén, y sélo para este efecto, los 6rganos compe-
tentes deberian participar en esta materia.

1.3. Fondos concursables.

a)

b)

32

Se han disefiado fondos concursables para promover el
desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais. A través de los
fondos que se indican, las universidades pueden obtener
financiamiento directo e indirecto.

FONDECYT

La politica es mantener a FONDECYT con
su actual nivel relativo de recursos y con su
estructura y modalidades de accién.

Se trata de proyectos de investigacion cien-
tifica y tecnoldgica, que son evaluados por
la calidad de las respectivas propuestas y,
sobre todo, por el curriculum de los inves-
tigadores. Son proyectos que tienden a fi-
nanciar actividades de investigacion de gru-
pos maduros y que no estdn sometidos a
prioridades ni a criterios orientadores pre-
determinados.

Se estima que se mantendrd el nivel de
financiamiento anual, de alrededor de 15
millones de ddlares.

FONDEF

El Fondo de Fomento contard con recursos de un présta-
mo BID para ciencia y tecnologia. Para los primeros
cuatro anos de funcionamiento, dispondra de recursos por
valor de 70 millones de délares.

Existen tres lineas concursables:

Primera linea: Tiene como objetivo el desarrollo y
actualizacion de la capacidad de investigacion y desarro-
llo, con una asignacion de 25 millones de délares. A esta
linea pueden optar tinicamente universidades con aporte
fiscal directo.

Segunda linea: Esta destinada a la reconversion de los

Institutos Tecnoldgicos del Estado, y tiene una asignacion
de 15 millones de délares.

Tercera linea: Esti dedicada a la especializacién de
capacidad de 1&D, con una asignacién de 30 millones de
délares. Pueden optar a esta linea las universidades, los
institutos y los centros privados. El tipo de proyectos que
financia esta linea son bdsicamente de I&D en dreas
prioritarias.

Las dreas prioritarias definidas por el FONDEF son las
siguientes:

- Mineria
- Pesca (incluye acuicultura)
F - Forestal o
/ - Agropecuaria
* - Manufactura e Informdtica.

c)

FONTEC

El Gobierno hacreado este fondo a partir del actual Fondo
de Produccién (FDP) de la CORFO. Este fondo estd
destinado a estimular mediante apoyo financiero la inver-
si6n de empresas privadas en I&D e innovacién tecnolé-
gica, cualquiera sea su giro. Los recursos asignados a este
fondo para los cuatro primeros afos son de 35 millones de
délares provenientes de prestaciones del BID, y 6 millo-

nes de délares aportados por los recursos presupuestarios
de CORFO.

Campus Oriente de la Universidad Catélica de Chile.

d)

1.4.

El FONTEC financiard principalmente proyectos de I&D
y de adaptacién de nuevas tecnologias, de inversién en
infraestructura de 1&D y de garantias tecnolégicas.

Los destinatarios finales de estos recursos son las empre-
sas privadas. No obstante, ellas pueden contratar con
universidades e institutos tecnolégicos el total o parte del
desarrollo de los respectivos proyectos.

FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION
SUPERIOR

Esta es una propuesta de la Comisién de Estudios de la
Educacién Superior y serviria para financiar programas,
proyectos e iniciativas de desarrollo de los establecimien-
tos que se acojan al procedimiento de acreditacion, previa
evaluacion de los mismos por el Consejo Nacional de
Educacion Superior propuesto. ,
La idea de este fondo es apoyar programas de desarrollo,
de cardcter global, de investigacién o docencia, para
establecimientos acreditados por el Consejo.

Los recursos asignados en el presupuesto 1991 para el
Fondo de Capacidad de Gestion, que ascendieron a aproxi-
madamente US$ 4,500,000, significan una expresion de
esta iniciativa, que cuenta con el patrocinio de las autori-
dades competentes.

Contratos y donaciones

5 - ~
Las labores de prestacion de servicios que cumplen las
universidades, tienen diversos objetivos. Desde un punto
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L.5.

de vista substantivo, significan la vinculacion de las
actividades académicas que se ejecutan con los proble-
mas cspecxﬁcm del desarrollo econémico y social. Estos
servicios pueden ser de asesoria, I&D, capacitacién con-
tinua y servicios técnicos repetitivos.

Al mismo tiempo, estas actividades pueden constituir una
fuente de ingresos adicionales para las universidades. La
experiencia internacional demuestra que el sector piblico
puede constituirse en un agente de demanda muy impor-
tante por estos servicios. Las donaciones también consti-

La mds antigua de nuestras instituciones de Educacion Superior, la Universidad
de Chile acaba de celebrar su 150° aniversario.

tuyen ingresos significativos para aquellas universidades
que han tenido una buena capacidad de gestién. Por otra
parte, la legislacion vigente presenta restricciones que
serd necesario obviar.

Cooperacion internacional

Hasta 1973, la cooperacién internacional fue muy impor-
tante, desde un punto de vista cualitativo y cuantitativo,
para el desarrollo de las universidades chilenas.

En el perfodo posterior, por razones conocidas, Chile

no recibidé cooperacién bilateral. En cambio, los progra-
mas del PNUD y de la OEA tuvieron un impacto impor-
tante, especialmente en los temas de vinculacién univer-
sidad - sector productivo y de gestion académica.
A partir de la instauracién del nuevo Gobierno, en marzo
de 1990, las posibilidades de cooperacién para el pais se
han incrementado. El Gobierno creé la Agencia de Co-
operacion Internacional, encargada de la canalizacion de
la cooperacion oficial a Chile. :
En su primer afio de trabajo, la Agencia canalizé impor-
tantes recursos en forma de donaciones y créditos blan-
dos, especialmente para el desarrollo social y para lineas
de financiamiento al sector privado, de cardcter concesio-
nal, No obstante haberse dacfo prioridad al desarrollo
cientificoy tecnoldgico, los recursos comprometidos para
el sector universitario fueron limitados.
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Para el periodo 1991 - 1994, la Agencia de Cooperacion
Internacional ha renovado la especial prioridad para el
desarrollo cientifico y tecnolégico y para el intercambio
académico, para lo cual se han definido politicas y prio-
ridades especificas, en conjunto con CONICYT.

En general, la Agenciatendrd a su cargo larelacién con las
fuentes internacionales y con la asignacion de priorida-
des.

CONICYT decidird los concursos que se abran con recur-
sos internacionales, y evaluara técnicamente los proyec-

tos auténomos que se presenten.

2. Sistemas de apoyo
a Estudiantes

2.1. Tal como se sefalé anterior-
mente, la politica explicita exis-
tente es que las instituciones de
educacién superior reciban el aran-
cel fntegro que se determine.

Se ha disenado un sistema de pago
diferenciado de aranceles, que va
de 100 a 0. La diferencia que no
pueda ser cubierta por el estudiante
de acuerdo a su ingreso, al costo de
la carrera y a la rentabilidad social
de sus estudios, serfa cubierta me-
diante préstamos estudiantiles o

Direccion de Comunic., U, de Chile

becas de aranceles.

En relacion a los préstamos estudiantiles, se ha planteado
la necesidad de que su gestion sea sacada de las institucio-
nes de educacion superior, que exista un flujo continuo de
recursos ptiblicos para mantener el nivel requerido y que
el pago posterior de los estudiantes sea una proporcion
razonable de sus ingresos reales.

A partir de 1991, se han creado cinco mil becas de
aranceles, las que se espera puedan continuar incremen-
tandose en el futuro, hasta llegar a un estado de régimen
de veinte mil becas anuales.

. Existe conciencia que deberdn elaborarse criterios y

formas de financiamiento para becas de asistencialidad,
que permitan superar los problemas de los estudiantes
pobres, mds alld de los aranceles correspondientes. Esto
tiene especial significacién para el financiamiento de
instituciones que asignan recursos ingentes en esta mate-
ria.

Existe consenso en que el sistema de préstamos estudian-
tiles deberia extenderse a estudiantes de instituciones
privadas de educacion superior, debidamente
acreditadas.

No existe el mismo consensd en relacnén a las becas
financiadas con recursos publicos. [} ‘
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Economista de la Universidad Ca-
tolica de Chile (1959) y Master of
Arts en Economia en la Universi-

dad de Chicago (1961). Ex Vicepre-
sidente y Presidente del Banco
Central; ocupo las carteras de Eco-
nomia y de Mineria. También ha

~ ocupado altos cargos en la empresa
privada. Director de la Escuela de
Economia de la Universidad Catoli-
ca de Chile (1963 - 1967). Actual-
mente es Rector y Presidente del
Consejo y profesor titular de la
Universidad Finis Terrae.

vislumbrarla en este camino. Porque no se le veia tan
pldcido ni como Presidente del Banco Central, ni
como Ministro de Economia del gobierno del general Pino-
chet, ni menos como ejecutivo de empresas y bancos de grupos
econdmicos en los primeros afos de la década de los ochenta.
Tampoco parecia comodo en su calidad de generalisimo de la
campana de Hernédn Biichi -no le viene aquello de subir mucho
la voz y fruncir el cefio por rifias partidarias que finalmente le
son irrelevantes. Sin embargo, como Presidente del Club
Hipico si se le veia mds cerca de su propia verdad. Pero no por
el cargo, sino por las facilidades que allf tenfa -y tiene- de oler
el sudor de los caballos. Los animales y la tierra constituyen
un todo sélido en el alma de este economista de la Universidad
Catélicade Chile, con estudios de postgrado en la Universidad
de Chicago. Y hoy son sus hectdreas cerca de Alhu€ una parte
importante de aquella luz de paz que se percibe en sus 0jos.
La otra parte que lo hace verse bien es sentirlo posiciona-
do -intensamente- en su calidad de Rector de la Universidad
Finis Terrae. Porque, entre otras cosas, aqui no improvisa.
Desde hace mas de treinta afios, Pablo Baraona es profesor de
economia en la Universidad Catélica. También lo ha sido en
las universidades de Chile y Catélica de Valparaiso. Sus
alumnos lo recuerdan como un importante maestro e inspira-
dor de la economia de mercado que luego se haria tan famosa.
Es en esta doble veta -de académi(&o y de agricultor- donde
parece emcontrarse bien este hombre de 57 anos.
Padfe de seis hijos -le queda uno solo en la casa- es mads
bien timido. Le cuesta hacer vida social. Se rodea de un aire
como escéptico que, al conversar con él, se diluye. Porque

P arece que estuviera alcanzando la paz. Empezando a
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Entrevista a Pablo Baraona Urzia

i

Pablo Baraona, rector la Universidad FinisTerra

tiene ideas muy claras y optimistas que desmienten su escep-
ticismo. Tal vez ese aire tiene mds que ver con su modo de
pensar liberal, que €l define como anarquismo. Y resulta muy
interesante ver en qué consiste esta doctrina-sin-doctrina al
interior de lo que, se supone, es una de las universidades mas
conservadoras del mercado.

En todo caso, si su institucién va o no en la direccion que
€l quiere, puede ser discutible. Pero lo que es indesmentible es
que su rector camina -con paso sabio- hacia un lugar de mayor
alegria.

“Soy un anarquista civilizado”

- Fue por el afio 80 cuando comenzé la historia de esta
universidad. Tuvimos un suefio: partir con la mejor univer-,
sidad, con buenas instalaciones ... Habfa mucha gente deci:
dida a poner plata, pero en los afios 81-82 vino la crisis y no
hubo caso. El ano 1987 revivi la idea, convidé a otra gente
... y aqui esta.

- ¢En qué pensaba cuando vislumbraba el suefio?

- Pensaba en varias cosas al mismo tiempo. Primero -0 no tan
primero- pensaba en un lugar para mi ... (Se rie y se
humedece los labios ya secos). Un lugar donde me sintiera
bien, comodo, haciendo lo que me gustaba.

- ;Queria reproducir ese mundo alcanzado en la Escuela
de Economia de la Universidad Catédlica durante las’
décadas del 60 y 70? N : )

- Si... Era por reminiscencia de la Universidad Catélica. Para
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mi, la universidad y el campo han sido dos constantes que
siempre aparecen. Hasta en los momentos de mayor activi-
dad en el Gobierno, siempre mantuve alguna cdtedra. Es una
cuestion fantdstica ver el producto -para llamarlo con toda
la desviacion economicista que uno tiene- de una formacién
universitaria.

Un segundo elemento que nunca me he podido sacar es la
idea de una sociedad ideal, y donde mds impacto puede
causar uno para conseguir las reformas sociales o tratar de
influir en la evolucién de la sociedad. es en la educacion.
También en la politica ... Siempre me ha tirado, pero nunca
me ha logrado llevar, jgracias a Dios!

- Pero le atrae ...

- Si, me atrae come objeto de pensamiento, pero no para ser

protagonista. No me gustaria ser ni diputado ni senador, ni
presidente de un partido. Ahi, uno entra a un terreno de
estrategias y tacticas, y a mi me gusta mas pensar en lo que
deberia hacerse. Ahi, la educacién es lejos lo mds influyen-
te. Ademds, la universidad tiene una cosa que a mi me atrae
mucho y que es la de estar con pares. No hay esa relacion de
jefes ni subordinados. Me gusta ese lenguaje.
Otra constante es que he buscado siempre la independencia,
ojald de todo. No ser esclavo de nada. Y para eso no hay
como esto. Claro, en mi cargo de Rector uno no puede andar
haciendo leseras, pero es probablemente lo mas indepen-
diente que uno puede construir para uno mismo.

- Usted fue ministro del gobierno militar y conocié de cerca
el poder. ;Porqué asegura que no le gusta?

- Cuando yo he tenido poder. lo primero que he hecho es
delegar y tratar de automatizar las cosas para no tener que
tomar decisiones que puedan ser injustas.

- ;Esté seguro que no le gusta el poder?
- {Me carga el poder! Soy un anarquista civilizado.

- Sin embargo, también es poder querer influir en las nue-
vas generaciones ...

- Claro, claro.
(Enciende otro cigarrillo y analiza la idea sin contestar.
Recuerda su otro amor que es el campo y hace un parangon
entre la libertad que encuentra alli. entre los animales y la
siembra, y la que encuentra entre pares inteligentes).

- Al sonar una universidad, ;cuales eran los pilares basi-
cos, intransables, sobre los que debia construirse?

- Fundamentalmente, la pluralidad. Yo soy un fandtico en
decir a todos que hagan lo que quieran. Después serdn
juzgados por lo que hicieron, pero en lo posible que hagan
lo que quieran. Por mi, que no hubiera titulos de ninguna
clase. Que los alumnos pudieran venir a oir al profesor. y que
si quieren asistir a una clase de filosofia y después a una de
matemadticas, perfecto. Me gustarfa tratar de salir de este
proceso, de esta marca que sella a las personas con el cartel
de ingeniero o de arquitecto, lo mas parecido posible el uno

al otro.
o

. . L4
- .Y esposible aterrizar esa lociira?
- No en forma tan cadtica, porque asi uno no tendria alumnos,
pero s haciendo cursos bésicos abiertos para todos y des-
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pués pasando a las escuelas profesionales. Pero no pudimos
concretarlo, porque para eso hay que ser lider. Cuando uno
decide hacer una universidad nueva, es un prisionero de las
circunstancias, que en este caso tienen nombre y apellido:
las universidades examinadoras.

- ;Qué es lo que no pudieron hacer, concretamente?

- En concreto, quisimos revolucionar bastante la ensenanza
en la Escuela de Derecho, y la Universidad Catélica no nos
dejo: “O se hace asi, o no los examinamos™. En Periodismo
también intentamos un Bachillerato comiin y después una
Escuelade Graduados. Sinembargo, como no somos lideres
-todavia- tuvimos que ir reculando. Pero al mismo tiempo
somos un poco porfiados y creemos que algiin dia vamos a
ser lideres. Y en ese momento vamos a tener libertad para
innovar.

- El objetivo tltimo de su sueiio era formar gente. ;Para
hacer qué?

- Para que, ademds de conseguir las cosas que tienen que
saber, aprendieran a conquistar la libertad y a respetarla en
los demds. Creo que eso tiene puras ventajas, incluso econé-
micas, como lo ha demostrado la historia. ;

"Por mi, que no hubiera titulos de
ninguna clase. Que los alumnos pudie-
ran venir a oir al profesor, y que si
quieren asistir a una clase de filosofia
y después a una de matematicas, per-
fecto. Me gustaria tratar de salir de
este proceso, de esta marca que sella a
las personas con el cartel de ingeniero
o de arquitecto, lo mas parecido posi-
ble el uno al otro."

- Enla prictica universitaria, ; Como se traduce esa liber-
tad?

- Que, por ejemplo, si los estudiantes quieren tener centros de
alumnos, que los tengan: si quieren que vengan sacerdotes
a hacer Misa, bienvenidos; pero, si no quieren , que no 1o
hagan. Tratamos que eso funcione asi, de esa manera.

- Sin embargo, el tipo de alumno que se ve aqui no res-
ponde a una muestra de lo que es el estudiantado chileno
en su globalidad.

- Yoecho de menos la pluralidad de los alumnos. Creo que con
el tiempo se va a ir dando. La universidad estd un poco
marcada y es muy homogénea desde el punto de vista social
y politico. A mi me gustaria que fuera lo mds plural posible.

- ;Responderi esa homogeneidad a un problema econé-
mico? 5 ¥ S

- Creo que no, porque todas las universidades privadas tiengn
un precio parecido, que no es substancialmente distinto al de
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las publicas.

- (Es ésta una universidad cara?

- Entre la universidad mds barata y la mds cara no se duplican.
No somos la universidad mds cara pero, si se distribuyen en
cuartas partes, debemos estar en el cuarto mas caro. Pero eso
es relativamente irrelevante.

- ¢(Es un buen negocio tener una universidad?

- Launiversidad crece basicamente por las matriculas, pero no
es un negocio. Esto no tiene fines de lucro y efectivamente
todos los excedentes estdn en casas, en computadores y asi

""Mi vision utépica - aquella en que
“las personas arman su propia profe-
sion y salen sin titulo, pero sabiendo
lo que deben hacer - esa llegara
algun dia. Probablemente voy a
estar muerto, pero en algo habré
contribuido."

seguird siendo. Si alguna vez hay mucha plata, habrda mejo-
res campus y mas computadores ... Pero nadie la va a ver,
porque cuando los consejeros y yo nos pongamos viejos,
vendridn otros mds joévenes. Pero esto va a tener una vida,
entre comillas, eterna.

- ;Como es el sistema de propiedad?

- Aqui no hay duenos. Esta es una fundacién educacional que
tiene un Directorio de nueve miembros que se autoeligen.
Nadie cobra ni dividendos ni sueldos. El Directorio le asigna
los sueldos a los demas.

- .Y el Rector tiene sueldo?
- Si. El Rector y los Vicerrectores tienen sueldo.

- Usted es Presidente del Directorio y Rector ...

- Si, cosa que no debiera continuar. Pero como somos chicos,
hemos ido asignando los cargos en la medida en que se hace
necesario.

- ¢(Existe alguna universidad en el mundo que haya sido su
modelo?

- Yo dirfa que no. Pero cuando uno es pequefio, el medio
empuja a ser muy parecido a los demds. Y cuando se es
grande, estdn tan consolidadas las estructuras. que esas
fuerzas impiden hacer grandes reformas. Yo diria que lo que
tenemos aqui es lo que se puede hacer en Chile hoy. Mi
vision utdpica -aquella en que las personas arman su propia
profesion y salen sin titulo, pero sabiendo lo que deben
hacer- esa llegard algin dia. Probablemente voy a estar
muerto, pero en algo habré contribuido.

“Era mas facil tener un bar £..”

- Hay ciarenta universidades privadas en Chile. ;Cémo
ve el futuro de este fenomeno? Se lo pregunto especial-
mente en su calidad de economista.
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- Una visioén econémica del tema indica lo siguiente: Primero,
habia una escasez dramdtica e incomprensible de produc-
cion en educacién superior, sabiendo que el capital o la
riqueza de una sociedad estd cada vez mds en la mente de las
personas. Este pais sufria un racionamiento de educacién,
repito, incomprensible. De esa manera, el alumno muy
bueno -promedio seis, con seiscientos cincuenta puntos, o
sea uno de los quince mil mejores alumnos de los ciento
treinta mil egresados de educacién media- tenia que termi-
nar su colegio y no habia nada mas. Era ilegal tener una
universidad; eso era mucho mas dificil que tener un bar. El
ano 80, el Gobierno Militar abre esta posibilidad -aparecen
la Gabriela Mistral, la Central, la Finis Terrae (en el papel)-
y la cierra. Le da susto. La reabre el 88 o el 89. Habia una
necesidad enorme y se llenan estas universidades y progre-
san rdpidamente. Ahora estamos en un proceso de ajuste
donde estdn perfilindose. No vamos a tener problemas
visibles -"se fugaron con la plata™, o cosas asi- pero el ajuste
va a ser de otra laya. Algunas serdn grandes universidades,
con profesionales comparables con las de las universidades
tradicionales, y otras tendrdn un nivel medio o bajo. El
ajuste va a venir por el lado del prestigio o desprestigio de
los titulos. Cuales sirven y para qué. Eso es natural y es
bueno que pase.

- { Cuanto riesgo se corre ahora de admitir a nifios ricos y
flojos?

- Todos los afios subimos el puntaje para el ingreso en esta
universidad. Ese es el éxito. Somos una universidad chica
con cupos maximos. En Arquitectura, con gran esfuerzo
logramos hacer caber a 129 alumnos. En Ingenieria Comer-
cial tenemos 112 y podrian haber entrado 250, ficilmente.
Pero no nos sirven los alumnos con bajos puntajes. Ademas,
con dolor del alma estamos sacando, contra su voluntad y
por exigencias de nuestro reglamento, algo mds de 100
alumnos por semestre. Nosotros estamos apuntando al lar-
go, largo plazo.

'""Nadie sabe cudl es la Gran Universi-
dad: Si semestres o anos, si asistencia
a clases o no, si ayudantes o no, si
examenes orales o examenes escritos,
y si se dan en marzo o no. Si los pro- .
fesores deben participar en las elec-
ciones con los administrativos, si debe
existir una autarquia ... ;Quién sabe

las respuestas a estas interrogantes?"'

- ¢ Qué posibilidades de trabajo tiene la enorme cantidad
de profesionales que se estd formando en tanta universi-
dad privada?

- Todas las posibilidades. Todas. Van a ocypar los espacio$
creados por el crecimiento econémico del pais, que espero
que contintie por muchos anos. Vana desplazar a gente que
no tuvo su formacién. Hoy, todas las instituciones estin
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formadas por profesionales: Enlos Bancos estardn todos los
ingenieros comerciales, donde antes estaba el que no habia
querido o podido estudiar. Los periodistas ocupardn los
miles de cargos en relaciones pitiblicas o en sistemas de
comunicacion de las empresas. Claro, sélo los muy conspi-
cuos estardn en los diarios y en las revistas. En todas las
profesiones debe haber obreros.

- ¢En serio no teme una cesantia disfrazada a raiz de las
universidades privadas?

No. Seria una locura pensar que primero hay que crear los
puestos y después hay que formar a quienes los ocupen. En
realidad, el que ocupa el puesto, lo crea. Asi es el desarrollo
de los paises. En Estados Unidos hay mas de mil universi-
dades. Todos saben cudles son las “triple A”. Y hasta hay
personas con estudios de Master que estdn en el tiltimo cargo
en un Banco. ;A quién le hace mal eso? Esa persona sabe
mucho mas que un sefior que llegd de la calle. Esta discusién
la encuentro completamente antimoderna, antiprogreso y
antil6gica.

“Protestantes, judios o comunistas:
Que vengan todos”.

- Frente al proyecto de ley que se discute actualmente,
usted postula ala acreditacion en lugar de la examinacion.
Por qué?

- En términos domésticos, porque la Universidad Cat6lica
cobraba mucho por examinar, y sin una universidad exami-
nadora pensamos que podemos funcionar con mads ampli-
tud, con mayor libertad. Pero eso estd por verse. Optamos
por la acreditacion, pero alli hay un gran signo de interroga-
cion.

;Cuiles son las fuerzas que estdn en pugna a nivel

nacional, para que unas instituciones apunten para un

lado y otras no?

- Nadie sabe cudl s la Gran Universidad: Si semestres 0 afios,
si asistencia a clases o no, si ayudantes o no, si exdmenes
orales 0 exdmenes escritos, y si se dan en marzo o no. Si los
profesores deben participar en las elecciones con los admi-
nistrativos. si debe existir una autarquia ... ;Quién sabe las
respuestas a estas interrogantes? Que vengan todos. Nadie
tiene la verdad. A mi, como soy un poco andrquico, me gusta
eso de que hagan casi lo que quieran. Vigilo la fe publica
s6lo en cuestiones muy, muy importantes. Otros son mas
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autoritarios y dictatoriales y piensan que todos deben cenir-
se a un mismo cartabon. Ese es el fondo de la discusion.
Normalmente. el que tiene el poder quiere usarlo y empuja
en favor del modelo que él cree que es el mejor.

- ¢ Qué piensa de la prohibicion de su colega Alicia Romo

con respecto a los atuendos de los alumnos en una uni-
versidad tan cercana a ésta?

- Le encuentro toda la razén a ella. pero nunca harfa lo que ella

hace ...

- .En qué sentido le encuentra razon? ; Tampoco le gustan

los shorts ?

"...habia una escasez dramatica e
incomprensible de produccion en
educacion superior, sabiendo que el
capital o la riqueza de una sociedad
esta cada vez mas en la mente de las
personas. Este pais sufria un racio-
namiento de educacion, repito, in-
comprensible."

iMe encantan los shorts! Pero estd bien que haya una
universidad -dentro de las cuarenta existentes- que tenga esa
caracteristica: Que sea pricticamente confesional. Que ella
haga lo que quiera, que los alumnos sepan que ese lugar es
asi. Estd bien. La respeto profundamente en lo que hace; es
consistente con su modo de pensar, pero yo no lo haria
jamas. El éxito de su politica no lo puede juzgar ni el
Ministerio de Educacién ni las federaciones de estudiantes.
Lo dird el publico: Alumnos, apoderados, empleadores ...

+No atenta esto contra la universalidad propia de una
universidad?

No. Ojald vengan aqui comunistas, judios, protestantes,
todos los que quieran. Y que los profesores dicten libremen-
te las clases. Lo tinico que no puedo permitir es que aqui se
vendan drogas. Pero eso no mas.

(Busca alguna otra prohibicion que le saliera desde dentro
llevar a cabo, pero no la encuentra. Sonrie con esa mezcla
permanente de distancia y de cercania. Ya no tiene seca Ia
boca). ]

Entrevista de Margarita Serrano*

*SetituladeperiodktaenlaUnivemidad Cau'rlicade(:hﬂe.
Colaboradora en Cosas y Caras, y en programas televisivos
en los canales TVN y UCV 'l‘elevis:én. Editora y colabora-
dora de Mundo Diners. Su libro Personas de Munde, editado
-en 1990, incluye las entrevistas puhlicadas durante diez
annsmmmvista.EsmdiathwersidaddeCahmbm 2
en 1985, gracias a una beca City Bank, Xctualmentese =
desempea como profesoramd_g Entrevist,en [a Universidad ‘f'
errae.
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Gonzalo Rojas

NOTAS SOBRE EL POSITIVISMO
LEGAL EN CHILE EN EL SIGLO XX

Version revisada de la exposicion del autor en el Curso sobre Historia de Chile en el
Siglo XX, dictado en la Universidad Finis Terrae en 1992. Gonzalo Rojas Sanchez
es Licenciado en Derecho en la Pontificia Universidad Catoélica de Chile y Doctor

en Derecho por la Universidad de Navarra. Profesor Visitante en la Universidad de

Notre Dame en 1992, actualmente ocupa el cargo de Director de Investigacion en la

Escuela de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica, y es profesor de Historia

del Derecho en esa universidad y en la Universidad Finis Terrae.

uando se habla en Chile

del Derecho en el siglo

XX, suele asociarse esta
expresion a la de crisis y. al hacer-
lo, la memoria puede dirigirse, por
una parte, al Gobierno de la llama-
da Unidad Popular y su utilizacion
delos resquicios legales o, por otra,
a la situacion de la administracion
de justicia. Pero el fenémeno es en
realidad muy anterior, o mejor di-
cho, lacrisis del Gobiernode Allen-
de y los problemas de la adminis-
tracion de justicia, sélo correspon-
den a las manifestaciones mas visi-
bles que ha presentado la crisis del
Derecho que es, al fin de cuentas, la
crisis de la ley, la crisis del
positivismo legal.

Andrés Bello contribuy6 deci-
sivamente - aunque no era cierta-
mente un positivista - a la implan-
taci6én de una sola fuente efectiva
del Derecho en Chile, la ley, debi-
doalamaneracomo ladefiniéenel
Codigo y a la manera en que la colocé en absoluta preeminen-
cia respecto de la costumbre. Esta qued6 practicamente al
margen, junto a la otra gran fuente de la tradicién indiana, la
jurisprudencia doctrinal. No le import6 a Bello dejar casi todo
en manos de la ley. porque pensaba que los legisladores en
Chile tenian una visién comin del mundo - cosa que ya en los
tultimos anos de su vida se manifestara en plena evolucion -y,
ademads, no le parecia conveniente dotar a los jueces de
amplios poderes porque dudaba de la calidad de muchos de
ellos.

Bello contribuyé asi indirectamente, aunque hemos de
insistir en que no era un iusracionaligta-positivista puro, a una
de las ideas de mayor influencia ém el siglo XIX: Legislar es
progresdr. Esta es la idea que estd detrds del auge del
positivismo decimonénico y de su crisis en el siglo XX: “Si se
hacen leyes se vera el progreso al alcance de la mano. Si se las
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modifica, se apreciard cémo los
errores anteriores desaparecerdn.”

A esta conviccion obedecie-
ron los Cédigos del siglo XIX - ya
iniciados en el siglo XVII] en el
Derecho europeo - dotados de una
l6gicaaxiomadticay deductivaque
hacia pensar que eran justos, de-
bido a esa curiosa pretensién del
racionalismo por la cual las mate-
madticas y la justicia parecen ser lo
mismo. (Légica con la que, entre
paréntesis, tenia que coincidir el
socialismo con su afén de igual-
dad matematica). Los Cédigos se
presentaron, entonces, como cla-
ves autosuficientes en que cada
uno de sus articulos encontraba
explicacion en si mismo y por los
demas, al modo matemadtico.

A partir de la definicion de
ley en el Codigo, quedo claro que
lo importante era una forma, un
método, la “confeccion * de la
norma. Los fines quedarian en manos de los particulares que
usasen la ley dentro de su libertad individual. Haciendo una
analogia con los usos sociales. diriamos que lo importante
pasé a ser el modo de saludar a una persona o la ropa con que
se acude a la fiesta, sin que importe qué se estd pensando del
dueno de casa o con qué motivo - a veces torcidos - se acudid
a la invitacion. Al respecto, Gonzalo Vial en Decadencia,
consensos y unidad nacional en 1973, escribiendo en 1984,
ha resumido un planteamiento que es , al mismo tiempo, una
llamadaalainvestigacion histérico-juridica. “Lainicaestruc-
tura juridico-politica basica de la *democracia liberal” vigente
aquihasta 1973 erala formal, en su doble aspecto: confiabilidad
del mecanismo de consulta popular, y cumplimiento de las
normas de la Constitucién para digtar leyes, modificarlas o
modificarla propia Carta. Fuera de eso, no habfa obligacionide
respetar nada. Lo he dicho y lo reitero: cualquier idea politica,
social y econ6mica -el antisemitismo, la esclavitud, la tortura
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como institucion regular, etc., - podfa ser introducida en esa
estructura legal y constitucional de Chile, e impuesta al
conjunto del pais, siempre que se dispusiese de las mayorias
necesarias.”

Alejandro Guzman lo ha dicho de una manera andloga,
afirmando que después de la codificacion se establecieron “las
reglas del juego™, pero no “los fines del juego™. No es extrano
que, perdido el norte. se hayan buscado muchos caminos
diversos. Mientras menos claros estuvieron los fines - el bien
comiin, parte importante del cual es la justicia - mds reglas
fueron surgiendo y menor comenz6 a ser su calidad.

Por eso. puede afirmarse que el formalismo tenia que
incidir, primero y ante todo. en la calidad de los proyectos de
ley y de las normas legales aprobadas, los que con frecuencia
han reflejado el vacio de fines.

Al respecto, se puede ir haciendo un anéhsm desde los
ejemplos menos llamativos a los mds graves.

a) Textos legales que exhiben una pomposa formalidad, pero
en los que se encuentra un contenido paupérrimo. En esta
materia, nuestras Recopilaciones de leyes estdn llenas de
normas tan significativas como ésta: “Por cuanto el Con-
greso Nacional ha dado su aprobacién al siguiente proyec-
to de ley. Articulo tinico: reempldzase la palabra ‘ciudad’
por la palabra ‘departamento’, en el articulo 2° de la ley
11.054, de 31 de octubre de 1952. Y por cuanto he tenido
a bien aprobarlo y sancionarlo, por tanto promilguese y
llévese a efecto como ley de la Repuiblica. Carlos Ibdfiez
del Campo.” (Ley 11.204. del 23.VIL.1953). No cabe duda
que los procedimientos de aprobacion de las normas lega-
les y las materias obligatoriamente sujetas a esa tramita-
¢ion por disposicion constitucional, colocaron a la ley en
tan precaria condicion final.

b) A lo anterior se suman los textos obscuros, con omisiones
o contradicciones. Respecto de los primeros, un ejemplo
notable es el Decreto con Fuerza de Ley N° 9, de 1968,
sobre Arrendamiento de predios riisticos y otras formas
de explotacion por terceros y medierias o aparcerias . en
que cada uno de sus articulos exige una dificil tarea de
exégesis, casi propia de un filélogo. Respecto de las
contradicciones . nada mejor que la anécdota de Julio
Philippi, referida a aquel proyecto de ley con el que se
pretendia autorizar al Presidente de la Repiblica a realizar
expropiaciones en una zona de Magallanes "hasta por diez
kilémetros a ambos lados de la frontera”™. Y en materia de
omisiones, un reciente ejemplo de amplia repercusion se
encuentra en el proyecto de ley sobre igualdad entre hijos
legitimos e ilegitimos. Al respecto, el Instituto Libertad y
Desarrollo ha hecho notar en su Resenia Legislativa N°
106. del 1 al 7 de julio de 1992, que “igualar la filiacién
legitima y natural, como se postula, significa modificar un
gran nimero de preceptos no sglo del Cédigo Civil, sino
ademds de los demds Cédigos Yleyes especiales, como por
ejemplo la ley del Registro Civil, la ley de Menores, las
leyes sobre adopcién. El proyecto en comento se limita a
modificar preceptos del Cédigo Civil, sin que ni siquiera
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se establezca algunanormarelativa atodo el resto de textos
legales, que permanecerian sin alteraciones, con el consi-
guiente quiebre de la armonia y coherencia del
ordenamiento. Pero es mds, incluso el proyecto olvida
modificar preceptos del mismo Cédigo Civil, en los que
seguiria haciendo la distincién entre hijos naturales y
legitimos: asi., por ejemplo, pueden mencionarse los arti-
culos 430,448,462, 968, 2045 y 2051, que mantendrian su
texto actual.”

¢) También se extendi6 la préctica de los llamados “textos
misceldneos”, sin mayor organicidad ni coherencia, como
porejemplo, laley 11.209, que autoriz6 al Presidente de la
Repuiblica a invertir en suministros de agua potable en
Antofagasta, al mismo tiempo que le permitia emitir
bonos de la deuda interna, autorizaba la internacién de
mercaderias depositadas en las aduanas chilenas, aumen-
taba el avalto de los bienes raices agricolas, establecia un
impuesto y modificaba la ley de Alcoholes y Bebidas
Alcohélicas. Como se ve, todo un “modelo™ de aquella
supuesta coherencia y organicidad que debia tener la
norma legal, segtin los fundamentos iusracionalistas del
positivismo. Podemos imaginar qué dificil resulta com-
prender el sentido cuasi-redentor de la ley - atribuido en el
siglo XIX a esa fuente del Derecho - cuando se mezclan tan
variados asuntos en un mismo precepto legal, sin sentido
alguno.

En segundo lugar. este proceso de formalismo incidi6 también
en el nimero y tipo de las leyes.

a) Se produjo unexplosivo aumento de la legislacién. Miguel
Luis Amundtegui ha recordado en Ciencia del Derecho y
mentalidad legalista que “en el periodo que corre entre
1926 y 1973 se dictaron 13.893 leyes de las que un 52%
correspondieron a leyes individuales carentes de trascen-
dencia colectiva: un 40% fueron leyes que legislaron sobre
grupos especificos de la poblacién y sé6lo un 8% estuvo
constituido por leyes verdaderamente generales.” A esos
numeros hay que sumar lo que Bernardino Bravo Lira ha
llamado *“legislacién extraparlamentaria™ en El Estado
Constitucional en Hispanoamérica ,1811-1991. Por eso,
si prorrogamos el periodo hasta 1989, hay que agregara las
leyes yamencionadas otros 5.444 Decretos Leyes y mds de
3.000 Decretos con Fuerza de Ley. Muchas de aquellas
leyes consisten en esos piadosos textos que, como una de
agosto de 1953, rezan asi : "Concédese, por gracia, a dofia
Margarita XX y a su hija XX, una pension de 5.000 pesos
mensuales... El gasto que demande el cumplimiento de la
presente ley se imputard al item de Pensiones del Presu-
puesto del Ministerio de Hacienda.” Cientos y miles de
normas de esta naturaleza llenan nuestras Recopilaciones.

b) Después de los problemas anferioresy hay que hacerse
cargo también de lo que ha venido sucediendo con cadaley
y su contorno, puesto que una vez promulgadas, muchas
normas han sido frecuentemente alteradas. En efecto, con
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las modificaciones y nuevas modificaciones, esas leyes
han ido quedando vinculadas a una telarana de otras
disposiciones. Un ejemplo impresionante, quizds de uno
de los aspectos mds salientes de nuestra condicion nacio-
nal. ha sido la legislacién sobre Alcoholes. Cuando en
1952 se modificé su texto - una vez mds - quien quisiera
seguirle la pista a la regulacion general del tema, tenfa que
tener en cuenta otras noventaitantas disposiciones, repar-
tidas por los mds variados cuerpos legales. Esta telarafia
estaba formada por leyes que quedaron modificadas por la
nueva, y por normas que resultaban imprescindibles para
conocer el tema por completo. Hoy podriamos pensar que
las conexiones computacionales en linea a las bases de
datos juridicos, facilitan el
conocimiento. Pero no he-
mos de olvidar que no pa-
san de ser eso: bases de da-
L0S...

¢) Junto a todo lo anterior, en
el siglo XX han surgido
nuevas ramas del Derecho,
nuevos codigos incluso, en
los que materias del antiguo
Derecho privado han pasa-
do a formar parte de un De-
recho ‘intermedio’. con mads
caracteres de piblico que
de privado (como el Dere-
cho del Trabajo) o, simple-
mente el Estado ha entrado
aregularabiertamente dreas
de la vida a través de una
legislacion copiosa. La sola
mencion del Derecho Tri-
butario - que hace su verda-
dero ingreso al mundo legal
sélo en el presente siglo -
puede poner mas que ner-
viosos a todos los lectores.
Tanto la indefinicion de la
naturaleza juridica de cier-
tas normas, como su proli-
feracion debida a la inter-
vencion estatal, aportan una
razén mds para entender la
caida en la calidad del Derecho positivo.

Poreso debe ponerse especial atencion alo que se ha dado
en llamar la descodificacién. Irti en Italia y Alejandro Guzmdn
en Chile, hanestado insistiendo - con diversos matices - en esta
idea: el Derecho del siglo XX tiende a descodificarse, a abrirse
en mil fuentes que rompen con esa pretension de clave
autosuficiente que se daban los cédigos a si mismos en el siglo
XIX. El Estado usa mds. y mds el instrumento legal, pero sin
claridad sobre los fines o con fines abiertamente ideolégicos.
Las prevenciones que Alvaro D’Ors ha hecho sobre la norma
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de planificacién como opuesta a la norma juridica, explican
aquella dispersion y no hacen sino expresar esas planificacio-
nes globales sobre las que, a su vez, escribi6 Mario Gongora
con especial agudezaen Ensayo historico sobre la Nocion de
Estado en Chile en los siglos XIX y XX. Dicho de otramanera,
para saber hoy el Derecho, los cédigos son un dato imprescin-
dible, pero s6lo un dato mds .

Este proceso ha afectado los textos de los codigos mis-
mos, esos supuestos santuarios, que ciertamente han sido
reformados con mayor cuidado que otras legislaciones, y en
especial, el Cédigo Civil, como hacia notar siempre Pedro
Lira. Audn asi, el nimero de articulos modificados en el texto
de ese codigo es muy significa-
tivo (la dltima reforma afecté a
mads de dos centenares de sus
disposiciones). Ademas, las le-
yes que integran el apéndice de
los Cédigos de Comercio y Ci-
vil han ido siendo cada vez mas
numerosas e importantes, hasta
el punto de que podria jocosa-
mente hablarse, mds que de
apéndices, de una auténtica pe-
ritonitis en los Codigos .

Si estas deficiencias se han
podido apreciar en el Derecho
privado, es decir en la legisla-
cién que afecta las relaciones
entre los particulares, ha resul-
tado atin mds delicado el forma-
lismo en el Derecho publico, en
el que se ha producido un gra-
dual olvido de la justicia y del
Bien Comun . Es claramente
perceptible como, desde el se-
gundo cuarto del presente si-
glo, se comenz6 a legislar con
objetivos de corto plazo o ses-
gados, debido a la confluencia
de los partidos ideolégicos
como actores y las planificacio-
nes globales como método .

’

Un ejemplo notable es el
del conocido Decreto Ley 520. Concebido en 1932 para
enfrentar las bajas en la produccion fabril y controlar los
precios, esta norma legal recibié numerosas modificaciones
entre ese afo y 1953 , en que se decidid promulgar, por
segunda vez, su texto refundido, ya que en 1948 se habia
procedido del mismo modo. En efecto, diversas leyes y
Decretos con Fuerza de Ley lo habian ido modificando.

Asi habia sucedido mediante leyes en 1933, en 1942, en
1943, en 1947 dos veces, en 1950, y en 1952 , mientras que en
tres oportunidades en los meses de junio y julio de 1953 fue
modificado por Decretos con Fuerza de Ley. Incluso, cuando
el texto refundido fue publicado en la Recopilacion de leyes,
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en el mes de Noviembre de 1954, ya habia sufrido una nueva
modificacién . Ademads , entre 1938 y 1954, cuatro diversos
Decretos de varios ministerios habian aprobado o modificado
Reglamentos relativos al Decreto Ley 520 . Asi, el texto
refundido al que hacemos mencion, se encontraba directa-
mente vinculado hacia 1954 - por su historia o por su
aplicacion - con otros quince cuerpos legales o reglamenta-
rios.

Ya hemos dicho que ésta ha sido la situacién en muchas
normativas, y ahora podemos agregar algo atin mas importan-
te, y es que se fue haciendo costumbre inveterada en el
legislador el proceder a estos retoques. Pero lo que no se
sospechaba hasta comienzos de los 70 es que una norma tan
retocada y anacrénica pudiera servir con tan singular eficacia
para propositos ideoldgicos, del mismo modo que lo hicieron
las normas recién estrenadas relativas a Reforma Agraria o
expropiaciones mineras. Quedd claro que, no por serantiguas,
algunas normas podian ser menos susceptibles de utilizacion
ideoldgica.

Este es el contexto conveniente para referirnos a los
llamados * textos refundidos™. Ellos son precisamente un
intento “codificador”, pero respecto de normas que, al carecer
de organicidad en su autoria intelectual y en su coherencia
interna , con el paso del tiempo y las numerosas modificacio-
nes llegan a carecer de fin especifico, lo que las hace especial-
mente vulnerables ala instrumentalizacion ideoldgica. Asf se
entiende que por su propia estructura formal , y no sélo por la
ideologia de quienes lo utilizaron , el Decreto Ley 520 llegase
a ser durante el Gobierno de Allende un medio apto para fines
inconvenientes. Porque, ;qué sentido de verdadera justicia
puede estar presente en instrumentos tan contrahechos? En los
textos refundidos se ve claramente la agonia de un modo de
legislar, de esa confianza en la ley que, tijereteada, se
presentaba como poco digna . pero refundida parecia recobrar
suesplendor, dijese lo que dijese, sies que se pudiese entender
lo que decia. Cada texto refundido ha sido una nueva manifes-
tacién de la confianza en la ley. en una neo-codificacién,
aunque haya sido hecha a partir de retazos pegoteados.

Lo mds llamativo ha resultado ser, entonces, no la disper-
sion o baja calidad de las normas - ya que se las ha podido
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refundir y por esa via, incluso, “recodificar” - sino su preten-
sion de autosuficiencia atin presente. la que ha seguido exclu-
yendo a los jueces de su funcién de prudencia .

Pero también el formalismo se ha apreciado en la aplica-
cion que la propia Judicatura ha hecho de las normas. Invaria-
blemente. nuestros Tribunales de Justicia han declarado su
adhesién ala ley, casi con orgullo. En 1959, la Corte Suprema
- segtin recordaba Enrique Urrutia en el discurso inaugural del
afo judicial . el 1° de marzo de 1973 - fallaba una causa
afirmando que "es en la propia ley donde el particular tiene una
defensa a sus derechos ... y el Administrador o sus delegados
tienen en ella la limitacién de sus facultades.” Y el Presidente
de la Corte de Apelaciones de Concepcidn, Carlos Cerda
Medina, declarabaen juliode 1981 : “*Sila ley es injusta - jqué
demonios ! - tenemos que aplicarla porqueesta vigente.” Pero
esta angustia del alma humana no parece haber sido recogida
por los juristas ni reflejada consecuentemente en un cambio
del peso y alcance relativos de la ley como fuente del Derecho.

Finalmente, queda mencionar la negativa colaboracion
que nuestras Facultades universitarias han prestado a este
proceso de legalizacién del Derecho, con pocas aunque nota-
bles excepciones. La falta de renovacién en los planes de
estudios, ya por décadas centrados en la ley vigente, es sélo
uno de los sintomas de esa contribucién negativa . Hasta la
asignatura de Historia del Derecho ha pasado a denominarse,
en algunas Facultades, "Derecho histérico”. Reiteradamente
se ha dicho en Chile que no al College, a la formacion
humanista bésica para los futuros abogados. Pero, ;de donde,
sino de las Facultades de Derecho de amplia base humanista,
podria venir una auténtica renovacion del pensamiento juridi-
co, que diera nuevas fuerzas a otras fuentes del Derecho y
colocara a la ley en una posicion distinta de la actual?

Por eso, no parece aventurado insistir en que s6lo en la
recuperacion del sentido de la justicia como virtud - y €sa es
tarea de la filosofia y de la ética antes que del Derecho - estd
la posibilidad de superar la crisis de nuestro sistema juridico,
aun atrapado en el iusracionalismo - positivista, por pobres
que sean sus manifestaciones en la ley del presente siglo. Esta
tarea parece, mds bien, un auténtico imperativo para la ense-
fianza del Derecho en el milenio que se avecina. [_]
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V. ARQUITECTURA

Daniel Ballacey y Ramoén A. Méndez

L°’ECOLE DES BEAUX ARTS DE PARIS:
UNA EXPERIENCIA DOCENTE DE TRES SIGLOS

Este estudio es una version am-
pliada y revisada de parte de los
resultados obtenidos en el Pro-
yecto de Investigacion DIUC
“90 Aiios de Escuela”.

Sus autores son los arquitectos
Daniel Ballacey Frontaura, ex
profesor de la Escuela de Arqui-
tectura de la Pontificia Universi-
dad Catolica de Chile y actual
Decano de la Facultad de Arqui-
tectura y Disefio de la Universi-
dad Finis Terrae, y Ramoén Al-
fonso Méndez B., actual profe-
sor de arquitectura en ambas
instituciones.

E nel texto en el que analiza el poema de Holderin, “In

lieblicher Blau™, Heidegger sostiene que, “lleno de méritos,
pero de manera poética, el hombre habita sobre esta tierra”, asevera-
ci6én que da cuenta del compromiso al que el arquitecto debe responder
en su obra y con ella. Dicho compromiso radica en la creacion de
dambitos que induzcan al desarrollo de las potencialidades humanas
vividas en un entorno significativo, perdurable y, por supuesto, bello;
con capacidad para arraigar al hombre y de responder a su deseo
connatural de vivir rodeado de aquello que le pertenece y que integra
a su existencia, ddndole sentido y coherencia. Por todo esto, la arqui-
tectura aparece como necesidad y complemento del vivir de los
hombres.

Al abordar el estudio de los diversos caminos seguidos para
ensefiarla, debemos asumir que laarquitectura fue en sus inicios el fruto
de sistemas empiricos, basados en la observacion y experiencia de
cavernas y drboles, para dar paso mas tarde a la imitacion del quehacer
cotidiano de un maestro por parte de aprendices, en el amanecer de la
divisién y especializacion del trabajo que darfan origen a la Revolucion
Urbana. Nacia asf la forma de “aprender haciendo y viendo hacer™.

Algunos de estos maestros, con el correr de los siglos, fueron mas
alld y codificaron su saber para asi transmitirlo, como acontecié con
Marco Lucio Vitruvio, primer teérico conocido de la arquitectura y
compendio del pensamiento precristiano de la disciplina, cuyos origi-
nales permanecieron extraviados durante siglos. La Edad Media tam-
poco fue prédiga en tratados de esta naturaleza, pero en el Renacimien-
to fueron numerosos los artistas que discutieron por escrito los proble-
mas de la Arquitectura: Le6n Bautigta Alberti, Luca Pacioli, Giacomo
Barozzi fllamado el Vignola), Andfea Palladio, Vincenzo Scamozzi y
tantos otros en Italia; Philibert Delorme, Pierre Lescot y N. F. Blondel
en Francia, etc.
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Foto Superior: Daniel Ballacey, decano de la Facultad
de Arquitectura y Diseno de la Universidad FinisTerre.
Foto Inferior: Ratén A. Méndez. profesor dé ¢sa
Faculfad.
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Esta proliferacion de textos en el Renacimiento italiano y
francés, preanuncia ya un proceso que se materializa en el
siglo XVII, que puede definirse como la institucionalizacion
del saber y la cultura, y que comienza con la aparicion de las
Academias en Italia y Francia. Es pues en el seno de las
Academias donde podemos encontrar el origen de la ensenan-
za de la arquitectura, dada en forma metodolégica y sistemd-
tica, pero sin apartarse del principio docente original ya
senalado.

En el Prefacio del Curso de Arquitectura de 1675, Nicolas
Francois Blondel (1617-1686) narra los origenes. objetivos y
programas de la Academia de Arquitectura, fundada el 31 de
Diciembre de 1671:

Su Majestad ha establecido en Parfs, a fines de 1671,
la Academia de Arquitectura, constituida por un buen
nimero de personas que han sido elegidas como las
mds capaces de este arte, tanto entre aquellos que la
practican, como entre quienes no lo hacen, conel fin de
trabajar en el reestablecimiento de la bella arquitectura
y para dar lecciones piiblicas sobre la materia ...Su
Majestad ha querido que las reglas mds justas y correc-
tas de laarquitectura sean piiblicamente ensenadas dos
dias de cada semana, a fin que se pueda formar un
seminario, por asi decir, de jovenes arquitectos y, para
darles mads valor y pasién por este arte, ha ordenado
que se propongan, de vez en cuando, premios para
aquellos que logren mejores €éxitos, entre los cuales
S.M. elegird un cierto niimero que enviard de inmedia-
to y a sus expensas, a Roma, a fin de que nada falte a
su perfecta formacion y para capacitarlos en la direc-
cion de sus obras™.

... A pesar de todo, como es verdad que el conocimien-
to de los preceptos de la arquitectura no bastan por si
solos para hacer un arquitecto, cualidad que supone
muchas otras luces, S.M. ha querido que, durante la
segunda hora de las lecciones de la Academia. les sean
ensefadas publicamente otras ciencias que son abso-
lutamente necesarias, como la geometria, la aritméti-
ca, la mecdnica, es decir. las fuerzas que mueven; la
hidraulica, que trata del movimiento de las aguas; la
gnoménica o arte de hacer los cuadrantes del sol; la
arquitectura militar de fortificaciones: la perspectiva,
el corte de las piedras y diversas otras partes de las
matematicas, de las cuales las principales ya han sido
explicadas en tratados en tratados compuestos para
este objetivo.

... Y porconsiguiente, Uds. sefiores, a quienes (EIRey)
ha elegido de entre aquellos que hacen profesion de la
arquitectura, como los mas capaces de dar a este arte
la perfeccién que le falta, no penséis que, por respon-
der de alguna manera al honor que os hace y a aquello
que se espera de vosotros, no hay libros que tratan de
esta materia que no debdis leer mas de una vez; ni
dibujos de edificios antiguos o modernos que no
debadis meditar, ni tampoco tiempo y cuidados que ho
estéis obligados de usar para formar en vuestro espiritu
la verdadera y perfecta idea de la arquitectura.

Asi, pues, se asiste, a partir de este manifiesto de Blondel,
a un doble cambio en la formacién del arquitecto en menos de
dos siglos: el primero es el traslado’del taller medieval al *'pie
de obra” (en chantier ) aun “estudio”, al despuntar el Renaci-
miento. El segundo, unos 150 afios después, consiste en que el
“aprender haciendo al lado de un maestro™ - férmula consagra-
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da a través de mds de treinta siglos - entra a complementarse
con una formacién teérico-académica oficial (y. por tanto,
controlada), que retine mas o menos ocasionalmente en una
misma institucién a los aprendices que se forman en los
diversos talleres privados de los grandes maestros. Ha nacido
la Ecole des Beaux Arts.

En el siglo XVIIIL, el Curso de Arquitectura de la Acade-
mia, se transforma en un medio destinado a la formacion y
perfeccionamiento de una €lite de arquitectos “patrones”. que
consistié en colocar a una multitud de trabajadores “esclavos”
(negres ) bajo sus érdenes.

Se conoce el caso de Robert de Cotte, Director de la
Academia, que tuvo una actividad profesional de tal enverga-
dura, que no se alcanzé a conocer gran parte de sus obras - en
su mayoria palacios importantes en Alemania. Espana y por
supuesto en Francia. Por consiguiente, precisaba un cuerpo de
colaboradores, proyectistas y dibujantes de gran calidad y
preparacion, ya que a ellos debfa confiar parte importante de
su obra y prestigio.

Estos anénimos colaboradores se inscribfan en L’Ecole
des Arts, de la cual derivaban a I'Ecole Royal des Ponts et
Chausées, donde otro Blondel. Jacques Francois (1705-1774).
habifa organizado otro Curso de Arquitectura en 1739, inde-
pendiente, muy diferente de aquél en que habfa participado su
antecesor en la Academia en 1671.

En su libro Curso de Arguitectura, obra en que compilé
las lecciones dadas desde 1750 en adelante, J.F. Blondel
sostenia que los arquitectos debian actuar “razonablemente”,
y que paraello se debian respetar las tradiciones, loque lo llevé
a rechazar la arquitectura rococd de su época, estiméndola
caprichosa y arbitraria.

Creia Blondel en la importancia de aprender de los ejem-
plos “clasicos”, que para €l no eran s6lo aquellos de la
Antigiiedad greco-romana y del Renacimiento italiano, sino
especialmente los de la tradicién francesa, establecida
tempranamente por Pier Lescot y Philibert Delorme y perfec-
cionada, segin su opinién, por Francois Mansart, Harduin
Mansart, Charles Perrault y Nicolds Francois Blondel.

Su punto de vista académico se encuentra en sus hoy
famosos libros La Arquitectura Francesa 1752-1756 'y Los
Cursos de Arquitectura de 1771-1777 . donde teoriza sobre
diversos aspectos de la docencia: “Nadie estd mas convencido
que nosotros de los talentos que son necesarios a un profesor;
pero pocos hombres estdn dotados de las cualidades que les
son esenciales y, a pesar de treinta afios de docencia, nosotros
mismos nos sentimos alejados atn del término deseado (...) La
arquitectura no consiste, como muchos de nuestros arquitec-
tos modernos se lo imaginan y como muchos de nuestros
alumnos atin estdn persuadidos, en introducir muchos elemen-
tos arquitectonicos y ornamentos escultéricos en la decora-
ci6n de las fachadas y enel interior de los recintos ... Que nadie
se equivoque: mucha abundancia en una composicion es a
menudo prueba de esterilidad del ordenador...”

Mientras tanto, las academias se afianzaban y florecianen
Francia, a tal extremo que habian ya reemplazado completa-
mente la ensefanza tradicional de las gremies bajomedievales
y renacentistas , de la que s6lo perduraba la relaciéon muy’
personal con el maestro, ahora en los ateliers, pero siempre :
apoyéndose en el viejo aforismo de “aprender haciendo™.
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Los talleres o ateliers se habian originado en el
Renacimiento, periodo en el cual el lugar de trabajo del
arquitecto y sus colaboradores y discipulos, se traslada,
de la obra misma, a un estudio. Por consiguiente, es alli,
en el atelier del maes- tro, donde encontramos el tablero
de dibujo del estudiante ynoenuna Escuela, lugardonde
la docencia “oficial” se centraba mds que nada en con-
ferencias sobre aspectos tedricos e historicos de la arqui-
tectura.

Hasta la Revolucion Francesa, la Academia de Ar-

quitectura no cambia en lo esencial, pero si aumenta en

tamano.

Originalmente, en 1671, habia un curso tinico con
siete miembros; en 1699, mediante nuevos reglamentos,
se constituyen dos cursos de siete arquitectos cada uno,
mads un profesor y un secretario, es decir, se aumenta a
dieciséis miembros. En 1728, el rey aument6 el nimero
a treinta y dos y en 1756 dividi6 estos treinta y dos, —
equitativamente, entre los dos cursos.

La competencia de proyectos, que durante dos si-
glos y medio habria de ser la parte mds importante en la
educacion de los arquitectos franceses, habia comenzado
modestamente en 1717, cuando los reglamentos de la Acade-
mia establecieron una competencia anual para estudiantes,
con una medalla de oro y otra de plata para los ganadores.

Con el aumento progresivo de alumnos, se hace necesario
multiplicar las competencias. En 1763, Marigny crea el “Pre-
mio a la Imitacion™ para ser entregado en competencias
mensuales que. por ser mas faciles, se transforman en ensayos
para las anuales por el Grand Prix, que era el verdadero fin de
fiesta anual.

Es entonces cuando celebra un convenio de comple-
mentacion con la Academia de Roma para realizar alli estu-
dios durante tres anos, plazo en que los becados debian dibujar
tanto obras de la antigiiedad como sus propios disefios. (En
1870, la Academia les exige hacer estudios detallados de
algtin edificio romano antiguo considerado importante y en-
viarlo a Paris para la implementacién de la Biblioteca de la
Academia. El primer envio del cual hay constancia, es el deun
estudiante que dibujé y estudio los relieves del Panteon).

El Grand Prix adquirié tal importancia, que muchos
ganadores, décadas después, llegaron a ser arquitectos emi-
nentes, que incluso alcanzaron el honor de volver a I’Ecole,
ahora como académicos.

El 16 de Agosto de 1793, durante la Revolucion Francesa,
las Academias Reales fueron suprimidas como consecuencia
de la peticion de un grupo de artistas encabezados por el pintor
Louis David: “...En nombre de la humanidad; en nombre de
la justicia; por amor al Arte, y por sobre todo. por los jovenes,
destruyamos, aniquilemos estas mortales Academias, que no
pueden permanecer mds, bajo un régimen libre...”

Como resultado de ésta y otras intervenciones, las Acade-
mias fueron abolidas en lanoche del 16 de Agostode 1793. Sin
embargo, el Ministerio del Interior decret6 que la Escuela de
Arquitectura era de inmensa utilidad; de esta manera, ésta
sigue ﬂfmciongmdo en las salas del Louvre y luego en el
College des Quatre Nations de Le Vau, bajo la direccion de
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Medal[a Cnn( urso de Arquuec tura 1908 - 1909. 1° Medalla .
alumno de M. Pascal.
Un Petit Musée de Tissus d'Art.

Alleman,

David Leroy, quien pudo preservar una cierta continuidad
entre el Antiguo y el Nuevo Régimen.

Durante esos afios criticos para Francia y, consecuente-
mente, para I’Ecole des Beux Arts, el nimero de estudiantes
de arquitectura habia disminuido sustancialmente. Las exi-
gencias del momento eran muy distintas a las de la época
mondrquica y se centraban en la necesidad de capacitar
ingenieros que pudieran erigir fortificaciones y adecuar los
caminos para el desplazamiento de las tropas, y de arquitectos
capaces de realizar obras y trabajos ptblicos (hospitales,
cuarteles, etc.), dado el temor a las invasiones extranjeras.

Las instituciones existentes, como I’Ecole des Ponts et
Chausées y las diversas escuelas provinciales que formaban
ingenieros, fueron también victimas del caos generalizado,
raz6n por la cual la Convencién, a proposicion de Gaspard
Monge, aprobd la creacién de una nueva Escuela de Ingenieria
Civil y Militar - I’Ecole Centrale de Travaux Publics - que
empezaria a funcionar en 1794 y que tendria un curso de
arquitectura que fue encargado a Jean Nicolas-Louis Durand
(1760-1834).

Al comenzar el segundo ano de existencia de la nueva
Escuela, la Convencion acordd que su nombre fuera cambiado
al de Ecole Polytechnique y precisé sus objetivos en 1
formacién de estudiantes para la artilleria; la ingenieria mili-
tar; puentes, caminos y construcciones civiles; minas; cons-
trucciones navales y veleros; topografia y, al mismo tiempo,
parala libre préctica de aquellas profesiones que requieren del
conocimiento de las matemadticas y la fisica. Esto dltimo
alcanz6 tal importancia, que de sus aulas egresaron persona-
lidades tales como Henri Poincaré, Auguste Comte y J.L. Gay
Lussac.

Entre los profesores que tuvo el curso de Arquitectura de
I’Ecole Politechnique, destacaron J. N. L. Durand y Auguste
Choisy. El primero de ellos, Durangi postulaba que los inge-
nieros necesitaban aprender arquitectura y, ya que el tiempo’
que para ello se destinaba era escaso, escribié para este
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proposito sus famosos Recueil et paralléle des édifices en tout

genre, anciens et modernes (Paris: 1800) y los Precis des

lecons d’architecture données a I’Ecole Polytechnique (Pa-
ris: 1802-1805), en los cuales, a través de la bisqueda de un

medio simplificado de representacién de los edificios, llega a

proponer un verdadero medio de composicion distinto al de

Beaux Arts.

Robin Middleton senala certeramente (Architectural De-
sign ,1978) que Durand “redujo la arquitectura al problema de
situar elementos sobre los ejes de una tramaregular”, para mas
adelante y en la misma revista agregar que el propio Durand
aconsejaba a los estudiantes que aprendieran, antes que nada,
a dividir un cuadrado en una grilla regular.

El curso que Durand y sus sucesores realizaban en el
Polytechnique sélo constitufa una introduccion a la arquitec-
tura, de alli que s6lo egres6 un muy reducido nimero de
arquitectos de renombre, todos los cuales debieron seguir
estudios de profundizacién en I’Ecole des Beaux Arts.

El relativo prestigio del Polytechnique. en lo que a docen-
cia de la arquitectura se refiere, se debe fundamentalmente a
la labor de Durand. Pero en lo esencial no se traté de una
Escuela de Arquitectura, sino mas bien de una excelente
Escuela de Ingenieria Civil y Militar, especialmente militar,
como que Napoledn incluso les fijé el uniforme que desde
entonces usan y de la cual salieron. entre otros, los Mariscales
Foch y Joffre.

En 1795 se efectud una nueva reorganizacion en la ense-
nanza superior en Francia, cuyo aspecto mas importante fue la
creacion del Instituto Nacional de Ciencias y Artes, con cuya
constitucion se perseguian dos objetivos centrales:

a) Elperfeccionamiento de las ciencias y el arte por medio de
la investigacion, la publicacién de los avances logrados y
el intercambio del saber elaborado con otros institutos
nacionales o extranjeros.

b) Desarrollar estudios cientificos y literarios que fueran para
la utilidad de todos y para la “‘gloria de la Reptiblica™.

Inicialmente el Instituto estuvo restringido a sélo 144
miembros, divididos en Ciencias Fisicas y Matematicas; Cien-
cias Politicas y Morales y Literatura y Bellas Artes.

Aquellos afios fueron de poca actividad para los arquitec-
tos: a la Escuela del Louvre, que dirigia David Leroy. sélo
ingresaron treinta y siete alumnos entre 1793 y 1802, y se
comentaba irénicamente que la Escuela ni siquiera tenia
nombre propio. Por otra parte, parecia que, junto con cesar de
hacer arquitectura, los arquitectos dejaron de pensarla en
forma estimulante e incluso se dedicaron a otras actividades
artisticas. Ejemplo de falta de pensamiento y vitalidad de la
arquitectura de la época fue la Iglesia de la Madeleine. que en
1807 proyect6 y construy6 Alexandre Pierre Vignon.

Después de la restauracion de la monarquia. la Escuela se
traslada nuevamente, esta vez al Convento de los Agustinos.
Junto con el traslado, el rey Luis XVIII da a la Escuela una
forma, una estructura y un curriculum que habria de permane-
cer inalterable - salvo los ajustes de 1863 - por mis de un siglo
y medio, 4

Se constituye ast, por Real Orden del 4 de Agostode 1819,
I’'Ecole Royale des Beaux Arts, en la que los estudiantes de

"y
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Arquitectura ftuvieron su propia facultad y su propio
régimen de estudios.

Laestructura de estudio era de tipo piramidal, constituida
por cuatro niveles de exigencias:

- Admision

- Segunda Clase

- Primera Clase

- Grand Prix de Rome

La primera exigencia que los postulantes debian enfren-
tar, consistia en encontrar un maestro o patrén de un atelier o
taller que aceptara recibirlos, para asi iniciar la preparacion de
los concursos de admision.

Una vez aceptado en este atelier, el postulante debia
inscribirse en 1'Ecole des Beaux Arts para optar a la categoria
de Aspirante, cuyos tinicos requisitos consistian en una carta
de presentacion de un artista o del patrén del taller y un
documento que atestiguara que la edad del postulante escogi-
do no era ni inferior a los quince afos, ni superior a los treinta,
que era la edad mdxima para rendir el examen. :

Por su parte, la Escuela daba a los Aspirantes el privilegio
de usar la biblioteca, con el fin de bosquejar ideas a partir de
sus colecciones y asistir a las conferencias que alli se dictaban.

Admitido yaen la Escuela, el alumnoentraba a la Segunda
Clase y empezaba a escalar la pirdmide. Los estudiantes
podian prepararse para los examenes tedricos sin asistir nece-
sariamente a las conferencias, ya que solo aquellas que versa-
ban sobre construccion despertaban algiin interés: todas las
demads parecen haber sido menospreciadas y, atin, ignoradas.

Lo importante eran los talleres y en ellos, el resultado que
se tenia en los Concursos de Estimulacién, que bdsicamente
eran de Composicién Arquitecténica y cuyos programas eran
exigibles oraanivel de un esquisse, oraanivel de un proyecto.

Los programas eran elaborados por el Profesor de Teoria,
que en la prictica erael de mds alto rango en1’Ecole des Beaux
Arts, pues tenia a su cargo todo lo relacionado con los
fundamentos tedricos de la docencia.

En el nivel esquisse lo caracteristico era el breve tiempo
de que se disponia, ya que sélo se concedian doce horas
ininterrumpidas para la concepcion arquitecténica, su elabo-
racion y el dibujo final.

En el nivel proyecto (project rendu) lo caracteristico era
que, ademds de disponerse de un plazo mucho mayor, el
trabajo se realizaba en los ateliers bajo la direccién de los
maestros y eran juzgados por jurados ad hoc. que elegian a los
ganadores considerando especialmente los méritos composi-
cionales del proyecto arquitecténico.

Los temas de construccion - cuatro concursos en el afio -
eran para proyectos concebidos en piedra, acero, maderaocon
énfasis general en la construccién, cada uno con una duracién
aproximada a los tres meses.

Para ser promovido a la Primera Clase, el estudiante tenia
que haber tenido créditos en cada uno de estos cuatro concur-
$0S, como asimismo en un concursp de maematicas, en otro
de perspectiva y en varios de composicion arquitecténica

A Primera Clase ingresaban los que habfan ya aprobado
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las exigencias de la Segunda Clase. Aqui, el curriculum
enfatizaba la importancia de los seis esquisses y los seis
concursos de proyectos.

El cuarto escal6n de la piramide lo constitufa la competen-
cia para el Grand Prix, sin duda la meta de los mejores
alumnos, especialmente por la expectacion generalizada que
provocaba el resultado. El fallo del jurado se comunicaba por
la prensa, que a su vez publicaba reportajes sobre el autor y su
obra y sobre la exposicién que habitualmente se realizaba en
la Sala Melpoméne de la Escuela, que atrafa numeroso publi-
co. Todo este clima y la divulgacién de la exposicién abrian
grandes perspectivas de trabajo al triunfador.

El concurso no era dirigido por la Escuela, sino por la
Academia de Bellas Artes del Instituto de Francia, lo que en
la prictica significaba que la Escuela no controlaba la culmi-
nacion de su propio proceso educacional.

La competencia duraba un semestre y en realidad no era
un solo concurso, sino mas bien tres en uno. El primero, era un
esquisse en loge . es decir, un ejercicio en que el postulante
permanecia encerrado en una sala pequeiia - loggia - durante
las doce horas que duraba laejecucién de la obra, que habitual-
mente era la fachada de un edificio.

El segundo, era otro esquisse, pero ahora de veinticuatro
horas de duracion, el cual consistia usualmente en resolver un
problema de planificacién y relaciones urbanas complejas y
en el que participaban los treinta mejores calificados del
primer esquisse.

Finalmente, venia el concurso propiamente tal, en el que
s6lo podian participar los ocho mejores calificados en el
segundo esquisse. Esta etapa era dirigida por la Escuela y cada
competidor debia hacer un anteproyecto preliminar del cual
no podia apartarse sino muy parcialmente, a riesgo de ser
declarado “Hors Concours™.

Durante estos meses, los concurrentes recibian una espe-
cial atencién de sus maestros del atelier e incluso al final
recibian la ayuda de verdaderos equipos de dibujantes, ya que
con el paso de los afios, la presentacién habia adquirido tal
importancia que se presentaban ldminas acuareladas con fa-
chadas de ocho metros de largo y en bastidores con complejos
sistemas constructivos.

El trabajo del jurado era dificil. Sus ocho miembros -
todos arquitectos - decidian el orden de la premiacién, el que
pasaba en calidad de recomendacién a quienes tenian que
calificarla, es decir, a la Academia, la que normalmente
confirmaba el fallo.

El ganador era declarado por la Academia como el arqui-
tecto més prometedor del afo y era enviado en calidad de
becario por cuatro o cinco afios a Roma. con todos sus gastos
pagados, para que estudiara in situ las lecciones de la Antigiie-
dad. A su retorno a Francia, habitualmente era designado
Arquitecto de Gobierno y quedaba. por consiguiente, a cargo
de las mds importantes obras de arquitectura.

Para la mentalidad contempordnea es dificil comprender
que el Taller beauxartiano constitu ia una cdtedra separada de
aquella de Composicion Arquitectdnica: el conceptode “com-
posicion” adquiere en ese entonces un especial significado,
tanto en el marco de la concepeidn ecléctica imperante a partir
del nacimiento del siglo XIX como en la vertiente racionalista.
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Este panorama de 1I'Ecole se mantiene pricticamente
inalterable hasta mediados del siglo XIX, en que renuncia
Antoine-Chrysostome Quatremére de Quincy. Secretario Per-
petuo de la Academia, defensor incondicional del clasicismo
y enemigo declarado de un creciente romanticismo, al que
veia como amenaza mortal para la Academia. En nombre de
esta posicion, Quatremére se habia jugado, oponiéndose a los
proyectos que Labrouste y Duban habian enviado al Concurso
para el Grand Prix de Rome de 1829. Esta posici6én no fue
compartida por la totalidad de los miembros de la Academia,
inicidndose asi una violenta disputa, que pocos afios mas tarde
habria de traer consecuencias.

En efecto, en 1830, un grupo de estudiantes solicita a
Labrouste que abra su propio atelier y se transforme en
maestro. Labrouste acepta e igual decisién adopta Duban. En
183 1. ambos arquitectos adhieren a las peticiones de un grupo
de estudiantes que pedian cambios, entre otros, abrir el Grand
Prix a todos los estudiantes calificados, que hubiera estudian-
tes en los jurados y que la exposicion de los proyectos fuera
publica antes y después del fallo.

Las reformas fueron rechazadas y la Academia tomé
desquite en los jévenes profesores quienes, pese a sus esfuer-
zos, no lograron que ninguno de sus pupilos obtuviera siquiera
un tercer premio en algin Grand Prix.

En términos generales puede afirmarse que a estas alturas
la Academia sigue propiciando decididamente el estilo “clasi-
co francés” y, por ende, en I'Ecole des Beaux Arts no se
ensenaba el gético bajo ningiin pretexto. Los estudiantes, en
cambio, parecen vislumbrar otra modernidad. en funcién de
los sorprendentes logros de la Revolucién Industrial, que
cambian el entorno y la cultura en forma cada vez mas
acelerada.

Sus inquietudes no serdn comprendidas ni encauzadas,
sino mds bien reprimidas, y un siglo mds tarde reventarin
violentamente, sobrepasando el ambito de lo puramente aca-
démico.

En 1856, Labrouste renuncia a la docencia y los estudian-
tes recurren entonces a Eugéne Emmanuel Viollet le Duc, que
habia destacado como arquitecto en algunas restauraciones
importantes (Vézelay, Amiens, Notre Dame de Paris, Chartres,
Reims, etc.) las cuales le fueron convenciendo de que el
gbtico, como estilo y concepcion arquitecténica, debia ser
preservado y que la l6gica de su estructuracion debiera ser
fundamento de la arquitectura del siglo XIX: todo esto fug
expuesto en su Dictionnaire Raisonné de L’Architecture
Francaise du XVle. Siécle.

Al poco tiempo de inaugurar Viollet le Duc su atelier,
detecté que su teoria, reforzada por sus “Entretiens sur
I’ Architecture”, no sélo no era asimilada por los estudiantes en
la praxis de sus proyectos. sino que tampoco adherian a sus
ensenanzas. en vista de lo cual cerré su atelier en 1858, al cabo
de dos afios de trabajo.

A pesar de este fracaso, siguio pensando en la docencia y
en su teorfa del neo-gético. Ademads, prosiguio escribiendo sus
“Entretiens” y continué frecuentapdo la Corte del Segundo
Imperio, lo que habria de darle me}ores resultados. "

Es asi que, con la ayuda del Conde Nieuwkerke, Superif-
tendente de Bellas Artes, obtiene que el 13 de Noviembre de
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1863, el Ministerio de la Maison de 1'Empereur et des
Beaux Arts presente un informe que, entre otras refor-
mas, propone y acuerda la creacion de ateliers oficiales,
la rebaja de la edad maxima para optar al Grand Prix de
Rome, de treinta a veinticinco afios, la supresién del
segundo premio del Grand Prix, la pérdida de las atribu-
ciones de la Academia para dirigir las competencias yla
rebaja de cinco a cuatro afos de la beca en Italia, de los
cuales s6lo dos debian realizarse en Romay los otros dos
eran de libre eleccion.

El propésito de las reformas era claro: el control de
I'Ecole des Beaux Arts y de la Academia de Roma
pasarian al Gobierno. Pero no iba a ser fécil, porque se
organizé una fuerte vposicién no sélo por parte de los
docentes, sino también de la mayorfa de los estudiantes.

El Gobierno reacciond y el 6 de Diciembre, en una
maniobra eminentemente politiquera, Napole6n I11 de-
cret como “testimonio de su benevolente solicitud para
con los estudiantes”, que la exigencia de edad méxima
no fuera considerada hasta 1867 y que en los tres afios
siguientes, si el triunfador era mayor de veinticinco
anos, habria otro Grand Prix para un menor de veinticin-
co.

Los estudiantes obtuvieron ese “triunfo”, pero en lo
fundamental los cambios ordenados por el Gobierno se
mantuvieron.

Respecto al profesorado, los cambios fueron drésti-
cos. La reforma terminé con las cétedras en propiedad
vitalicia, y por medio de sucesivos decretos, en 1863 y
1864, se designaron nuevos profesores, y algunos fueron
confirmados con el compromiso explicito de aumentar
el nimero de conferencias que tradicionalmente se exi-
giaalas cdtedras. Entre ellos estaba el hombre designado
como profesor de Historia del Arte y Estética, tal vez el
cargo de mayor trascendencia en I'Ecole de Beaux Arts.
yaque convertia a quien lo profesaba en lider intelectual
de todas las secciones de la Escuela. El elegido fue
Eugene Emmanuel Viollet le Duc.

En su primera charla, en medio de la expectacién piiblica,
Viollet le Duc fue abucheado y su exposicién fue juzgada
undnimemente como aburrida y sin interés. En la segunda,
solo para estudiantes, el resultado fue el mismo, y asi sucesi-
vamente hasta que alos dos meses Viollet le Duc renuncié, La
campaiia del Gobierno se perdi6, y una a una las reformas
fueron suprimiéndose. La cétedra de Viollet le Duc fue asumi-
da por Hippolyte Taine y los atelieres oficiales se mantuvie-
ron, pero sin eliminar los privados. Estos, sin embargo, fueron
perdiendo importancia en forma gradual, y ya a mediados del
siglo XX los oficiales fueron categéricamente més importan-
tes. :

Secumpliaasiunaltima fase de lamodalidad beauxartiana
de la ensenanza de la Arquitectura, aquella en que I'Ecole des
Beaux Arts asumia el total de dicha docencia, incluyendo el
Taller. A lo largo de la historia, éste habia cambiado su
domicilio desde;la obra o faena al aftlier de un maestro, y
desde allf a'una sala de escuela, en la cual se procurara recrear
las condiciones y caracteristicas de la realidad. L’ecole des
Beaux Arts, nacida de la Academia, tutelar4 las dos tltimas
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Emmanuel Brune,primer Grand Prix de 1863. Ecole des Beaux-Arts, Paris.

etapas, por casi 300 afios.

La Escuela sigui6é su marcha con los cambios y reformas
que toda institucién viva requiere para adecuarse a los
tiempos. Entre 1864 y 1968, es decir en un lapso de ciento
cuarenta aios, el cambio méds importante fue el de la instaura-
ciénen 1867 del titulo de ““Architecte D.P.L.G.” (Diplomé par -
le Gouvernement) que paulatinamente fue ganando importan-
cia, hasta que en 1887 el Gobierno otorgé dicho titulo a todos
los ganadores anteriores del Grand Prix.

A partir de entonces, en lugar de un programa tinico para
todos los competidores, cada cual tuvo el derecho de proponer
Su propio programa, y al momento de cumplirse el plazo de
entrega, cada estudiante presentaba su proyecto (Proyecto
Final) con la esperanza de obtener su titulo de Arquitecto
D.P.L.G.

Llegamos asi a 1968. La situacién general que el mundo
vivia entonces fue descrita por el arqujtecto Warren Chalk en- ‘
un texto simple y directo: “Au cours de cette seconde moitie
du XXe siécle,les vieilles idoles s’ecroulent, les vieux
principles deviennent etrangement hors de propos, les vieux
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dogmes nesont plus valuables... Nous sommes alarecherche
d’uneidee,d’un nouveau langage, de quelque chose aaligner
avec les capsules spatiales, les calculatrices, les emballages
perdus de ’age electroatomique, etc.”

Este contexto politico, radicalizado por la rigidez de las
autoridades universitarias ante las demandas estudiantiles.
hizo que el conflicto se trasladara desde las ciudades univer-
sitarias a las calles, con una rara unanimidad que se extendio
de Paris a Santiago de Chile, pasando por Londres, Los
Angeles, Caracas, Berlin, Valparaiso, etc.

En Francia, los estudiantes proponian no sélo un cambio
radical de la Universidad, sino también el cambio de gobierno
que presidia el general Charles de Gaulle. Después de los
disturbios de Mayo en Paris y en Nanterre. un decreto firmado
por el Presidente de Gaulle y su Ministro André Malraux,
suprimi6 laresponsabilidad de ensefiar arquitectura paral’Ecole
de Beaux Arts, reorganizaba laensefianza de la arquitecturaen
Francia y eliminé los Grand Prix de Rome.

Latrascendenciade1’Ecole des Beaux Arts radic6 no sélo
en su vigencia en el tiempo (1671- 1968). sino muy especial-
mente por lo que implicé en la unificacién y universalizacion
de la ensenanza, que se evidencia en las obras construidas por
sus discipulos en lugares tan diferentes como San Petersburgo,
Santiago de Chile, Washington D.C. y todas las capitales
europeas.

Su influencia en el d&mbito de la docencia fue tan grande,
que adn hoy su legado persiste a través del sistema de talleres,
del tipo de aprendizaje y del uso sistematico del dibujo en
todas sus formas, del sistema de concursos y jurados y del
“aprender haciendo”, como método nuclear en la ensefilanza
de la arquitectura.

Cuenta Denise Scott Brown, en Learning the Wrong
Lessons from the Beaux Arts que, en su gran mayoria, quienes

ry
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practicaban y seguian las lecciones de I'Ecole de Beaux Arts
derivaban su experiencia y habilidades de un legado de arqui-
tectura clasica construido a través de un proceso de mds de
doscientos afios de cambios realizados de manera muy conser-
vadora. Comparaba esa realidad con nuestra época, diciendo
que “‘en nuestro pasado reciente hubo revolucién en la arqui-
tectura, en tanto que en el pasado de (I'Ecole de) Beaux Arts
s6lo hubo una lenta evolucion en sus métodos y teorias™.

El comienzo del fin de I'Ecole des Beaux Arts fue gestin-
dose como natural consecuencia de la miopia de quienes no
quisieron reconocer que fuera de la escuela ocurrian aconteci-
mientos muy importantes, que el arte se renovaba, que las
técnicas evolucionaban, que los programas arquitectonicos
recogian otros modos de vivir y actuar y que los graduados de
I’Ecole yano ““construian parael Rey”. sino para una sociedad
que requeria arquitectos capacitados para atenderla y servirla
en todas y cada una de sus urgencias.

Todos estos acontecimientos no reconocidos y atin igno-
rados produjeron un quiebre en el equilibrio que siempre debe
existir entre la disciplina y la docencia que la transmite y que
la elabora, para que sea viva y siempre actual.

Las Academias se fundan para cautelar las conquistas de
una cultura; sus Escuelas, para transmitirlas. Cuando esas
formas de la cultura cambian radicalmente -y en este caso
especial bajo el impacto de un proceso como la Revolucion
Industrial- es necesario reelaborar formas y contenidos radi-
calmente. En esta ocasion, los importantisimos acontecimien-
tos de la Edad Contemporanea superaron la capacidad de
reaccion de la comunidad académica.

Terminaba asi la mds importante experiencia que hasta
hoy ha habido en relacién a la ensenanza de la arquitectura, la
que, con todos los defectos y limitaciones a que se ha hecho
mencion, supo preservar para la arquitectura su condicion de
Arte Mayor y, para el arquitecto, la condicién de Artista. [_j
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LA ENSENANZA DE LA ECONOMIA
Y LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN LAS
UNIVERSIDADES CHILENAS

Cabe a las instituciones de educacion superior el perfeccionamiento y actualizacion del
contenido y métodos de las diferentes disciplinas y carreras que dictan. Es por ello que la
Facultad de Ingenieria Comercial de la Universidad Finis Terrae ha realizado reciente-
mente un encuentro en torno a la enseiianza de la Economia y la Administracion de Em-
presas - disciplinas que en nuestro pais se integran en la carrera de Ingenieria Comercial.
Para intercambiar ideas al respecto, el Decano de la Facultad, Daniel Tapia de la
Puente,se ha reunido con destacados académicos y profesionales que, de una u otra mane-
ra, han estado o estan relacionados con la docencia y la investigacion en las mencionadas
disciplinas. La presente Seccion reproduce estas conversaciones, que creemos seran de
interés y utilidad para docentes y estudiantes de las Facultades de Economia y Adminis-
tracion de las universidades chilenas, y para otros profesionales relacionados con esta
area del conocimiento.

MESA REDONDA EN TORNO A LA ENSENANZA
DE LA ECONOMIA

Participan: Daniel Tapia, Oscar Munoz y Carlos Williamson.

DANIEL TAPIA DE LA PUENTE es Decano de la
Facultad de Ingenieria Comercial de la Universidad Finis
Terrae. Ingeniero Comercial con mencion en Economia en
la Universidad de Chile y M.A y Ph.D.(c) en Economia en
la Universidad de Chicago, ha sido profesor en las univer-
sidades de Chile y Catélica de Chile, en la Escuela de
Negocios de Valparaiso y en la Escuela Latinoamericana
para Graduados (ESCOLATINA). Ha sido Vicepresidente
del Banco Central de Chile, consultor del Banco Mundial
y director de diversas empresas del sector financiero.

D. Tapia: La Universidad Finis Terrae desea contribuir al perfecciona-
miento de la ensefianza universitaria en nuestro pais, a través de la
confrontacién de diferentes experiencias relacionadas con las discipli-
nas y carreras que imparte. En el caso de nuestra Facultad. nos
corresponde conocer y discutir sobre el actual estado de la ensefianza de
la economia y de la administracién de empresas en Chile. Como primer
paso, hemos invitado a académicos que tienen o han tenido una alta
cuota de participacion y responsabilidad en esta materia en distintas
universidades chilenas y extranjeras.

El objetivo primordial de esta reunién es conversar con nuestros
invitados sobre la ensenanza de la economia. Para introducir el tema y
escuchar sus comentarios, quiero proponer dos enfoques. En primer
término. podriamos comentar 16 que ha sido la ensefianza de la
economiia en nuestro pais; en segundo lugar, podriamos referirnos a lo
que sucede con la ensenanza actual de la economia en distintos pafses

L Daniel Tapia De la Puente

: AR 2 5 Foro Pdgina 50: Oscar Munoz
y la orientacion que estos estudios estan tomando. Folo Paaina 51 Carlos Wiliamson.
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Este dltimo es un tema muy debatido en la actualidad, sobre todo en los
Estados Unidos. Seguramente ustedes ya han tenido la oportunidad de
conocer el resultado de varios simposios sobre la ensenanza de la
economia en las universidades norteamericanas. En ellos se menciona,
por ejemplo, la preocupacion por la desvinculacion entre los estudios
de pre y postgrado. Ademds, se han cuestionado los programas de
ensefianza y se han hecho encuestas sobre la forma en que estos
programas se estdn llevando a cabo.* Como nosotros estamos insertos
mds o menos en la misma linea creo que se nos pueden presentar
problemas similares en cuanto a la formacidn de los estudiantes que
estdn a nuestro cargo. Esta es s6lo una introduccién al tema de esta
conversacion, enlacual nos interesa especialmente escuchar la opinién
de nuestros invitados.

Oscar Muiioz:- Quiero comenzar haciendo algo de historia. La Escue-
la de Economia de la Universidad de Chile se formé poco antes de que
Pedro Aguirre Cerda asumiera la Presidencia de la Repiiblica en 1938.
Hay alguna coincidencia entre la fundacion de esta escuela, la CORFO
y la politica econémica del Frente Popular. La escuela podria conside-
rarse como un instrumento de esa politica. Don Pedro Aguirre creia en
la necesidad de industrializar el pais y fomentar la actividad agricola y
productiva y parece que €l detect6 la necesidad de formar profesionales
de la economia. Entonces se formo la Escuela de Economia y Comer-
cio, como se llamaba en esos afos. Ahi se iniciaron profesionales como
Flavidn Levine, por ejemplo, que fue presidente de la CAP por muchos
afios; €l pertenecio a las primeras generaciones de ingenieros comercia-
les egresados de la escuela.

Cuando yo ingresé a la escuela la mayoria de los profesores eran
ingenieros comerciales. Habia varios profesores que eran abogados. a
cargo de cursos de derecho: también tenfamos algunos docentes que
eran ingenieros civiles, a cargo de cursos de tecnologia industrial y
evaluacion de proyectos.

C. Williamson:- Cuando yo era estudiante en la Universidad Catdlica,
la carrera ya estaba establecida, y los docentes eran ingenieros comer-
ciales. La Universidad Catélica y la Universidad de Chile tienen dos
especialidades hace muchas décadas, pero, ;cudndo aparece la especia-
lidad de economia propiamente tal?

0. Munoz:- No sé cuando aparece, pero cuando yo estudié ya habia dos
especialidades. Puede ser que se pudiera optar por no obtener mencion,
pero uno podia elegir mencién en administracion o mencion en
economia. Claro que en mi época la eleccién era en el iiltimo ano, en el
quinto afio de la carrera; tenfamos cuatro afios comunes, pero poco
después de que yo egresara se cambio el régimen, se pasé a régimen
semestral y la division se produjo antes. Esto tuvo variaciones con el
tiempo: en algunas épocas se optaba en tercer aio; en otras, en segundo.

D. Tapia:- ;Significa eso que se redujo el nimero de cursos de
economia para los administradores de empresa, respecto a cuando
existia el régimen de cuatro afos comunes?

O. Muiioz:- Yo diria que se redujo en cantidad y en calidad. porque se
disenaron cursos paralelos de economia para los de administracién.

D. Tapia:- Esa tendencia parecié continuar durante un tiempo. A
mediados de la década del 60 existia una divisién mas exagerada: habia
dos semestres comunes a ambas menciones y después cuatro afios en
quela separac1én eratotal. Creo qug I experiencia fue negativa, porque
la formadién econémica de los administradores de empresa resultaba
muy insuficiente, y para los economistas, su formacion en contabilidad
era muy débil, estando ademds impedidos de seguir una especialidad
tan afin a la economia, como es la de finanzas.
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C. Williamson:- La historia de lo que sucede en la
carrera de ingenierfa comercial en la Universidad,
Catdlica no la conozco a fondo. Fui alumno hace*
quince aflos, pero me parece interesante este tiltimo
tema. porque nosotros hemos vuelto al sistema que

_menciona Oscar. Por lo menos en los tltimos veinte

anos, hasta el ano pasado, tenfamos un esquema en el

* Se refiere a los simposios cuyas conclusiones aparecieron en el
Journal of Economic Literature, Vol. XXIX (Septiembre 1991).
Los trabajos que comentan estos resultados son:“Report of the
Commision on Graduate Education in Economics™, redactado por
la Comision de Educacién de Postgrado en Economia, integrada
por distinguidos economistas y dirigida por Anne O.Krueger, de
Duke University, y “The Edugation ofi Economists: From
Undergraduate to Graduate Study”™, preparado por el Committee
of College Faculty and the Obeslin Conference. El tercer trabajo
fue redactado por W. Lee Hansen, de la Universidad de Wisconsin,
sobre “The Education andTraining of Economics Doctorates™.
(N.del E.)
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cual los dos primeros afos eran comunes y después se produ-
cia la division en las especialidades respectivas, para una
carrera de ingenieria comercial de cinco anos. El aio pasado
pusimos en marcha una reforma curricular, en la cual creamos
una licenciatura tinica de cuatro afios para economistas y
administradores, con todos los cursos comunes. Al mismo
tiempo. aumentamos el nimero de cursos de economia que
tienen que tomar los administradores., un poco debido a
nuestro diagndstico de que la formacién de economia que
tienen muchos administradores de empresa es precaria, por no
decir bastante mala. De manera que hemos vuelto al sistema
de cuatro afos comunes y una especialidad a nivel de quinto
afo que también constituye el primer afio de postgrado. En
consecuencia, el alumno que sigue economia de postgrado
realmente va a tener una buena formacién en término de
conocimientos de economia. Por su parte, el alumno que sigue
la especialidad de administracién ya tuvo en el pre-grado de
licenciatura esos cursos tedricos, que no digamos que lo
habilitan para opinar con cierta propiedad, pero al menos
mejoran significativamente la calidad del andlisis econémico
que es capaz de hacer un administrador de empresa en su
propio trabajo.

O. Muiioz:- Como Uds. saben muy bien, en Estados Unidos
Economia y Administracion son dos carreras diferentes.

C. Williamson:- Incluso, no sé st c'n otros paises de América
Latina existe algo similar al ingeniero comercial que tenemos
acd en Chile; entiendo que no. Lo que existe en otros lados son
licenciaturas, generalmente con estudios de cuatro afos.
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O. Munoz:- Desde luego, el titulo profesional no existe en
América Latina. No sé si exista en algiin pais; alguna vez creo
haber oido que en alguna parte también tenian ingenieros
comerciales, pero no me acuerdo dénde. En general, son dos
carreras.

D. Tapia:- Dos carreras que llegan hasta el doctorado, si bien
en Administracion de Empresas el doctorado sélo tiene obje-
tivos académicos; el grado de master, en cambio, tiene obje-
tivos claramente profesionales.

O. Muiioz:- Por mi parte, yo me convenci que en realidad, por
lo menos a nivel de pregrado, el ideal es que haya el maximo
de formacién comiin, sobre todo en el mundo moderno. Los
economistas necesitan, como economistas, conocer mucho de
la empresa, de como funciona, de finanzas ...

D. Tapia:- Al parecer es la tendencia que se estd imponiendo
en las universidades. En la Universidad Finis Terrae se realiz6
un cambio curricular en 1989, cuando recién se iniciaba la
carrera. Esta reforma permitié que, del total de cincuenta
cursos que se requiere para ambas menciones, cuarenta y una
asignaturas sean comunes. Cor esto, se pretende otorgar una
buena formacion econémica a los administradores de empre-
sas, y dar una formacion completa en la linea de contabilidad
y finanzas y en las dreas cuantitativa, matemdtica y humanista
a los economistas.

O. Muiioz:- Creo que siempre ha existido la idea de que la
formacion de los especialistas en economia y administracion
en Chile es muy buena comparada con el resto de América
Latina. Y, segin parece, hemos creado algo original, como es
la carrera de Ingenieria Comercial. Esto se comprueba por la
cantidad de estudiantes latinoamericanos que venian a apren-
der economia y administracion en Chile.

En particular, Escolatina®** fue una institucion que marcé
una época, porque goz6 de mucho prestigio a nivel latinoame-
ricano y vinieron muchas generaciones de estudiantes a hacer
un postgrado en economia. De hecho, creo que fue la tinica
formacion mds avanzada que tuvieron. En general, creo que
Chile ha tenido una buena tradicién en la formacién de
economia.

C. Williamson:- Y la sigue teniendo. La experiencia nuestra
ha sido en algin grado sorprendente. Los programas de
economia de nuestra Facultad han tenido una excelente recep-
cién en América Latina. Tenemos actualmente més o menos
cien alumnos extranjeros de ocho o diez paises centroameric
canos, y también alumnos de Paraguay y Bolivia. Sonalumnos
que ya tienen dos o tres anos de economia en muchos casos,
y que vienen aobtener una licenciatura, o0 bien son economis-
tas que estudian algunos programas de postgrado o de postitulo.
Al comienzo, pensamos que si nuestros alumnos extranjeros
ya habian cursado dos o tres afios de economia, entonces eran
alumnos que podian ingresar a los dos ultimos afios de la
carrera, pero, a poco andar, nos comenzamos a dar cuenta que
la asimilacion era imposible y que era necesario partir practi-
camente desde cero. Yo atribuyo esto a diferentes escuelas de
3 k. >
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*# Escuela Latinoamericana para Graduados de la Universidad
de Chile (N.del E.)
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ensefianzay de pensamiento. Son alumnos que tienen muchos
cursos de historia y de historia econémica, con cursos de
orientacién marxista, que se alejan de una escuela de pensa-
miento mas neoliberal, que es lo que basicamente se ensefia
en la gran mayoria de los paises hoy en dia. El alumno se
enfrenta, por una parte, a una realidad que desconoce y, en
segundo lugar, posee un tipo de andlisis econémico que es
diferente. Los alumnos nos dicen que sus problemas llegan
cuando se les evalia: “Cuando nos preguntan, nos piden que
hagamos un andlisis econémico. y nosotros estamos acostum-
brados a dar definiciones sobre ciertas cosas”. Esesta, creo yo,
la causa de que sean incapaces de insertarse en un sistema
como el nuestro a la altura que les corresponderia, de acuerdo
a los afios de estudio que tienen ellos en sus paises. Creo que
tenemos una tradicion en Chile y la seguimos teniendo y creo
que sigue existiendo una gran brecha entre lo que es la
ensenanza de economia en nuestro pais y lo que es la ensenan-
zade laeconomia en otros paises latinoamericanos, aunque no
conozco bien la realidad de otros paises culturalmente mas
maduros, coma es el caso de Argentina y Brasil.

D. Tapia:- Escolatina tenia también el mismo problema con
los alumnos extranjeros y habia por ello un curso de nivela-
cion; esto permitia tener un postgrado de mejor nivel.

C. Williamson:- Para obviar el problema de la calidad
general del postgrado hay dos vias de solucién. Por un lado
hemos perfeccionado mucho la seleccién. Para ello hemos
seguido el siguiente planteamiento: no importa tanto que el
alumno sepa economia, lo que importa es que sea inteligente
y que tenga potencial para aprender. Aqui, nos hemos encon-
trado con la sorpresa que muchas veces ese potencial lo
encontramos en alumnos extranjeros de mateméticas o de
ingenieria, que tienen una buena base y una buena capacidad
de andlisis matemadtico, que es lo que se necesita en la carrera
de economia. Hemos tenido una buena experiencia con alum-
nos que no son economistas y que, incluso, estdn recién
iniciando sus estudios. Por esta razén, nuestros exdmenes de
admision subrayan los aspectos cuantitativos, mateméticos y
estadisticos, y paranosotros eso es mucho mds importante que
si el alumno conoce la teoria cuantitativa del dinero. En
segundo lugar, hemos creido conveniente que ellos se integren
dentro del sistema desde el comienzo y mds que crearles
cursos especiales a ellos, los hacemos bajar de nivel y los
integramos con alumnos chilenos en cursos basicos de pregra-
do, de modo que se adapten poco a poco. Y ha sido una buena
experiencia.

D. Tapia:- Lo que ti sefialas es. aparentemente, parte del
problema que estd viviendo la ensefianza de laeconomiaen los
Estados Unidos: el nivel de exigencia de requerimientos
matemadticos del postgrado ha creado un conflicto, porque la
diferencia es demasiado grande entre el pre y el postgrado. Al
entrar al postgrado. los alumnos se encuentran con un grado de
exigencia matemdtica tal que muchos abandonan: creen que
no son capaces de entender la complejidad de las matematicas,
o bien encuentran que les han cambjiado la carrera, porque en
el pregrado estdn acostumbrados‘a’un tipo de andlisis econo-
mico como el que hacemos en Chile, que es intuitivo, analiti-
co. de economia aplicada, y ahora deben enfrentarse a cursos
de matemadticas avanzadas, a los que no encuentran ninguna
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semejanza con la economia. Esto es mds grave cuando son
alumnos que provienen de otras especialidades, porque las
matematicas se transforman entonces en una barrera infran-
queable si vienen del drea humanista, o les es de gran ayuda si
vienen del drea matemadtica, pero en ambos casos no logran
juntar la rigurosidad del andlisis matematico con la teoria
economica. Es algo que quizds a la mayoria nos ha pasado.
Cuando se llega a ese nivel casi se tiene que optar entre
aprender muy bien matemdticas o seguir tratando de aprender
economia. ; Cémo han enfrentado ustedes este problema?

C. Williamson:- Nosotros no lo hemos enfrentado, y quiero
explicar por qué. Hay que recordar que practicamente todos
los profesores actuales del Instituto de Economiade la Univer-
sidad Catélica de Chile son formados en la antigua tradicién.
La incorporacion a las matematicas avanzadas, incluso a mi,
que soy de las dltimas generaciones. no nos tocé en la
Universidad de Chicago. Es un fendmeno de las décadas de los
80 y de los 90: yo diria que es una actitud que estd presente y
que se siente en las conversaciones de los consejos de profe-
sores cuando se piensa en el futuro. El Instituto se ha ido
envejeciendo; hay una inquietud presente y se piensa qué va
a pasar a futuro, esto es, si se va a ir aumentando esta brecha
entre la forma como se ensefia economia en Estados Unidos y
en Europay lo que nosotros hacemos hoy dfa. Es unainquietud
que todavia no estd resuelta, pero que evidentemente es
importante para pensarla hacia el futuro.

D. Tapia:- El debate que se ha dado va todavia mas alld: los
participantes en los simposios mencionados se han pregunta-
do si la excesiva matematizacién y modelacion es verdadera-
mente un avance.

C. Williamson:- El problema también nos atafie, porque van
a seguir yendo, seguramente, alumnos chilenos a estudiar al
extranjero - y de hecho van muchos, no de los nuestros, porque
nosotros no hemos seguido enviando becados a Estados Uni-
dos - y tanto ellos como otros postulantes a postgrados se van
a encontrar con una crisis debida a una falta de comunicacién
entre los economistas, que hablan otro lenguaje. Vaallegar un
postgraduado de alguna universidad norteamericana y va a
dictar un seminario y se va a encontrar con que los profesores
de acd son incapaces de seguirle; estoy pensando bdsicamente
en la ensenanza. Esto se complica todavia mds por la falta de
contacto con la realidad del economista académico, que le
incapacita en alguna medida para tomar decisiones en materta
de politica econémica. Yo estoy pensando en términos de 14
ensenanza de la disciplina; creo que ahi hay un problema serio
que no hemos abordado, pero es una inquietud que estd
presente.

O. Muiioz:- Ese es un tema antiguo, porque en cada genera-
ci6n se plantean problemas parecidos y el problema de la
economia matemadtica viene de muy atrds. Lo que pienso es
que a menudo se tiende a pensar o a usar un criterio de
homogeneidad, es decir, viene una onda y todos tienen que
seguir esa onda. Viene la onda de la economia matematica y
1o bueno o lo 6ptimo es que todos los estudiantes de economia
y los economistas entren en ese enfoque. Creo que el ideal es
abrir opciones alternativas. En principio, pienso que las mate-
maticas hay que usarlas como un instrumento al servicio de la
economia, pero no pueden reemplazar asi no mas al analisis
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econémico. Esta, por lo demds, no es una opinién personal
mia. He leido opiniones similares y es un tema que me interesa
en la literatura econémica; me ha tocado leer articulos de
economistas muy famosos, Premios Nobel de Economia,
autoridades del pensamiento econémico en Estados Unidos,
que plantean algo parecido, es decir, advierten contra el riesgo
de la matematizacion de la economia y convertir el andlisis
econémico, 0 mds bien subordinarlo al manejo del instrumental
matematico.

Creo que es un error como tendencia exclusiva y maximizada.
Creo que el ideal seria que en las escuelas de economia hubiera
una alternativa para economistas matematicos muy avanza-
dos, 0 sea gente que tiene esa vocacion, que tiene facilidades
para utilizar el instrumental matematico y que sabe manejar
los modelos mds sofisticados. Creo que es un riesgo y seria,
ademds, un desperdicio de recursos, embarcar a todas las
generaciones o a todas las promociones de estudiantes en ese
tipo de enfoque, porque tiene un costo, porque no es gratuito
entrar en eso. El costo es que se va perdiendo relevancia. se va
perdiendo sofisficacion cualitativa y ubicacién en los proble-
mas, porque creo que la mayoria de los problemas que tienen
que resolver los economistas, sean del sector publico o del
sector privado, se prestan dificilmente para un tratamiento
matemdtico muy sofisticado. Creo que el mayor uso del
instrumental matemadtico es en la docencia y en la investiga-
ci6n académica. Pero cuando un economista tiene que enfren-
tar problemas de politicas economicas, problemas de resolu-
cion de situaciones, de opciones institucionales, las matemd-
ticas le ayudan poco y el costo es que las otras habilidades no
se desarrollan, no se forman suficientemente y entonces cae-
mos en la simplificacion de pensar que hay un molde que es el
6ptimo y descuidamos otros.

Creo que - sobre todo pensando en el Chile actual, en que la
carrera se ha desarrollado mucho - hay muchas universidades
en el pais y muchas escuelas de economia y administracion. El
ideal serfa que hubiera un rango de alternativas, que las
escuelas fueran optando por diversas lineas. Las universida-
des mas tradicionales, como las universidades de Chile y
Catolica, tienen la responsabilidad de estar un poco en todos
los campos, no pueden abandonar ninguno, pero deben abrir
opciones a sus estudiantes. Yo me acuerdo que en Yale habia
centros especializados y muy buenos; me acuerdo que habia
un centro de economia matematica y habia otros centros que
apoyaban la investigacién y ahi se hicieron trabajos pioneros,
y al mismo tiempo habia otro grupo que apoyaba los estudios
de desarrollo econémico comparado entre paises, y ésta tam-
bién era otra linea muy buena en su campo y los estudiantes
elegian dénde irse a partir de un niicleo comtin de formacion.
Creo que la economia matemadtica tiene ventajas, tiene mucho
que ofrecer y aportar, pero creo que como economistas tam-
bién tenemos que ser criticos respecto hasta dénde llegar. Creo
que hay un campo como de cultura matemadtica basica que
todos tienen que tener y que seguramente hoy es mas avanzado
de lo que fue en mi época, pero a partir de ahi, de las materias
de cultura general se entra ya a técnicas matematicas que son
muy sofisticadas. .

D. Tapia:- El conflicto se da especialmente a nivel de postgra-
do. El programa de ingenieria comercial que tenemos en Chile
basicamente es de ensefianza de pregrado, aunque incorpora
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una introduccién a lo que seria un postgrado en Estados
Unidos. A pesar de ello, nos vamos quedando algo atras en la
base matemadtica por este “salto tecnol6gico” que se ha produ-
cido. El problema lo suelen tener los alumnos que van a
estudiar un postgrado fuera, especialmente a algunas univer-
sidades norteamericanas y europeas. Yo tengo la impresion
que. con la formacién que nosotros les damos tienen las
condiciones necesarias para manejar las técnicas del analisis
econémico, lo que les permite incorporarse mds bien al mundo
real que al académico. Para el que quiera seguir un postgrado
en economia, de acuerdo a como han evolucionado los progra-
mas, le serfa de gran utilidad, cuando no estrictamente nece-
sario, tomar algiin curso de matemdticas avanzadas antes de
continuar sus estudios de postgrado. Creo que es ahi donde se
produce el quiebre y esto dificulta la posibilidad de tener un
programa de doctorado en el pafs al estilo de los que se
imparten en las principales universidades de Estados Unidos,
0 mads bien un programa de doctorado que posea esa orienta-
cion de ““alta tecnologia”.

C. Williamson:- Yo comparto esa opinion y creo que ésta es
una tendencia mundial. No es que las universidades se estén
diversificando en dos tendencias distintas, sino que hay una
tendencia mundial en ese sentido, que es mds notoria todavia
en escuelas de economia como la Universidad de Chicago,
donde siempre hubo una tendencia a buscar un enfoque
distinto al que se podria dar en otras escuelas, las que hacen
énfasis en el uso de modelos econémicos mas complejos y
donde la matematica. también, tiene un rol mucho més impor-
tante que jugar. Esta tendencia permea todo el sistema univer-
sitario norteamericano, y hablo de las grandes escuelas de
economia de Estados Unidos. Respecto al segundo punto que
senalas a nivel de postgrado, no estoy seguro si eso nos impide
a nosotros como escuelas de economia tener programas de
doctorado.

O. Muiioz:- Es que nosotros no tenemos porqué subirnos al
mismo carro con nuestros programas de doctorado. Eso debie-
raquedar para el alumno que quiere estudiar afuera; alo mejor,
pasar mas alld de un magister en economia ya no le sirve aqui
como le servia hace veinte afios.

C. Williamson:- Pero tal vez podriamos aprovechar la buena
tradicién que todavia tenemos, para crear programas de doc-
torado que no aislen al individuo. que no lo hagan confundirse
en el bosque de esta marafia matemdtica, y que subrayen las
bondades de un buen analisis econémico para que sea (it
posteriormente en su trabajo. :

O. Muioz:- Quiero agregar un punto sobre lo anterior, porque
comparto todo lo aqui se ha dicho, y esto refuerza la idea de
queen Chile y en América Latina debieran haber mds postgrados
para no tener que depender tanto de los postgrados norteame-
ricanos, por mas que sus programas se adectien a las necesida-
des del campo profesional. Sin embargo, y pensando siempre
en dejar abierta la posibilidad de gente que vaya a Estados
Unidos - porque eso, naturalmente, va a seguir existiendo, y es
bueno que asf sea - creo que ahf se pueden aprovechar formas
de coordinacion entre las escuelasyde ingemieria comercial'y
programas de matematicas, por ejemplo, de ingenieria mate-
matica, porque entiendo que estamos muy bien en ese campo.
En la medida que haya coordinacion, se puede lograr que
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algunos estudiantes tomen cursos avanzados de matematicas
y que vayan fortaleciendo esa capacidad, sobre todo si quieren
ir a Estados Unidos. No hay que cerrar esa posibilidad; no
bastaria la formacién de postgrado a nivel chileno en progra-
mas de economia matemdtica, pero creo que es una opcioén que
hay que dejar abierta para los que quieran y puedan hacerlo.
También ha surgido otro problema. que es el cambio de
tendencias en las escuelas de economia. Puede que en Estados
Unidos haya habido un cambio en este sentido, y que de
repente hayan descubierto que hay que seguir por otro lado.
Yo creo, por ejemplo, que el tema del estructuralismo ya estd
superado. Fue un tema de la década de los 50 y 60, cuando
habia un debate a nivel de las politicas econémicas concretas,
las politicas de estabilizacion. Fue una épocaque en Chile y en
América Latina comenzaron a agudizarse los procesos
inflacionarios y surgio el debate de cémo contener la inflacion
y qué cardcter darle a la politica de estabilizacion, y de ahi
surgi6 la polémica estructuralista-monetarista. Lo que ocurrid
fue que se tendi6 a producir una division del trabajo entre la
Universidad de Chile y la Cat6lica. En la Chile habia mas
gente que practicaba el estructuralismo, habfa mds influencia
de la Cepal y de la Corfo, y por eso tenfan una vision
desarrollista mds estructural. En la Catélica, en cambio, ya
estaba empezando a notarse la influencia de la Universidad de
Chicago y habia mds énfasis en un enfoque mas ortodoxo de
la economia. Hubo mucho debate al respecto y se crearon
escuelas de pensamiento. Pero mi impresioén es que en los
Gltimos veinte a veinticinco afios eso ha quedado superado por
los hechos reales y, ademds, porque hay una convergencia en
la formacién y en la forma cémo se abordan los problemas.
Hay mds convergencia a nivel de profesién, sobre lo que son
los problemas bésicos y las técnicas de andlisis. Sin embargo,
creo que, en este momento, dentro de esa convergencia a un
niicleo comun, existe una diversificacion de problemas, que se
han agudizado y que van a requerir el desarrollo de especiali-
dades de la economia a futuro, no tanto en términos ideol6gi-
cos paradigmaticos, sino en términos de la naturaleza de los
problemas. Estoy pensando por ejemplo. en el problema de los
recursos naturales. Creo que se estdn abriendo ahf campos en
que faltan economistas especializados en el andlisis que plan-
tea el manejo de los recursos naturales; después veo que va
surgiendo la necesidad de especialistas en economia en el
campo de algunos servicios. La economia de los servicios ha
proliferado y se ha desarrollado mucho. Por ejemplo, estd el
caso de la economia de la salud - donde hay un problema
tremendo de organizacién econémica, no sélo en Chile sino
que en Estados Unidos - en que creo que no hay gente (o hay
muy poca gente) que sea especialista y que sepa como disefiar
politicas, como disefiar sistemas e instituciones, que enfrente
los graves problemas que alli se presentan. Y hay otro tipo de
economia de servicios mds modernos, como la informatica. Se
abre un rango de problemas que requiere de un andlisis
econémico y ahi creo que las escuelas de economia debieran
de alguna manera ir abordando esas necesidades.

Hay problemas econémicos se‘ios, que requieren de la
atencién de los economistas. Por ejemplo, el tema de la salud
que ya sé hacomentado. La opinion de los médicos, de la gente
que estd metida en el drea de la salud, es que no se sabe como
se puede solucionar el problema. Ahi hay un desequilibrio
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dindmico a futuro entre el desarrollo y las necesidades;
poblaciones cada vez mds urbanas que demandan una salud
mejor, de mejor calidad: por otra parte, hay un desarrollo de la
tecnologia clinica cada vez mds sofisticado y, por lo tanto, més
caro, y entonces se crea un desequilibrio que no se resuelve.
En Estados Unidos existe el mismo problema y tampoco saben
como solucionarlo.

Uno ve que hay ahi una necesidad grande de que los economis-
tas aborden este problema. Quisiera agregar un tltimo punto
sobre esto. Creo que en general los economistas han adolecido
de una falta de formacién en temas institucionales de la
economia. Creo que el desarrollo de la carrera y de la profe-
sion, cada vez mds - y es bueno que asi sea - se enfoca hacia
el andlisis de los problemas; el andlisis, si se quiere mas
abstracto, de las variables que juegan en un problema determi-
nado. Sin embargo, es notoria la gran ausencia de las institu-
ciones en las cuales las soluciones tienen que materializarse.
No basta con tener una solucién de tipo abstracto frente al
problema, sino que creo que es necesario, también. entrar al
diseiio de qué instituciones especificas son las que pueden
materializar esas alternativas o esas estrategias posibles. En
ese sentido, me acuerdo que cuando estaba en la escuela se
deciaque los temas institucionales son muy contingentes y son
temas que se abordan después en la préctica. y cada uno tiene
que ir viendo cémo lo hace. Tengo la impresion que en I
prictica no se resuelve el problema. El economista simple-
mente no sabe qué alternativas institucionales pueden expre-
sar una determinada solucién tedrica.

C. Williamson:- Reconozco las falencias que tienen los
economistas. Eso no significa que el economista que ensena,
que pasa por un proceso metodolégico analitico, necesite
pasar por una funcioén piblica, por ejemplo, para obtener ese
complemento.

D. Tapia:- Personalmente, tiendo a considerarlo un comple-
mento muy importante. Creo que hay una yentaja al seguir el
postgrado después de haber eslado’lrabajando un par de afios:
en el mundo real, ya sea en el sector publico o privado, lo que *
permite al futuro graduado empaparse en la institucionalidad
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antes de seguir avanzando: eso da una ventaja enorme. Esto es
algo que es generalmente aceptado en nuestro pafs, y es
también el actual diagnéstico de muchas universidades norte-
americanas. También forma parte de este diagnéstico algo que
habia sido dejado de lado y que consiste en reincorporar a la
carrera la formacion en el drea de las ciencias sociales, no
olvidando, desde luego, que la economia es también una
ciencia de la sociedad.

En la Universidad Finis Terrae hemos definido un drea huma-
nista que equivale pricticamente al 20% de la carrera. Ello
significa incorporar en cardcter de obligatorios y en una
secuencia, dos cursos de antropologia, cuatro cursos de ética
y politica, y cuatro de derecho, como parte de la formacién
basica. Es claro que el éxito de esta linea depende en gran
medida de la forma en que se imparte.

C. Williamson:- De acuerdo, como para abrir ms el campo.
Nosotros hemos hecho algo también en esa direccién. Hemos
incorporado cursos de derecho, como derecho formativo y
derecho de sociedad, que es un curso bdsico; también hemos
incorporado en el curriculo minimo un curso de ética y otro de
doctrina social de la iglesia, y hemos intentado - pero hemos
fallado en alguna medida - tener un curso de historia del
pensamiento econémico, que es muy importante para la for-
macion de los economistas, para saber de donde vienen todas
las teorias que acostumbramos utilizar en nuestro trabajo. Yo
diria que todavia son insuficientes.

Hay un segundo punto que queria plantear, que puede que
surja de las interrogantes planteadas, y que se refiere a la
formacién ética de los alumnos. Mi inquietud nace de pregun-
tarme hasta qué punto la economia y los economistas somos
presadel éxito que estd teniendo la ciencia en el mundo actual,
de la plena aceptacién de la economia como disciplina cienti-
fica, de su cardcter de ciencia adulta. Creo que no cabe ninguna
duda, que es una realidad. El acto de la Academia sueca al
crear los Premios Nobel de Economia hace unos veinte afos
atrds, es un reconocimiento a la mayoria de edad de la
disciplina. El propio método del andlisis econémico nos dice
queexisteun sinniimero de dreas que antes eran exclusividad
de otras disciplinas, como la sociologia y la antropologia, y
que hoy dia entran en el campo de la economia y se ven
influidas por el andlisis del economista, que dice que en el drea
de salud la economia también tiene algo que decir, o en el
problema del transporte, o en el problema de los recursos
naturales, etc. Se ha creado una serie de vias de accion para los
economistas y creo que eso es positivo porque efectivamente
hay una dimensién econémica en esos problemas. Y lo que
estd sucediendo en el mundo de hoy. sobre el éxito que tienen
estos modelos econémicos o estos paradigmas econémicos, es
paralelo al éxito histérico que ha tenido la economia como
disciplina cientifica. por lo menos en este siglo. '

Pero vuelvo a mi inquietud, que se me presenta cuando pienso
qué es lo que nosotros estamos ensefiando, cémo estamos
formando a nuestros alumnos. Y la pregunta es vilida porque
si nos preguntan a los economistas si la nuestra ciencia es una
ciencia moral, larespuesta va a ser n@, no es una ciencia moral.
porque la que hace es tratar de idefifificar lo que la realidad es
y si es que hay una dimension econémica en el comportamien-
to humano, nosotros vamos a detectar esa dimensién econémi-
ca. Pero la pregunta mia es si no tenemos los economistas
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como pedagogos el deber de contribuir a una formacién moral,
en el sentido de que nuestra ensefianza sea un punto de
encuentro de la teoria y los valores morales. Y sigo més lejos.
porque cuando nosotros hacemos, por ejemplo, andlisis de la
teoria de precios, hablamos de los mercados y ponemos a un
mismo nivel, sin ningtin adjetivo, el mercado de los preserva-
tivos, o el mercado de las papas, o hablamos de fertilidad. o de
la pena de muerte como un elemento para reducir la tasa de
criminalidad, etc. Entonces no sé hasta qué punto podemos
evitarentrar en dreas que evidentemente tienen connotaciones
morales y, si lo hacemos, cudl es el mensaje que recibe el
alumno y ahi es donde estd mi inquietud. Para poner otro
ejemplo, cuando se habla de negociacion entre las partes, se
habla de que el negociador, que persigue un aféin de lucro, que
busca maximizar su ingreso. se enfrenta, o utiliza como uno de
sus factores de negociacion, a la desconfianza que puede tener
su contrincante. No estd presente la palabra empenada como
un valor, salvo si el negociador que estd a este lado de la mesa
piensaque la palabraempenada crea una aureola de reputacion
y la reputacién rinde econémicamente. Al final, nuestro es-
fuerzo pedagdgico se traduce en comprimir el comportamien-
to humano en una sola dimension, la econémica. Eso fal vez
es asi, y larealidad demuestra que es asf, pero el punto es si no
estaremos deformando o induciendo en algin grado la forma-
cién de nuestros estudiantes.

Reflexionando sobre este tema me acordaba justamente de
cudles serian las razones del dltimo Premio Nobel de econo-
mia***, que fue profesor mio, para tratar de introducir el
método de andlisis econémico a un sinnimero de problemas
que jamds se pensé que podian tener una dimensién econémi-
ca. Problemas de la vida real, pero que estdn absolutamente
dentro del comportamiento moral o de valores del ser humano,
que evidentemente estdn por encima del campo econémico o
material propiamente hablando. Lo que nosotros hacemos en
nuestro curriculo de ciencias sociales - sobre todo si pensamos
que la economfa es una ciencia social porque trabaja con el ser
humano y porque analiza el comportamiento humano - es
proporcionar un complemento bdsico, que puede ser un con-
junto de cursos paralelos de formacién. Sin embargo, subsiste
la duda sobre qué es lo que hacemos nosotros cuando ensefia-
mos la teoria econémica en nuestros cursos y ahf es donde est4
mi inquietud, si lo que estamos haciendo lo estamos haciendo
bien. o si hay alguna manera de poder mejorar la formacién de
nuestros alumnos. Lo planteo como una inquietud, porque no,
la tengo resuelta, sino que es un problema que existe. ¢

D. Tapia:- Institucionalmente me parece que es dificil que se
pueda, dentro de los cursos de teorfa econémica, incorporar
este elemento, porque a la larga los cursos los dictan personas
y la orientacion que les dé el profesor escapa del control que
pueda tener la administracién académica, fuera del que repre-
senta la seleccion de los profesores. Por eso el fundamento
debiera venir en el curriculo complementario.

0. Muiioz:- Estoy de acuerdo con tu preocupacién y creo que
es un tema muy importante, aunque no tengo nada de clara la
solucién, porque cuando uno enseﬁe economia, teoria econdé-

1
.

*#% Se refiere al Dr. Gary Becker, de la Universidad de Chicago,
Premio Nobel de Economia 1992. (N. del E.)
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mica o lo que sea, creo que hay que tener cuidado de diferen-
ciar lo que es el andlisis del mismo problema, de los valores
que uno transmite.

Normalmente uno estd siempre transmitiendo valores sin
darse cuenta, en la forma cémo prioriza los problemas o como
coloca los limites. Es dificil desdoblarse y creo que el profesor
debe tratar, de alguna manera, de objetivar al mdximo la
discusion de los temas y, probablemente, de hacer un esfuerzo
para discernir cudndo se estd entrando a un tema que es
valérico y tiene una importante connotacién valdrica, y hacer-
lo més explicito. Hay que hacer, a mi juicio, el esfuerzo de
dejar muy claro en qué momento se entra a discutir temas de
connotacién valdrica, y cudles son los valores que el profesor
estd transmitiendo en ese momento. Eventualmente podria
haber otros valores y-otra gente con otra forma de enfrentar el
tema.

C. Williamson: Pienso que el problema puede ser mds agudo
hacia el futuro, precisamente por la tendencia a especializarse
hacia campos donde antes la economia no decia nada, porque
no tenia nada que decir o porque no se habia preparado para
decir algo. Cuando se habla, por ejemplo, de la economia de
la salud. se entra en un campo que es muy delicado; no puede
ponerse el andlisis de costo-beneficio, ni se puede convertiren
operaciones matemdticas el nimero de camas por hospital, el
nimero de muertes o la evaluacién de proyectos en el drea de
la salud, porque estamos trabajando con seres humanos en
materias que son sumamente delicadas. Esto obliga a ver, a la
larga, cudl es formacién moral de los formadores, de los
pedagogos de los futuros economistas. En nuestra escuela
estamos preocupados por el problema ético, el problema del
futuro comportamiento profesional de nuestros alumnos; ten-
demos a detectar que hay - y a lo mejor no es mas que una
muestra de lo que sucede a nivel nacional- una falta de
formacion en valores morales universales de los alumnos en
general. Nuestra percepcion estd orientada por nuestra expe-
riencia.

O. Muiioz:- Yo también creo que el problema de los valores
es muy delicado, y no sabria decir cémo se soluciona, porque
estamos en una sociedad pluralista en que hay diversidad de
valores y diversidad de culturas, y aqui se plantea el problema
de como privilegias. Uno podria pensar que es distinto el
problema en una universidad catdlica que en una universidad
estatal y por ende laica, por ejemplo. La Universidad Cat6lica
es confesional y tiene una Gptica, pero en una institucion laica
como la Universidad de Chile, en que se acepta el pluralismo,
aparece el problema de cudles son los valores que se privile-
gian. No tengo una respuesta clara. Incluso en el caso de la
Universidad Catélica hay muchos temas morales frente a los
cuales hay distintas posiciones. Pienso que podria ser muy ttil
que hubiera un didlogo mds formal con otras escuelas o
departamentos, como por ejemplo con teologia o con filosofia,
de manera de hacer una reflexion desde el dngulo propiamente
ético, y no la reflexién habitual del economista que se mete a
dictar cdtedra sobre los valores correctos. Ahi hay también un
problema que habrd que abordar. ¢
’ ry

C. Wiliamson:- Como universidad hemos reflejado los
acontecimientos que se han dado ya sea a nivel mundial o
nacional. Nosotros efectivamente hemos tenido una fuerte
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influencia en la ensefianza de la economia por la clase de
investigacion que se ha hecho. Por ejemplo. la investigacion
en el Instituto en los dltimos veinte afios ha estado enorme-
mente marcada por los acontecimientos econémicos que ha
vivido nuestro pais. Se subray6é en un primer momento el
interés en los efectos de la apertura comercial, y luego todo el
proceso de regulacién de los distintos sectores fue analizado
e investigado en la Facultad, para posteriormente ocuparnos
del proceso de privatizacion y ahora dltimo del libre comercio.
Hemos sido receptores perfectos, cajas de resonancia, de lo
que estd sucediendo a nuestro alrededor y fundamentalmente
en nuestro pais y eso ha servido para ir apoyando la docencia
en economia, en los distintos cursos de pregrado y de postgra-
do, no s6lo para ensenar al alumno la teorfa o sus aplicaciones,
sino también para mostrar como funciona una economia que
busca salir del subdesarrollo, como es el caso de la economia
chilena. Creo que ha sido fundamental la experiencia que

hemos vivido y la investigacion que hemos sido capaces de
desarrollar, porque son los canales basicos para poder tener las
vias abiertas entre la practica y la teoria. Los acontecimientos
mundiales también han influido mucho en esta experiencia,
sobre todo en términos de dirigir el tipo de ensefanza. Creo
que la gran mayoria de los economistas chilenos se ha formado
en la tradicién anglo-americana; desde luego, hay matices de
discrepancia que pueden originar corrientes distintas entre los
economistas chilenos, pero fundamentalmente nuestra co-
lumna vertebral ha sido la escuela de pensamiento liberal o de
enfoque de mercado, donde se le aSigna un rol importante al .
mercado en la asignacién de lo§ recursos, y donde se le
reconoce a la teoria de los precios un rol importante en
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términos de explicar el comportamiento humano en lo que es
su dimensién econdémica, partiendo de la base de que los
agentes economicos deben tener iniciativa para optimizar la
eficiencia de los mercados.

Hay un conjunto de elementos que definen lo que ha sido la
formacién bdsica tradicional de los economistas chilenos.
Dirfa que los acontecimientos mundiales han servido para ir
asentando mejor esa base, que en el fondo es el fundamento de
lo que se ha ensenado en los tltimos veinte o treinta anos en
las escuelas de economia, y particularmente en la Universidad
Catdlica.

O. Munoz:- Quisiera referirme a un tema del cual no hemos
hablado mucho. Este tema es la historia del pensamiento
econdmico y la historia econémica; son dos componentes que
echo de menos en la formacion de los economistas, creo que
son temas ausentes y creo que son temas bien importantes. no
por un interés arqueolégico de saber simplemente qué se
penso, o qué paso en otras épocas, sino para ubicarse en la
realidad actual.

C. Williamson:- Nosotros tenemos una asignatura de historia
de pensamiento econémico que dicta un cientista politico. Ahi
se ha producido una discusion interesante, porque el cientista
politico dice que la historia del pensamiento econémico - que
es como los economistas definen esta asignatura - no es una
historia del pensamiento de las instituciones ni del contexto
politico del cual parti6 todo el desarrollo de esta disciplina, y
que es ahi donde hay que poner el énfasis. En cualquier caso,
estamos haciendo un esfuerzo en esa direccion.

D. Tapia:- Creo que tanto la historia econémica como la
historia del pensamiento econémico son materias que siempre
deberian ser incluidas en un curriculo ideal de la carrera de
economia. Desafortunadamente, son especialidades que han
tenido escasos seguidores en nuestro pais, lo que ha limitado
su desarrollo. Hay muchos mds macroeconomistas y
evaluadores de proyectos - por mencionar algunas dreas - que
buenos historiadores econémicos. Probablemente, no es
ajenaaeste hecho la actual orientacion de la ensefianza media;
casi sin temor a equivocarme, afirmaria que hay una indudable
preferencia por las disciplinas cientifico - tecnolégicas, en
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perjuicio de las disciplinas humanistas. Esta tendencia es
mucho mds acentuada entre quienes estudian una carrera que,
de por si, posee un alto contenido cientifico - técnico.

Es por ello que, reconociendo su importancia, es dificil que se
cree una “‘escuela” orientada a la historia econémica o a la
historia del pensamiento econémico en nuestro pais. Por otra
parte, quien se dedique intensivamente al estudio de estas
disciplinas podria llegar a desempefiar un papel muy destaca-
do en nuestro medio.

O. Muiioz: - En términos mds generales - y supongo que pasa
en todas las carreras - hay una tendencia a tecnificar la
formacion, a desarrollar mucho instrumental técnico, con lo
que se pierden las perspectivas de la cultura. Un profesional,
y en particular un economista, tiene que ser una persona culta.
Muchas veces uno percibe gente que maneja muy bien algunos
problemas, ciertas técnicas, pero que no tiene cultura en el
sentido amplio de la palabra; no sabe ubicarse ni discernir
cudndo se puede aplicar una u otra solucion, o cuando es mejor
no plantear ciertos temas, porque va a ser peor. El economista
debiera saber cudndo se pueden repetir situaciones del pasado,
porque su mismo potencial y las circunstancias histéricas son
favorables a ello. Se requiere que la persona se vaya formando
a lo largo de la carrera en algunas otras disciplinas, y una de
esas, creo yo, es la historia econémica. Creo que, como
minimo, un economista actual debiera saber historia econémi-
ca del siglo XX en detalle, y asi mismo debiera aprender la
historia del pensamiento econémico. Hay que conocer lo que
se hizo antes y lo que sucedi6 antes, simplemente como una
manera de hacer al economista mas culto y mds ubicado.

D. Tapia:- Me parece que la conversaci6n ha cubierto razona-
blemente los aspectos mds generales que pueden ser discuti-
dos en un encuentro como éste.

Es claro que podrfamos profundizar mds ciertos conceptos, y
esto deberia hacerse si estuviéramos analizando un proyecto
concreto sobre curriculo. Me parece, sin embargo, que los
objetivos planteados al principio de nuestra conversacién han
sido logrados.

En nombre de nuestra universidad, agradezco a nuestros
invitados su contribucién al logro de este propésito. Muchas
gracias. [_]
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MESA REDONDA EN TORNO A LA ENSENANZA
DE LA ECONOMIA (I1)

VITTORIO CORBO es Ingeniero Comercial
(Universidad de Chile, 1967) y Ph.D. en Econo-
mia en el Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(1971). Ha ocupado altos cargos en el Banco
Mundial y otras organizaciones internacionales y
se ha desempenado como docente en las universi-
dades de Chile y Catolica de Chile y en diversas
universidades extranjeras. Sus investigaciones
actuales se refieren al futuro de la Banca, ajuste y
crecimiento, y al crecimiento y las reformas
economicas en América Latina. Resultado de
estas investigaciones es su mas reciente
obra:Development Strategies and Economic
Policies in Latin America: A Historical Perspective
(1992) y otras publicaciones sobre estas materias.

D. Tapia:- En reuniones anteriores, hemos estado
analizando lo que sucede en torno a la ensefanza de la
economia, y en particular cudles son las tendencias que
se presentan en Chile y lo que estd sucediendo en otros
paises. Al respecto es muy ilustrativo el contenido del Journal
of Economic Literature. de septiembre de 1991, sobre las
conclusiones de diversos simposios donde se cuestionaba la
ensenianza de la economia de postgrado. Las grandes criticas
eran referentes a la exagerada matematizacion y la sofistica-
cién de los nuevos modelos desarrollados, que habian trans-
formado a la economia en una ciencia practicamente nueva,
muy distinta de lo que venia siendo en el pasado, y por lo tanto,
de dificil acceso. Tradicionalmente habia personas que podian
acceder a un postgrado de economia con un curriculum previo
de leyes u otras carreras humanistas o de ciencias sociales de
pregrado. Ahora, esto estd practicamente vedado a la gente
que carece de una sélida base matemadtica. Se establecié un
nuevo lenguaje, dificil incluso para los economistas. Los
participantes en los simposios se preguntaban si esto consti-
tufa un avance o era, por el contrario, un retroceso. En
administracion de empresas también se ha producido un
cuestionamiento similar. Quisiera conocer tu opinién sobre
este tema y quiero preguntarte ademds cémo ves el nivel de la
ensenanza actual de la economia en Chile. Quiero saber qué
piensas sobre la transcendencia y la relevancia de los estudios
de economia en la actualidad, y sobre cudl es el nivel medio de
los economistas chilenos, en comparacién con los profesiona-
les de otros paises.

V. Corbo:- Con respecto a la ensefianza de la economia en
otros paises, a nivel de postgrado; se puede decir que se
tecnifico’enormemente a comienzo$ de la década de los 80. lo
cual se tradujo algunos afios mds tarde en una gran preocupa-
cion para muchos economistas, que incluso llegé al interior de
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la Asociacion de Economistas Americanos. Primero, se deci-
did invertir en una revista nueva, cuyo objetivo seria el de ser
un puente entre laeconomiaacadémica, que se habiatecnificado
tanto. y el andlisis econémico que tenian que hacer los econo-
mistas aplicados. Mds adelante se nombrd un comité para
estudiar este problemay reexaminar la ensefianza de la econo-
mia. Respecto a este cuestionamiento, creo que hacer mas
rigurosa la economia tiene cierto sentido, pero lo que no tiene
mucho sentidoes llevarlo alos limites que se hallevado, loque
ha ocurrido mds para formalizar la disciplina que para resolver
problemas. Eso ha llevado también a cuestionar los progra-
mas, contenidos y objetivos en muchas escuelas. Mi experien-
cia me indica que hoy estamos pensando de nuevo en que la
economia tiene que ser ttil para estudiar problemas, y no para
procurar la dignificacién o la sofisticacion exagerada de su
metodologia. Actualmente, si uno se fijaen lo que ensenan los !
departamentos de economia de las universidades mds tradi-
cionales, como Harvard y Berkeley, ve que viene de regreso la
préctica de cursos motivadores, que presentan problemas de la
vida real y tratan de entenderlos, para ver la manera de
resolverlos. Pero todavia quedan algunas de las otras que se
aferran alos métodos matemadticos en exceso. como Minnesota
y Rochester. Creo que las cosas se estdn repensando fuera de
Chile.

Para mi, el gran desafio aqui y afuera es motivar a los alumnos.
Creo que los programas exitosos y los profesores exitosos son
los que motivan al alumno con res%cclo a psar la economia
para solucionar los problemas de la Vida real. Se puede partir
explicando el problema del desempleo, o la inflacién, y trataf
de hacer comprender que lo que se estd haciendo sirve para
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solucionar estos problemas; hay que usar la realidad. Se trata
de motivar a los estudiantes pero, al mismo tiempo tenemos
que ser rigurosos. Ese es el gran desafio. Porque no se trata de
tomar un problema bonito. motivar al alumno y después pasar
a otro problema, omitiendo la rigurosidad. Eso ya no seria
economia. El éxito de nuestros programas se va a medir
cuando saquemos alumnos que terminen su ciclo de pregrado
y sean capaces de usar lo que aprendieron en la vida real, pero
en forma rigurosa. Tiene que salir gente que sea practica, ante
todo.

Cuando yo comparo la ensenanza de la economia en nuestro
pais con la ensefianza de afuera, creo que el nivel nuestro es
muy bueno. Tenemos que hacer méds en motivar al alumno,
peroen cuanto al rigor tenemos mucho adelantado. Lo que nos
falta es motivarlos mds, cosa que se acostumbra mucho en
Estados Unidos, aunque ellos no utilizan tanto rigor como
nosotros.

En pregrado, nosotros enseflamos muchas materias que perte-
necen al nivel de postgrado en Estados Unidos. Nuestra
bibliografia es mds extensa y las exigencias de lectura son més
altas. Por lo tanto, estamos bien en cuanto a las exigencias,
pero donde tenemos que hacer mds esfuerzos es en la motiva-
cién. Por ejemplo, si en el dltimo curso de macroeconomia el
profesor trata de introducir un problema de la vida real, los
estudiantes no lo entienden; son capaces de aprender modelos
y desarrollarlos, pero no se les puede sacar de ellos. Insisto en
que tenemos el gran desafio de motivarlos mds y tratar de
aterrizarlos. Pensar cada vez en la solucién de problemas
pricticos, pero no por ello dejar de ser rigurosos.

En Estados Unidos estdn haciendo lo mismo. En los cursos
masivos de sus universidades se dan los dos extremos: hay
cursos que son muy rigurosos, que no ven nada de la parte
préctica y otros que ven s6lo la parte préctica, donde no tienen
mucha economia y s6lo ven problemas. Creo que también, por
ello, muchas universidades norteamericanas se estdn hacien-
do la misma pregunta, es decir, cémo lograr el balance
correcto entre motivaral alumno con problemas de la vidareal
y mantenerlo interesado, y darle al mismo tiempo los aspectos
tedricos y analiticos de su disciplina.

D. Tapia:- ;No crees que, en parte, esta motivacion puede
lograrse a través de una mayor vinculacién entre la adminis-
tracion de empresas y la economia?. Durante un tiempo la
tendencia fue separar enormemente estas dos lineas, lo que se
concretd en programas que tenfan un afio comun y luego se
separaban en dos carreras, lo que da especialistas muy diver-
gentes. Asi, los administradores de empresa no conocian la
economia con que iban a operar, ni los economistas conocfan
las unidades econémicas donde se estaban aplicando las
politicas. Yo creo que ambas carreras son muy afines y
permiten entenderse. ;Se observa también una ortentacion
hacia ello en Estados Unidos?

V. Corbo:- Eso también estd sucediendo en Estados Unidos.
De acuerdo a los programas a nivel de escuelas hay una
complementacion entre adminislragién de empresas y econo-
mia. Crgo que especializar a los-estudiantes a tan temprana
edad y establecer una diferencia tan grande entre las dos
carreras es un error. La reforma que hizo la Universidad
Catélica en ese sentido es la correcta; ahora, las dos carreras
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tienen cuatro afios en comiin y sélo en el quinto afio se separan;
algunos que van a seguir administracion, empiezan a tomar en
tercer afio cursos electivos, pero la separacion es en el tltimo
ano. Esto es bueno tanto para los administradores como para
los economistas, porque asi los administradores tienen una
buena formacién en economia - y eso influye en el mercado -
y también es bueno que el economista tenga una buena base en
contabilidad, en finanzas y en otras materias propias de los
administradores. La formacién en Chile es distinta a la de
afuera, porque aqui nuestras escuelas proporcionan una edu-
cacién terminal; en cambio, en los Estados Unidos sélo una
minorifa accede al postgrado, que es el que proporciona la
formacién terminal. Por ello es necesario preparar administra-
dores con buenos conocimientos de economia y, al revés,
economistas con una fuerte base en administracion.

D. Tapia:- Nuestra Universidad adopté en 1989 un curriculo
con cuatro afios en comun, y con sélo siete ramos de diferen-
ciacion al final, dentro de una carrera normal de cinco anos.

V. Corbo:- Estoy seguro que eso va en la direccion correcta.
Compardndonos con otros paises, si lo vemos a nivel de
escuela nos evaliian muy bien, porque la formacion de econo-
mia se ha proyectado fuera y se conoce bien, y es muy fuerte
yrigurosa. Creo que estamos en la punta; Argentina se nos estd
acercando con la reforma universitaria y tienen tres o cuatro
escuelas buenas, pero estamos bastante por delante del resto
de América Latina . En cuanto a Brasil, se nos acerca con
algunos programas buenos, fundamentalmente en Sao Paulo
y Rio. En México, una universidad que ha surgido mucho es
Itami, que tiene una formaci6n parecida a la nuestra, con
economia y administracién comunes, dentro de una carrera
larga y rigurosa. Ese programa es interesante y conviene
intercambiar ideas con ellos. Después de eso, no hay mucho
mis. El resto de los programas todavia no se libran de la
presencia de la sociologia y el marxismo. como en el caso de
Perti. 0 estén con el problema de una economia ensefiada por
abogados o profesores de otras profesiones.

D. Tapia:- Esdecir. con los antiguos problemas. que nosotros
ya hemos superado. Ese es un problema que aqui ya no existe;
estamos bien en ese sentido y bien dotados, comparados con
otros pafses. Pero por otro lado. ;siguen existiendo buenos
programas de becas?

V. Corbo:- Cada vez resulta mas dificil conseguir becas, pero
se estdn buscando otros canales para lograrlas. Nuestros
egresados contindan siendo una muy buena inversién en
capital humano Este problemano lo tienen otros paises, como
Bolivia o Perti, por ejemplo. Actualmente estdn las becas de
Odeplan, y también hay instituciones que financian progra-
mas.

D. Tapia:- En cuanto a la ensefianza de otras ciencias sociales
- y dejando fuera la sociologia marxista, pero si para tener una
buena base en esa drea del conocimiento - creo que para un
economista como para un administrador de empresas es muy
importante conocer la ética, las ciencias politicas y el derecho,
entre otras disciplinas. - ¥ W,

V. Corbo:- Creo que ahi hay un pfoblema’ que es dictar cursos-
“entretenidos™ para gente que estd mucho més interesadaen el
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drea técnica de la economia o la administracion de empresas.
Ese es el gran desafio: ubicar profesores de 6ptimo nivel,
porque si no, los cursos de ciencias sociales se transforman en
cursos de quinto nivel. Hay que ser muy ciudadosos en el
programay en la seleccion de la persona que ensena. Pero creo
que un buen curso de historia, un buen curso de derecho, de
ética, etc., son badsicos para la formacion de nuestros estudian-
tes. Por lo tanto es fundamental encontrar a la persona
adecuada que les proporcione conocimientos iniciales y que
los motive a seguir leyendo e interiorizdndose.

D. Tapia:- En esto si que se puede afirmar que no hay
economistas que se hayan dedicado a esas dreas.

V. Corbo:- Exactamente. En otros paises, generalmente
estos cursos son dictados por docentes de otros departamen-
tos, que tienen interés en cosas parecidas a las que hacen los
economistas. En Estados Unidos esta también muy de moda el
tema de la ética, especialmente en las escuelas de administra-
cién, mds que en las de economia.

D. Tapia:- Otra drea que también se esta desarrollando se
refiere a la ecologia, al estudio y conservacion del medio
ambiente.

V. Corbo:- El tema ha entrado mucho, pero ha entrado desde
el punto de vista del uso de la economia en la solucién de los
problemas del medio ambiente. Hay muchos cursos bastante
rigurosos, como los de administracion de recursos naturales.
En la Universidad Catélica ya tenemos este curso, e incluso se
ha organizado una conferencia internacional, con invitados
extranjeros. Es un tema que va a estar de moda en los proximos
anos. Aqui estd en juego el uso de la economia para entender
el problema, porque esto estaba nada mas que en manos de los
ecologistas. Se habla de aire puro, pero este aire puro puede
costar veinte veces el producto del pais, con lo cual se
constituye en un lujo asidtico. Hay un libro, Corazones Blan-
dos y Cabezas Duras , donde la idea es que en economia hay
que tener la cabeza fria y usar buenos principios, pero también
hay que tener el corazén blando para la parte distributiva ...
Hay muchas soluciones en economia a las que uno puede
llegar con buena micro y buena macro. Los abogados y los
ecologistas no son los mds indicados para abordar problemas
que deben enfrentarse desde el punto de vista econémico. Por
lo tanto éste es un campo que estd en expansion.

Otro campo que también se ha extendido mucho en otros
paises es la economia que tiene que ver con los problemas
laborales, donde se necesita deslindar el campo con los juris-
tas. Y el otro campo que también estd de moda y va a estar de
moda en Chile es el de la salud, donde puede y debe haber
mucho uso de la economia. Creo que esa es un drea en la cual
debemos adentrarnos, pues es uno de los sectores que utilizan
muchos recursos econdmicos, incluso mds que la agri-
cultura.

Otra cosa que también es importante es una formacién riguro-
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sa en la parte cuantitativa. Hay que ser muy cuidadoso en la
ensefnanza estadistica y la ensenanza de trigonometria basica;
por el buen uso de estos instrumentos se van a diferenciar
nuestros economistas y administradores del resto. Muchas
veces tendrdn que probar hipétesis en el trabajo y en los
negocios, utilizando estas disciplinas.

D. Tapia:- Al margen del riesgo de caer en una extrema
matematizacion, me da la impresion que nunca ha resultado
que los cursos del drea matemadtica en ingenieria comercial
sean del nivel de los de ingenieria civil.

V. Corbo:- Nosotros en la Universidad Catélica tenemos una
experiencia que no fue muy favorable. Se dictaron cursos de
formacién general en matemadticas, para evitar tener cursos de
segunda clase. Pero el remedio fue peor que la enfermedad,
porque se enseiio a los alumnos cosas que a lo mejor les daban
una formacion general, pero si se piensa en un programa de
formacion general también se puede pensar en historia o en
ética. La otra solucién era irse al otro extremo, con cursos
extremadamente sofisticados y complejos en matemadticas. La
escuela ha llegado a la conclusién que es preferible el otro
extremo y en estos momentos se estd haciendo una evaluacion
interna para readaptar los cursos. Se va a seguir con matema-
ticas pero para economistas y administradores. En eso se estd
trabajando. Hay una crisis curricular que afecta a nuestros
alumnos, que tienen una muy buena formacién matematica,
pero estamos evaluando la situacién para ver si vale la pena o
no. Pensamos que estamos exigiendo demasiado. Fuera de
Chile, lo que se hace es diferente. Hay programas de matema-
ticas para economistas, pero los alumnos con mayor motiva-
cién en esa drea pueden especializarse en cursos del drea
matemadtica. El promedio de las universidades extranjeras es
menos riguroso que el nuestro.

(Ustedes tienen seminarios con invitados para motivar a los
alumnos?. Gente de afuera, que hable de la Bolsa de valores,
del Banco Central, del Ministerio de Hacienda, del sector
privado, entre otras cosas.

D. Tapia:- Silos tenemos, y queremos darles mds regulari-
dad.

V. Corbo:- Laidea de esto es importante para que los alumnos
empiecen a ver el mundo de afuera y con ello ir motivandolos,
ya que los veo un poco perdidos. También es bueno obligarlos
a leer a diario, como cultura general, para que estén informa-
dos, para que dimensionen los problemas y sepan en qué
concentrarse. Eso es lo que creo que se necesita. La
formacion de economia a nivel de graduados sigue con sus
diferenciaciones, pero cada vez en forma mads creciente se han
ido juntando las dos escuelas, con algunas excepciones. Por
tltimo, cabe mencionar el drea de la organizacion industrial
donde ha habido una gran revolucion, que va mds alld de los
modelos simples de monopolio y competencia. Es un drea
con un tremendo campo. _j
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MESA REDONDA EN TORNO A LA
ENSENANZA DE LA ADMINISTRACION

DE EMPRESAS

Participan: Carlos Caceres, Matko Koljatic y Daniel Tapia.

El profesor Carlos Caceres Contreras es Ingeniero Comercial, titulado
en la Escuela de Negocios de Valparaiso (Fundacion Adolfo Ibanez),
Universidad Catélica de Valparaiso, y Master en Bussiness
Administration (MBA) en la Universidad de Cornell; tiene estudios de
postgrado en la Universidad de Harvard. Carlos Caceres ha ocupado
altos cargos publicos: Presidente del Banco Central de Chile (1982-
1983); Ministro de Hacienda (1983-1984); miembro del Consejo de
Estado y Ministro del Interior (1988-1990).

El profesor Ciceres es actualmente Director del Instituto de Economia
Politica de la Universidad Adolfo Ibafiez. Ha sido profesor visitante en la
Ohio State University y relator en seminarios nacionales e internaciona-
les. Director de diversas empresas y organizaciones sin fines de lucro,
Carlos Céaceres es miembro de la Fundacion Chile, de la Sociedad Mont
Pelerin y del Centro de Estudios Piblicos, y es el actual Presidente del
Instituto Libertad y Desarrollo.

D. Tapia:- Hemos estado analizando la ensenanza de distin-
tas carreras en nuestras universidades, con el fin de ver en qué
situacion estamos. En esta oportunidad hablaremos en torno a
la ensenanza de administracion de empresas, especialmente
en cuanto a las tendencias y el enfoque que se estda dando a su
ensefianza en la actualidad. Como ya hemos manifestado en
otras entrevistas, la literatura especializada nos informa del
actual cuestionamiento de los curriculos tradicionales, sobre
todo en lo que se refiere al nivel de postgrado. En pregrado hay
una mayor conformidad. en general. Se considera que existe
mucha separacién entre la realidad y la ensenanza de la
disciplina. Esto se aprecia principalmente en Estados Unidos
y en Europa. El objetivo de graduar se estd llevando a cabo con
modelos muy abstractos y muy alejados de lo que va a ser la
actividad propia del mundo empresarial, que es donde les va
a tocar desempenarse a los graduados.

En Estados Unidos se gradian 75.000 Masters of Bussiness
Administration cada afio. Al egresar, no tienen ninguna
practica y una escasa idea del mundo donde se desempenaran
profesionalmente. Se observa, ademads, que los programas de
estudio fueron disenados en las décadas de los 60 y 70, y la
ensenanza no se ha actualizado. Ante la globalizacién de la
economia y de la empresa la formacién del empresario se ha
quedado atrds. En Japén sucede todo lo contrario, y éste es,
probablemente, uno de las factores que explicaria el éxito de
este pais en estos momentos. Alld es distinta la ensefianza y no
existen los graduados a la usanza occidental. Por otra parte, se
estan analizando en forma muy critica los programas de
estudio, con el objeto de solucionar estos problemas. El
propoésito es dar una vision mas amplia y real del mundo de la
empresaa los egresados e integrar mds, a lo largo de la carrera,
los programas con las mismas empresas. El vinculo entre la
universidad y la empresa es muy importante.

Creo que €ste es el trabajo pionero que ha hecho en nuestro
pais la Universidad Adolfo Ibafiez , que estd muy en la linea

® FINIS TERRA Afio 1 N°1 1993

V. ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Carlos Cdceres

de vincular a las empresas con la universidad. Por otro lado,
al analizar los programas de postgrado en los paises occiden-
tales desarrollados se ha observado que es necesario, después
de pocos afios, hacer unreciclaje a los egresados. Es decir, hay
que hacerlos regresar a la universidad para actualizar sus
conocimientos. Sin embargo, aunque esto se estd realizando,
se observa que los conocimientos siguen quedando obsoletos,
porque el problema estructural estd en que ios programas no
estdn conectados con lo que estd pasando en el mundo empre-
sarial. Al respecto, me gustaria saber - segtin la opinién de
ustedes - qué es lo que esta sucediendo en Chile. Cudl es la
experiencia de ustedes, qué es lo que han visto en todos los
afios en que han estado enseiando esta carrera. ;Se asemeja o
no lo que pasa en las universidades norteamericanas a lo que
sucede en las nuestras?

C. Céceres:- Enrealidad, creo que cuando se emite este tipo
de juicio es necesario hacer una calificacion. Siguiendo de
cerca lo que pasa en las universidades norteamericanas, se
puede decir que hay casos y casos. Hay universidades en que
efectivamente se da lo que estds diciendo. en que indudable-
mente la formacion metodolégica, el tipo de ensenanza, tode
este disefio de modelos, es tan sofisticado. que pueden no tener
aplicacion pricticainmediata. Se genera asi un distanciamiento
entre lo que estdn ensenando las universidades y lo que
realmente requiere el mundo financiero, el mundo de las
empresas.

Eso no sucede en todas las universidades. Hay otras universi-
dades que han adoptado un enfoque muy distinto hace pocos
anos atrds y atin no se ven sus resultados. Ahf tratan que el
alumno que esta estudiando un Master, comprenda desde un
comienzo que la empresa es una unidad integrada. Hoy en dia
la mayoria de los curriculos compaytimentan la ensefianza én
administracién: las relaciones humanas, las finanzas,: el
marketing, la produccién, la politica econémica, todo estd
separado, todos estos compartimientos son independientes
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entre si. Lo interesante en este nuevo enfoque, y que me parece
bastante atractivo, es que cada materia que se ensefia se analiza
desde diferentes perspectivas: del marketing, de las finanzas,
de las relaciones humanas, de la politica econémica, etc. Asi,
el alumno sale con la vision - que, evidentemente, es mucho
mds cercana a la realidad - de que al final la empresa es una
unidad integrada, donde cada decision tiene implicancias en
toda laempresa. En Harvard también se estd reestudiando esta
metodologia de ensefanza, y se esta utilizando el sistema de
estudio de casos, que proporciona un campo de una mayor
amplitud en la discusién de esta materia. La discusion se
ilustra con diferentes puntos de vista: de las finanzas, del
marketing, en fin, desde las distintas dreas empresariales. Yo,
al menos, no llegarfa a una conclusion tan genérica, en el
sentido de que los programas de MBA en los Estados Unidos
tienden a apartarse de la realidad. Creo que, en el caso de
Estados Unidos, uno tiene que hacer un andlisis caso por caso.
Podemos encontrarnos con el caso de mi universidad, la
Universidad de Cornell, que gracias a una donacién que hizo
la familia Johnson, que entregé 20 millones de ddlares, ha
reformulado prdcticamente todos los programas de estudio,
haciéndolos mucho mds cercanos a la realidad de la empresa.
También se estdn incorporando empresarios en este proceso
de educacion, ya sea por la via de las conferencias, las visitas,
ete. Por cierto, también se les incorpora a actividades mds
sistematicas.

D. Tapia:- El caso de Wharton, que comenz6 a revisar sus
programas hace un par de afios y que espera terminar en 1993
con el programa base, es uno de los casos que configuran la
respuesta al diagnéstico al que hacia referencia. En el caso de
Harvard, aparentemente ha sido cuestionado su tradicional
método de estudio de casos, llegando a ser considerado como
un método de segunda categoria. ya que tradicionalmente se
estaban presentando casos que estaban muy alejados de lo que
estabasiendo el desarrollo real de los negocios. En ese sentido,
se han realizado muchos esfuerzos por presentar casos mas
actualizados, que consideren en una elevada proporcién, por
ejemplo, compaiiias multinacionales, lo que es especialmente
relevante porque esta seria la tendencia mas importante de la
economia mundial y de los negocios en general.

C. Caceres:- Creo que cuando se aprecia el tema de las
metodologias de ensefanza a seguir, lo primero que debe
considerarse son los objetivos que se persiguen con cada uno
de los métodos educacionales. Si uno analiza el caso de
Harvard llega a la conclusion que el principal interés de esa
universidad ha estado, especificamente, en formar gente en el
campo de la toma de las decisiones. La formacién se orienta
a desarrollar la capacidad para tomar decisiones, tomando en
cuenta las alternativas y evaluando los posibles resultados.
Con este sistema estdn forzando al alumno, desde un comien-
z0, a la toma de decisiones. Frente a esta experiencia estd la
Universidad de Chicago - y la Universidad de Standford en un
punto intermedio - que es eminentemente analitica. Chicago
incursiona en un campo altamente tedrico, presentando gran-
des modglos de la economia comomaterial de ensefianza, que
pueden teferirse a las relaciones de la economia con las
finanzas o de 1a economia con el marketing, con lo que se
privilegia una gran capacidad de andlisis. Al respecto, se
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puede decir que la Universidad de Standford ha sido mds
ecléctica, considerando la presentacion de casos con una
formacién analitica. En nuestras universidades se observa
también una tendencia a cuestionarse, porque todavia segui-
mos la tendencia que tenian las universidades norteamerica-
nas en las dos décadas anteriores.

M. Koljatic:- Creo que el cuestionamiento que se ha efectua-
do en Estados Unidos es correcto. Ha habido un fracaso de la
economia de los Estados Unidos, originada en una caida de la
productividad en los tiltimos quince afios. La explicacién de
este deterioro econémico parece estar en los incentivos. Lo
que estd sucediendo en Estados Unidos es que gran parte de
los incentivos que hay en las empresas estdn ligados al corto
plazo. Tipicamente, los ejecutivos tienen relacionadas sus
remuneraciones con la rentabilidad de la empresa en el corto
plazo. De ahf surge la critica al sistema de administracién
americano: son “corto-placistas”. Esta prictica estd en con-
traposicion con la experiencia de los japonenes y europeos,
que tienen, ciertamente. una vision de mucho mds largo plazo.
En segundo lugar, prima en Estados Unidos una visién muy
financiera, en tanto que los japoneses apuntan a la excelencia
en los procesos, sistemas, manufacturas y calidad en general.
Por esto se critica a las empresas norteamericanas y a sus
directivos. Y de ahi a criticar las escuelas donde estos ejecu-
tivos se forman, solamente hay un paso.

Por otra parte. en USA se ha desarrollado un enorme mercado

)
Matko Koljaric

El profesor Matko Koljatic M., es Ingeniero Comercial,
titulado en la Pontificia Universidad Catélica de Chile y
realizé estudios de postgrado en la Escuela de Negocios
de la Universidad de Stanford. Es docente de la Facul-
tad de Ciencias Econémicas de la Universidad Catélica
de Chile y actualmente se desempeiia como Vicerrector
de Asuntos Econémicos y Adminjstrativps en esa casa

de estudios. Matko Koljatic posee una yasta experiencia '
profesional en el area empresarial y es miembro de los
directorios de varias empresas y fundaciones privadas.
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de servicios, y especificamente de servicios financieros, que
ha generado una gran demanda de MBA. Por esta razon, se
percibe un desequilibrio en las empresas, donde ha crecido
mucho el drea financiera, dejando de lado las demads dreas:
produccién, relaciones humanas e, incluso, el drea comercial.
Tipicamente, los egresados de universidades como Harvard,
Chicago y otras, se iban a trabajar al drea financiera. a grandes
bancos, consultoras, bancos de inversiones, especialistas en
“mergers”, “takeovers”, etc, ganando sueldos muy altos. Todo
eso es lo que estd siendo criticado. Se ha perdido el contacto
con la realidad, con las fabricas, con el sector productivo, que
es el que produce bienes transables, y todo esto con un énfasis
en lograr utilidades en el corto plazo.

Yo quisiera hacer una advertencia en el mismo sentido con
respecto a nuestro pais: podemos caer en la misma tentacion.
En general, nuestros egresados estdn entrando a trabajar al
sector financiero. Sucede con muchos de ellos. Esto crea un
peligro muy grande y muy real: el peligro de generar analistas
financieros, por asi decirlo, y no realmente hombres y mujeres
de negocios.

Como resultado de lo anterior. en Estados Unidos se estd
tratando de revertir esta tendencia. En la Universidad de
Chicago. por ejemplo. que ciertamente es muy analitica en su
enfoque, se estd cambiando el curriculo. Se obliga a todos los
alumnos en el primer afno, a tomar cursos que les proporcionan
capacidad de liderazgo, ensefidndoles a trabajar en grupo, a
hacer presentaciones, acomunicarse ... Incluso, muchas veces
seintroducen estos temas como en unaespecie de juego. Tanto
asf, que me contaron unos alumnos nuestros que estdn en
Chicago, que el primer dia de clases los llevaron al zoolégico....
El propésito de este tipo de actividades es obligarlos a desarro-
llar actividades sociales, a desarrollarles la capacidad de
hacerse de amigos, que en parte se ha perdido con el enfoque
ultra analitico. Un segundo aspecto en la nueva formulacién
en los programas de MBA, estd orientado a fortalecer la ética,
ya que en esta materia también hay una gran crisis en Estados
Unidos. Desde mi perspectiva de profesor de marketing, es
claro que las Universidades no tuvieron la capacidad de verlo
que las empresas necesitaban.

D. Tapia:- Justamente. Se aprecia que la preocupacion por
desarrollar las cualidades de liderazgo es algo que esta adqui-
riendo mayor importancia en los nuevos programas.

C. Caceres:- Esto también se aprecia en universidades
europeas, donde se incorpora al programa una actividad de
excursion a las montaiias. Esto se hace con el fin de que los
alumnos desarrollen sus capacidades de vivir en grupo, para
que aprendan a saltar las vallas y las barreras, para forzarlos a
tomar determinadas decisiones al enfrentarse a situaciones
practicamente desconocidas. )

D. Tapia:- Este es un enfoque distinto al tradicional; quizds
resulte mds fécil entenderlo a la luz del diagnéstico al que me
referia al comienzo. Nosotros no observamos aqui atin algo
parecido.

4 " i ’.

C. Caceres:- Loschilenos hemos estados orientados més alos
estudios de pregrado que a los de postgrado. Se puede decir
que en los programas de pregrado se entrega una formacion
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bdsica, consistente en el instrumental matemético, econémico
y contable necesario para su buen desempefio en el campo
profesional; por otra parte, la formacién profesional en
algunas escuelas incluye cursos humanisticos. Estos cursos
tienen como proposito entregar una dimension ética a los
programas, cosa que consideramos indispensable. puesto que
la conducta del empresario debe enmarcarse dentro de estric-
tos criterios éticos. En ese sentido, las universidades de
Estados Unidos también se estan preocupando de estas mate-
rias.

D. Tapia:- Anteriomente, nunca se ensefiaba ética propia-
mente tal.

C. Caceres:- Yo dirfa que se discutian algunos temas que
encerraban problemas val6ricos, pero no habia propiamente
una ensefianza de ética.

M. Koljatic:- A mi no me tocé jamds una discusion en clases
sobre temas éticos y de valores. Sin embargo, estimo que en
la actualidad el tema se ha introducido en los programas, y es
cada vez mds importante.

C. Caceres:- Resumiendo, se puede decir que en laactualidad
se destacan tres tendencias en las escuelas. Por un lado estd el
temadel liderazgo: todas las escuelas de economia y adminis-
tracion estdn considerando el desarrollo de lideres desde el
comienzo de los estudios y se estdn asumiendo posiciones para
desarrollar las capacidades necesarias en ese sentido. Se trata
de una formacién muy especifica que debe tender al desarrollo
de la capacidad de liderazgo y de la toma de decisiones. En
segundo término, se puede hablar de la globalizacién de la
ensefianza. Hasta hace cinco afios no se conocia la
internacionalizacion de las empresas; hoy dia todo el mundo
habla de ello y de los factores externos que influyen en este
proceso. Y en tercer lugar esta el aspecto valérico, que cadadia
va cobrando mayor importancia y trascendencia. Se ve la
necesidad de una formacién ética.

Nosotros nos preocupamos desde un comienzo por una forma-
cién integral y ética: en otras escuelas, este tltimo aspecto se
incorpora al finalizar los programas.

D. Tapia:- Ademads del aspecto ético que mencionas, se
considera que los factores ambientales cobraran gran impor-
tancia en los préximos afos. En este momento, es algo que
recién estd tomando forma, pero se ve que serd una materia de
vital importancia en el futuro cercano. ’

C. Caceres:- El procesotecnolégicoy laecologia constituyen
otros aspectos que deben incorporarse a la formacién de los
administradores de empresas. Para llegar a ser una alternativa
real. nuestros economistas y administradores deben tener una
buena formacion en el aspecto tecnolégico. Asi mismo, el
tema de la ecologia y sus efectos en los recursos naturales y el
diseno de estructuras productivas son materias que requieren
ser consideradas en los programas.

M. Koljatic:- Ahi surge una efectiva posibilidad de especia-
lizacién para los economistas y administradores. En Estados
. . . . % 7 e
Unidos. algunas universidades, pafticularmente el MIT, jun-
tan las dos cosas: la tecnologia con la formiacién gerencial. Sin-
embargo, no todos pueden hacer lo mismo. En Chile tiene que
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crearse una diferenciacion entre los diversos programas que se
ofrecen. sobre todo si se toma en cuenta el nimero de escuelas
de administracién y economia que hay en la actualidad. Tiene
que haber especializaciones diferentes, las que deberian ir
tomando cada vez mds forma en los afios que vienen. Cada
escuela tiene que decidir el rumbo que toma y esto se ird
produciendo por el mismo proceso de competencia que existe
y por la necesidad de no quedarse atrds. Cada cudl debera ver
donde pone el énfasis de su ensefanza. Y eso es algo que se va
definiendo con el tiempo, cuando se van viendo las necesida-
des propias del mercado y del pais.

C. Caceres:- Todas las escuelas deben estudiar constante-
mente innovaciones curriculares, pero dentro de ello conside-
ro clave las tres tendencias o aspectos que mencioné anterior-
mente: el liderazgo, la globalizacion y el aspecto valdrico.

M. Koljatic:- Creo que nadie puede negar, a estas alturas, la
modernizacion de la economia y el agudo proceso de cambios
que ha vivido el pais en los tiltimos anos. Primero ocurri6 una
transformacion del pais y luego de las empresas, y éste es un
hecho digno de destacar, porque generalmente el proceso es al
reveés, es decir, primero se produce el cambio en las empresas
y luego en el pais. Y se puede decir que el rol del ingeniero
comercial en los tiltimos veinte a veinticinco anos ha sido muy
importante y ha influido enormemente en el proceso de
transformacion tecnolégica y de modernizacién. Y cuando
hablo de ingeniero comercial, me refiero a los economistas y
a los administradores.

D. Tapia:- Esto se refleja en la valoracion que ha alcanzado
la carrera, en términos de preferencias entre los egresados de
ensenanza media, y en el reconocimiento social que se ha
producido en torno a este profesional. Ello no serfa asi si no
constituyese un aporte positivo al pais, lo que, por supuesto,
tiene que ver con el nivel de preparacién que se le estd
entregando.

M. Koljatic: Si se mirael mercado, podemos decirque el éxito
de nuestros egresados es fenomenal. Y eso nos senala que el
aspecto formativo basico de nuestros estudiantes es bueno. Lo
estdn senalando las mismas empresas que estan contratando a
nuestros egresados: puede que nuestros egresados no sepan
suficientemente de la parte préctica, pero ésta se adquiere
rapidamente. Sin caer en una especie de autocomplacencia,
creo que nuestras escuelas de administracion han respondido
a sus objetivos y a las necesidades del pais. Sin embargo, es
necesario sefalar que debemos seguir en la biisqueda perma-
nente sobre cémo responder mejor al mercado, incorporando
las nuevas tendencias y todos los avances en la materia. Si
estamos revisando permanentemente nuestros programas,
estimo que no tendremos los mismos problemas «que han
tenido los norteamericanos, porque lo que les sucedi6 a ellos
es que llevaron las cosas a la exageracion, ya fuera en materia
de modelos complejos y muy teéricos 0 en cuanto a un
exagerado tecnicismo en los conocimientos tedricos.

D. Tapia:- Las mismas criticas se pan hecho para los econo-
mistas y'para los administradores de empresas.

C. Caceres:-’ Se ha llegado a una matematizaciéon muy
especializada y sofisticada en los programas. Y esto se ha
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transformado en una tendencia mundial. Por eso es que hay
que tener mucho cuidado, porque con la especializacion se
corre el peligro de que se termina por crear especialistas que
no saben nada de dreas que no son las propias. Es decir, s6lo
estdn plenamente preparados en una materia especifica. Y se
ha llegado al extremo de que un profesor de macroeconomia
no puede leer un articulo especializado de otra drea, porque
incluso él no puede entenderlo. Ese es el peligro que se ha
caido con la extrema especializacion.

También nos debemos preguntar si en nuestras escuelas de
administracién estamos formando ejecutivos de empresas u
hombres que tengan una actitud empresarial, esto es, que sean
capaces de crear y desarrollar sus propias empresas. En los
tiltimos cinco o diez afos, el nimero de los egresados de
ingenierfa comercial que intentan crear nuevas empresas es

creciente. Se han creado las condiciones para que ello suceda.
Esto, en el campo de la economia y administracién es una
opcion. Son muchos los alumnos de los dltimos anos de la
carrera que estdn enfrentando las condiciones para crear sus
propias empresas. Se empieza con algo modesto, pero ello es
importante, ya que con eso comienzan a crear cierta presencia.

M. Koljatic:- Creo, como profesor, que existe una indudable
dindmica. Los nuevos elementos nos estidn cambiando la
perspectiva y no se puede, por ejemplo, refgrirse solamente a
lo nacional. Yo creo mds en lo que me dice el mercado queien’
la informacién centralizada proveniente de las direcciones de
las escuelas. Percibo una evolucion y soy optimista, porque
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creo que seremos capaces de responder a lo que la demanda
requiere. No creo en la reformulacién total de los programas
ni en los cambios drdsticos: creo mas en un proceso evolutivo,
que se va ajustando poco a poco a las necesidades del mercado.
Creo que hemos cumplido con el pais y no veo por qué vamos
a dejar de hacerlo de aqui en adelante.

C. Caceres:- A ello se puede agregar que también han surgido
los postgrados, que es algo que hasta hace poco no teniamos
y. sin duda, seguirdn surgiendo otros, porque existe una
exigencia del mercado en esa direccién, puesto que se necesi-
tan mds hombres mds responsables y mejor preparados.
Gracias a esta buena acogida del mercado, los programas se
hanido perfeccionando y mejorando. Otra tendencia que yano
parece existir en Chile fue el gran distanciamiento en la
formacién de economistas y de administradores. Actualmente
se ha demostrado que el administrador de empresas necesita
entender micro y macroeconomia, materias que tendrdn inci-
dencia en las decisiones que tome y, por ende, en sus
empresas.

M. Koljatic:- A mi entender, existe una carencia muy grande
enel drea de la administracion, y es que no hemos sido capaces
de generar verdaderos programas de investigacion. Hay traba-
jos en consultorfa, pero no tenemos grupos que analicen la
realidad con un enfoque mas cientifico. Este es el principal
problema que tenemos en estos momentos, lo que constituye
una verdadera limitacién. Mientras no tengamos investiga-
cion s6lo habrd una transferencia de ideas y de soluciones que
vienen de fuera. No podremos lograr una generacion de ideas
propias, mientras no tengamos nuestros propios programas de
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investigacion. Para ello se necesita, por supuesto. financia-
miento. Es poca la gente que quiere poner dinero en algo que
no produce frutos inmediatos. En Chile hay pocos fondos para
entregar a gente que se dedique tnicamente a pensar cGmo
adecuar los conocimientos administrativos a la realidad chile-
na.

C. Caceres:- Junto con eso se requiere de la apertura de las
empresas para que entreguen todos los antecedentes necesa-
rios para efectuar dichas investigaciones. Eso forma parte de
todo un proceso. Muchas veces, las empresas son reacias a
proporcionar los datos indispensables para las investigacio-
nes. Y, desde luego, también nos hacen falta los estudios de
doctorado.

M. Koljatic:- En la Universidad Catdlica continuamos con el
plan de enviar egresados a doctorarse. En este momento, se
estdn ofreciendo dos becas de doctorado a nuestros egresados.
El doctorado es una formacién netamente académica. La idea
es formar profesores con una mentalidad més cientifica.

D. Tapia:- Ya que hemos logrado llegar al nivel del doctora-
do, me parece que no es necesario distraer mds del yalioso
tiempo de nuestros invitados en la discusion de esta disciplina.

A nombre de la Universidad Finis Terra, debo agradecerles a
ambos su excelente aporte al mejor conocimiento de la actual
situacion de la ensefianza en el drea de administracién de
empresas.

Sin duda, hemos logrado cabalmente nuestro propésito, y
estamos ciertos que esta discusion serd de gran interés para
muchos académicos y autoridades universitarias. [_]
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MESA REDONDA EN TORNO
A LA ENSENANZA DE LA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (II)

Participan Oscar Johansen y Daniel Tapia.

El profesor Oscar Johansen Bertoglio es el actual Decano de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Univer-
sidad de Chile. Ingeniero Comercial y MBA en la Universidad de
Columbia, Oscar Johansen ha escrito varios textos sobre admi-
nistracion y teoria de sistemas. En 1990 fue elegido Presidente del
Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion
(CLADEA)

D. Tapia:- En las escuelas de administracion de Estados Unidos se ha

comenzado a reformular los programas de graduados - por ejemplo, en

Wharton y Harvard - al reconocer que la ensefianza basada en las teorias

de las décadas de los 60 y 70 estaba produciendo un divorcio entre los

requerimientos de la empresa, el mundo real y la formacién de los
egresados.

Los nuevos elementos que se ha buscado incorporar y que no estaban

implementados adecuadamente en la ensefanza tradicional se refieren a:

- La globalizacion: El reconocimiento de que la empresa multinacional
y los mercados internacionales requieren un tipo distinto de empresa-
rio que el tradicional.

- La concepcion interdisciplinaria: El énfasis en la construccién de
modelos complejos también separaba de la realidad a la formaci6n de
MBA.* La parcelacion de los estudios por materias llevaba a perder la
vision global de lo que es una empresa. Se estd dando énfasis a los
estudios interdisciplinarios.

- La formacién de lideres. Reconociendo el cardcter complejo de una
empresa, se visualiza la necesidad de desarrollar las caracteristicas de
liderazgo. Un diagnéstico sintético dirfa que hay muchos administra-
dores y pocos lideres en las empresas, lo que atenta contra su eficiencia.

- Laética. Se ha incorporado como parte fundamental, al reconocer que
los curriculos anteriores, al prescindir de ella, habrian producido
graduados que fallaron en ese aspecto.

. Qué comentarios te merece el diagnéstico y las soluciones?

O. Johansen:- Creo que los elementos senalados son problemas y
consecuencias que derivan de ellos. Sin duda que la globalizacién tiende
a aumentar la complejidad de los problemas que enfrentan los adminis-
tradores en su gestion. Como respuesta a este problema y a otros. se
piensa que la solucién se encuentra en la concepcidn interdisciplinaria,
la capacidad de liderazgo y el fortalecimiento de la base ética de las
decisiones. Sin embargo, €éstas son reacciones frente a una situacion
confusa. El problema central no es la globalizacion (este es un elemento
que complica el problema) sino la falta de una conceptualizacion
adecuada al problema de la administracion. A mi juicio, se dice que el
administrador debe ser un lider, debe ser un hombre que decide, debe ser
un comunicador y otras cosas mas. Pero la pregunta de fondo es ;para
qué? Y ese “para qué” es el que sevencuentra oculto ain.

El problema de la administraci¢h aparece en este siglo. Desde sus
origenes, el hombre ha administrado organizaciones sociales. Sin embar-
go, la necesidad de aprender a administrar es nueva. Las primeras
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escuelas de administracién y los primeros textos
destinados especialmente a ensefar esta materia
s6lo aparecen a comienzos de este siglo. Y en los
ochenta afios que han transcurrido desde entonces,
nos hemos preocupado fundamentalmente en in-
ventar tecnologfas mds que a comprender el fené-
meno de la administracion. Y esto se constituye en
un problema muy serio, porque somos nosotros los
que ensenamos (y recomendamos). Pero sélo en la
medida que somos capaces de definir bien un pro-
blema, estaremos en condiciones de resolverlo. El
hombre invent6 el avién sélo cuando comprendid
bien cudl era el problema que debia resolver para
lograr que un aparato mds pesado que el aire se
elevara y se mantuviera en vuelo.

D. Tapia:- ;Hasido adecuada para el desarrollo del
pais la ensefanza de la administracién en Chile?

0. Johansen: Creo que la ensenanza de administra-
c¢ién ha sido adecuada para el desarrollo no sélo del
pais, sino de las comunidades, en general. Ellg,
porque las tecnologias que hemos creado pararesol-
ver problemas concretos que se refieren a las fun-
ciones de organizacién (finanzas, produccion,
comercializacion, inventarios, etc.) son buenas tec-
nologias. La carencia que menciono es la adminis-
tracion gerencial, el problema que debe resolver el
nimero uno de la organizacion, cualquiera sea ésta.
De aquel “que debe alcanzar los objetivos
organizacionales a través del esfuerzo de otros™.

D. Tapia:- ;Se han enfrentado los problemas ante-
riores en nuestras escuelas, o noyse han planteado?

%
.

* Master of Bussiness Administration. (N. del E.)
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0. Johansen:- No puedo hablar de otras escuelas; s6lo puedo
referirme, con cierta propiedad, a la Escuela de Economia y
Administracién de la Universidad de Chile. Sin duda que
estamos conscientes de los elementos sefialados. Sin embar-
go, al menos en aquellos que se observan como soluciones, y
que se incluyen en nuestros programas, tenemos algunas
dudas de su eficiencia como soluciones. En términos de la
concepcion interdisciplinaria, creo que no basta con incluir
cursos de distintas disciplinas. De hecho, los denominados
estudios interdisciplinarios no han dado, a mi juicio, los
resultados que de ellos se esperaba. Hoy dia se habla de
transdisciplina. Nosotros hemos optado por la Teoria General
de Sistemas, porque ella se constituye en una buena herra-
mienta para comprender totalidades complejas. Nos entrega
un lenguaje mds comin con la ciencia, nos ofrece un enfoque
totalizador y permite llevar a cabo diagnésticos organizacio-
nales. Es una forma de ver las cosas que ayuda a comprender
situaciones complejas, como es el caso de la conducta organi-
zacional. El liderazgo es importante. Pero la pregunta que nos
cabe es porqué el administrador tiene que ser un lider. En otras
palabras, la simple educacién y entrenamiento para desarro-
llar esta caracteristica no puede ser la solucién del problema.

Finalmente. en cuanto a la ética, creo personalmente que ella
no es materia de estudio, en el sentido de clases y programas.
A mi juicio, la formacion ética es una adquisicién que hace el
individuo a través de su nifiez y de su experiencia. Los valores
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éticos deben ser internalizados en la conducta. La ética se
ensena con ejemplos a través de un periodo largo. Creo que la
tinica forma de ensefar ética a nuestros alumnos consiste en
que nosotros, los profesores. los ayudantes, las autoridades
universitarias. en fin, todos aquellos con los que los estudian-
tes tienen contactos en su calidad de alumnos, desarrollen
permanentemente una conducta ética. Pero asi y todo, ello serd
incompleto, pues el estudiante no vive en la universidad en un
aislamiento propio de un internado.

D. Tapia:- ;Hay tendencia a la sobrevaloracion de un sofisti-
cado tecnicismo en la formacion de los administradores?

0. Johansen: Nuestros programas de estudio no estan dirigi-
dos hacia la alta especializacion y, por lo tanto, a un alto grado
de tecnicismo. Mds bien, procuramos preparar generalistas.
De hecho, la separacion de economistas y administradores
solo se produce en el séptimo semestre. El campo de la
administracion es muy vasto, dada la multitud de organizacio-
nes con caracteristicas diferentes (empresas, hospitales, uni-
versidades, escuelas, instituciones piblicas. etc.) Siempre he
sostenido que nuestros estudiantes s6lo son semejantes en el
momento que egresan. Si se retinen quince anos después es
posible observar que todos, siendo administradores, presentan
marcadas diferencias, como producto de sus experiencias
particulares en diferentes tipos de organizacion. Creo que la
verdadera especializacién no se encuentra en la Universidad,
sino que en la vida profesional. [_]
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Augusto Salinas

LOS HISTORIADORES CHILENOS
Y LA HISTORIA CONTEMPORANEA
UN SEGUNDO ENFOQUE

Version actualizada de la ponencia presentada
a las VI Jornadas de Historia de Chile (1983).
Este trabajo forma parte del marco de refe-
rencia del proyecto FONDECYT 89/200,
sobre la Reforma Universitaria de 1967.
Augusto Salinas es Licenciado en Historia en
la Universidad Catoélica de Chile y MLA. y
Ph.D.(c) en Historia de la Ciencia en la Uni-
versidad de Wisconsin; Ha sido profesor en la
Universidad Catolica de Chile, en el Instituto
de Estudios Internacionales de la Universidad
de Chile y en la Universidad Austral de Chile.
Profesor Visitante en las universidades de
Wisconsin y Georgetown e investigador invi-
tado del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas de Espana. Actualmente se desem-
pena como profesor investigador de la Univer-
sidad Finis Terrae.

I A CAMPANA PRESIDENCIAL de 1970 en Chile

se caracterizé por la polémica sobre el papel que
desempenarian los partidos marxista - leninistas chilenos y
ciertos paises de la 6rbita socialista en un eventual gobierno de
transicion al socialismo. Si bien existfa una impresion mayo-
ritaria de que el comunismo y el socialismo criollos se habfan
adaptado regularmente bien a la tradicion democratica chile-
na, un importante sector social recordaba la conducta subver-
siva del Partido Comunista durante el gobierno de Gabriel
Gonzdlez Videla, asi como otros hechos que, en los inicios de
la Guerra Fria, llevaron a nuestro pais a alinearse al lado de las
potencias occidentales. A raiz de tales problemas, los comu-
nistas chilenos habfan quedado al margen de la legalidad entre
1948 y las elecciones presidenciales de 1958.

Un significativo porcentaje de los 3.539.757 ciudadanos
que podrian sufragar en las elecciones del 4 de septiembre de
1970 estaba constituido por jovenes que habian nacido con
posterioridad a 1946, cuando fuera electo como Presidente de
la Repiiblica Gonzilez Videla con apoyo de los comunistas.
Estos jovenes poco o nada sabian de ese periodo, cuya ense-
flanza no se inclufa en los programas educacionales. En
consecuencia, cientos de miles de chilenos ejercieron su
derecho a voto més motivados por las ideologfas dominantes
que por el conocimiento y la correcta comprension de los
acontecimientos que debieron haber juzgado en conciencia.
Laignoranciade lahistoria recientefjugé, porlo tanto, un papel
preponderante en las resultados de una eleccién que, como
sabemos, fue critica para la suerte de nuestra democracia.

Los trdgicos sucesos del 11 de septiembre de 1973 queda-
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ron atrds; con ellos, expir6 una etapa de nuestra historia,
siendo sucedida por un régimen de renovacion institucional,
cuyas profundas transformaciones en el campo politico y
econdmico han afectado de una u otra manera las vidas de
todos los chilenos. El 14 de diciembre de 1989, mas de siete
y medio millones de compatriotas fueron llamados a las urnas
para elegir, después de diez y nueve afos, un Presidente de la
Repiiblica, poniendo fin de esta manera al régimen de las
Fuerzas Armadas, que entregaron el poder supremo a sus
sucesores con pleno apego al orden constitucional vigente. Sin
embargo, al igual que en 1970, seguia latente el grave proble-
ma de la falta de informacién adecuada y objetiva sobre
nuestro pasado inmediato, la que debiera haber incluido una
discusion desapasionada y profunda sobre los hechos que
motivaron lacrisisde 1970- 1973, y de los motivos e ideas que
llevaron a las Fuerzas Armadas a intervenir en la vida politica
de la nacién, y que, por lo demads, inspiraron las decisiones y
las politicas que nos estdn permitiendo incorporarnos al grupo
de paises desarrollados. De nuevo, las elecciones presidencia-
les de 1989 sorprendieron a las generaciones mds jovenes sin
tener acceso ni al aprendizaje sistematico de nuestra historia
contempordnea, ni menos a trabajos histéricos sobre el perio-
do. salvo poquisimas y honrosas excepciones. Una vez més, ni
la investigacion histérica ni la docencia (ni siquiera la univer-
sitaria) dieron respuesta a las legitimas exigencias de los
grupos mds jévenes, que requerian conocer sobre los hechos
del pasado reciente para votar acerfadamente. Y una vez mis,
las ideologias. las sofisticadas campanas‘de propaganda y1a
elocuencia de viejo cuiio abrumaron con slogans y utopias la
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conciencia del sector mas joven.

Un conocido medio de comunicacién, preocupado por
esta carencia de informacién, traté de comprobar los
conocimientos sobre historia contemporédnea de Chile que
poseian los alumnos del dltimo afio de la ensefianza media. El
resultado fue penoso. El director de uno de los establecimien-
tos encuestados expresé que “los chiquillos no tienen la mas
‘pdjara’ idea de la historia politica de Chile en las dltimas tres
décadas™. Y la autora del reportaje sefialaba que muchos de
esos “chiquillos” eran parte de los 1.169.693 ciudadanos que
votarian por primera vez en el plebiscito del 5 de octubre de
1988. (1)

Han pasado algunos aios, y el régimen democritico ha
dado ineludiblemente lugar a una a veces tensa y dspera
polémica sobre los sucesos acaecidos entre 1970y 1990. A mi
juicio, cuatro son los principales temas de discusion. En
primer término, deben conocerse mejor las causas que condu-
jeron al quiebre de la democracia y que son, sin duda, anterio-
res a la caida de Allende. En segundo lugar, se estima que la
reconciliacién nacional pasa por conocer el destino de las
victimas y la identificacién de los responsables de los atrope-
llos a los derechos humanos: la investigacion de una comision
oficial sobre esta materia no satisface a todos los sectores,
porque muchos afirman que los atropellos a los derechos de las
personas comenzaron con la ascension al poder de la Unidad
Popular y, en consecuencia, debiera ampliarse la investiga-
cion a ese periodo. En tercer lugar, grandes sectores sociales
son atin contrarios a conceder plena credibilidad al socialismo
renovado, por lo que resulta necesario conocer y ahondar
todavia mas en las razones que los socialistas - 0 al menos,
buena parte de ellos - tendrian para haber aceptado no tan sélo
la democracia sino que también la economia de mercado. Por
tiltimo, se deberia estudiar cuidadosamente el entorno politi-
co, economico y cultural en que se originé la nueva politica
economica neoliberal, como también a los protagonistas de
ese trascendental cambio y suimpacto enlamodernizacién del
pais como un todo. Los historiadores tienen. en consecuencia,
un vasto y fértil campo de investigacion y andlisis, pero
generalmente han sido los politicos, los cientistas sociales y
los periodistas quienes han intentado contestar, con.mayor o
menor €xito pero casi siempre con escasa objetividad, estas
interrogantes.

La historia contemporinea - que identifico en este trabajo
con la historia escrita por historiadores que han vivido en el
tiempo en que han ocurrido los hechos de que se ocupan, y que
algunos especialistas definen como historia testimonial - fue
aceptada después de la Segunda Guerra Mundial como “un
campo inteligible de estudio histérico™ (segtin la definicion de
Arnold Toynbee) por los historiadores profesionales y por la
opinién publica de los Estados Unidos y los paises europeos.
También es una asignatura reconocida, con escasas excepcio-
nes, en las universidades del Hemisferio Norte. No obstante,
y a pesar del éxito que ha tenido esta especialidad en las
sociedades post-industriales, no parece que entre nosotros se
hubiera producido un reconocimiemto claro y explicito de este
tipo de historia como drea legitima del saber. Ya no hay, es
cierto. un rechazo tan categérico a la historia contempordnea
como el que existi6 hasta mediados de la década de los 80, e
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incluso se han publicado excelentes monografias sobre nues-
tro pasado inmediato, pero todavia distamos mucho de insti-
tucionalizar su ensefianza en los dmbitos académicos. Persiste
la costumbre de reservar las opiniones sobre hechos recientes
a la prictica del periodismo, de las ciencias sociales o de la
politica, e incluso nuestros historiadores mds jévenes y mds
radicales se muestran renuentes a escribir sobre las dltimas y
trascendentales décadas de nuestra historia. En definitiva, la
historia contemporédnea no concede el prestigio profesional y
académico que confiere la investigacion del pasado mas
remoto ...

Existen, sin duda, razones para explicar esta actitud. La
historia contempordnea o testimonial sigue enfrentando criti-
cas. no sélo en Chile sino en las sociedades donde ha alcanza-
do cierto status. Filosofos, intelectuales e historiadores profe-
sionales han puesto en duda la factibilidad de escribir una
historia de los hechos recientes, con argumentos que apuntan,
primordialmente, a la imposibilidad de obtener fuentes con-
fiables que nos permitan conocer el pasado reciente y a la
incapacidad del historiador para interpretar objetiva y profe-
sionalmente los hechos que €l mismo ha vivido. Sobre todo. se
subraya la ausencia de perspectiva para una correcta evalua-
cion de estos hechos. El escaso tiempo que separa al historia-
dor del periodo que estudia no le permitirfa apreciar el orden,
la estructura organizada e inteligible que creemos ser capaces
de discernir en €pocas mas lejanas. Por dltimo, el cambio casi
permanente que caracteriza nuestra época. como también su
aparente discontinuidad con respecto al pasado. imposibilitan
al historiador escribir con propiedad sobre su propio tiempo.
Hay quienes estiman que el andlisis de los hechos y procesos
contempordneos debiera reservarse a los economistas, socié-
logos y cientistas politicos, los que disponen de instrumentos
conceptuales y metodologias mds aptas y eficaces para enfren-
tarse al problema.

A pesar de estas razones, se han levantado sélidos
argumentos para refutar a los criticos de la historiografia
contempordnea. Los mds pragméticos subrayan dos razones
que bastarian. a su juicio, para comprobar la factibilidad de
esta area del saber historico. Se ha sefialado que toda sociedad
democriticatiene necesidad de conocer las causas inmediatas
de los grandes desafios y problemas del presente, lo que
justificaria el analisis histérico de estas causas. En segundo
lugar, se destaca la buena acogida que suele dispensar el
publico a las obras histéricas que tratan de nuestro tiempo. ,

Desde luego, una actividad intelectual que aspira al reco-
nocimiento académico debe hacer valer razones mds funda-
mentales que la necesidad o el éxito. Tales razones existen,
nacen en los circulos académicos norteamericanos y europeos
al calor de la inevitable discusion que se produce al término
de la II Guerra Mundial sobre las causas de la misma, y se
basan primariamente en la introduccion de nuevos enfoques y
métodos, en la critica y seleccién de las fuentes y en la
interpretacién de la informacion resultante.

Actualmente, la aceptacién de estos argumentos por parte
de nuestros historiadores parece mds factible, pero también
mucho mds necesaria que hace unds anos dtrds. Ademds, este
proceso de apertura de los espacios académicos estd siendo
motivado por las actuales circunstancias, y posibilitado e
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incentivado por las exigencias de los usuarios de este tipo de
conocimiento - estudiantes, politicos y opinién ptiblica - y por
el mecenazgo de organismos internacionales y fundaciones
privadas.

En marzo de 1992, la Universidad Finis Terrae creo el
Instituto de Documentacién y Estudios Sociales (IDES) a
cargo de Alvaro Bardén y otros destacados economistas y del
autor de este trabajo, como parte de un esfuerzo parael estudio
sistemdtico de la historia contemporidnea de Chile. El instituto
estd formando un importante centro de documentacion y
banco de datos sobre la historia nacional a partir de 1925, con
particular énfasis en la bisqueda de informacién sobre las
tiltimas tres décadas de nuestro acontecer histérico, enfocando
primordialmente - aunque no tinicamente - los hechos, proce-
sos y politicas econdmicas que caracterizan el periodo. Se ha
definido una primera e importante linea de investigacion,
sobre las ideas, los hombres y los hechos que posibilitaron la
formulacién de una politica econémica de mercado abierta y
competitiva, incorpordndose técnicas no tradicionales de
investigacién. como el uso del videoy las entrevistas a testigos
y protagonistas del espectacular vuelco que experimentara la
economia chilena y la vida misma de la nacién, entre 1975 y
1990.

Por esta razén. y por la conveniencia de facilitar la plena
institucionalizacidn de la historia contemporanea en nuestros
campus universitarios y en los programas oficiales de educa-
cion media, me he propuesto revisar y enjuiciar los pros y los
contras de esta especialidad. Desde luego, me declaro a favor
de la historia contempordnea y pienso que su aceptacion o
rechazo por parte de los historiadores nacionales debe traer
consecuencias para el futuro del cultivo de la historia en Chile.
No sélo estd en juego la imagen del historiador y su capacidad
para adaptarse a las exigencias de su propio tiempo, sino la
permanencia de delicados equilibrios que afectan el proceso
de profesionalizacion de esta disciplina. Por sobre todo, creo
que la historia contempordnea posee valores intrinsecos, bdsi-
cos para la supervivencia de la democracia y de la civilizacion
occidental. Si durante la Edad Media la historia fue conside-
rada “la educaci6n de los principes”, actualmente la historia
contempordnea resulta ser “la educacion de los ciudadanos™.

CRITICAS A LA HISTORIA CONTEMPORANEA

La primera critica que los historiadores ortodoxos formu-
lan a todo intento de historiar el pasado reciente es la falta de
informacién confiable, fidedigna. que existe sobre los hechos
que nos estin sucediendo. Las circunstancias que rodean la
politica externa e interna de los Estados aconsejan cautela y
reserva en lo que se refiere a documentos y archivos piblicos.
Los papeles mds importantes, la informacién confidencial
clave para una satisfactoria comprension de los asuntos de
Estado, no suelen publicarse sino mucho tiempo después de
los acontecimientos de que trata. En general, se estima que la
verdad histérica es hija del tiempo transcurrido. La antigua
proposicion veritas temporis filia nos asegura que, mientras
mayor seg el lapso de tiempo que se}:ara al historiador de los
hechos que narra, mas cercana a la verdad estard su obra. En
otras palabras, podria decirse que el consenso histérico sobre
un determinado asunto es funcion directa del tiempo transcu-
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rrido. Segtin parece, esta obra también estarfa mds cercanaala
perfeccién. Sir Herbert Butterfield escribi6 alguna vez que

Si consideramos la evolucién de las historias que se
han escrito sobre los mismos hechos, encontraremos
que los escritos contempordneos a los mismos son de
naturaleza simple y primitiva. A medida que una
generacion de historiadores sucede a la anterior, la
narracién consigue formas cada vez mds perfectas y
sofisticadas de organizacién. (2)

Razoén de este camino a la perfeccion seria el acopio de
datos y evidencias, cribados porel tiempo y la critica histérica,
de que disponen las generaciones posteriores. Por otra parte,
la circulacion restringida de algunos documentos y las dispo-
siciones legales que afectan la publicacion de informes sobre
la politica exterior de los estados, representan una desventaja
indudable para el historiador contempordneo. Mds adn, tam-
bién acontece que los papeles y notas personales, y las memo-
rias de los grandes protagonistas de la historia usualmente ven
la luz cuando sus autores han muerto o desaparecido de la

" escena politica. En consecuencia, la informacién alli conteni-

da ha perdido gran parte de su trascendencia. ”

Pero ésta no es la tnica desventaja. De acuerdo a la
ortodoxia, el historiador de los hechos contempordneos en-
contrard un obsticulo practicamente insalvable en la interpre-
tacién de los hechos de que se ocupa, principalmente por dos
razones de peso: La falta de perspectiva y el hecho de estar
directamente relacionado con los acontecimientos de su tiem-
po. Este compromiso vital afectard, sin duda, su vision hist6-
rica, con grave pérdida de su objetividad.

El historiador, incansable perseguidor de la organizacién
de los hechos del pasado, se esfuerza en percibir patrones
ordenados de comportamiento y procesos logicos, en los que
cada hecho obedece a una causa bien determinada. En esto,
también el historiador tradicional poseeria indudables venta-
jas. Su separacion temporal de los hechos que estudia le
proporciona la perspectiva necesaria para discernir claramen-
te los patrones buscados y la serenidad que precisa para emitir
juicios historicos libres de compromisos ideolégicos, emocio-
nes o intereses. Para Butterfield, la primera version histérica
de los hechos, tal como éstos aparecen ante testigos y protago-
nistas, “es a menudo una version entendida para ser utilizada
con propositos militantes™ (3). Por lo tanto, el historiador
contempordneo deberia entender que su obra serd efimera;,
sometida a la implacable critica del tiempo y de las generacio-*
nes posteriores.

Pero atin existe otra gravisima objecion, que atafie parti-
cularmente a la historia contempordnea que hoy se estd escri-
biendo. Este intento es visto por muchos historiadores como
un peligroso quiebre en la evolucion de la disciplina, consa-
grada a cautelar y vigorizar el continuum que configura la
historia de Occidente. La época actual irrumpe en la vida de la
humanidad con caracteristicas propias. El proceso de cambios
asume la forma de una curva exponencial que se autoacelera
en funcién del tiempo. Cada vez con mayor rapidez, el pasado,
no importa cuan inmediato sea, se convierte en prehistoria.

Ricardo Krebs sefala este hecho ins’oslayab e al expresar que
“la ahistoricidad de la sociedad aétual, o Sea, la carencia de -

raices historicas, es una caracteristica esencial del moderno
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") 1 curvade laevolucién cultural nos permite comprender

El Muro de Berlin: Un pasado que ya es historia...

mundo industrial ... (4).

Un hecho esencial de nuestra época es la simbiosis
cientifico - tecnolégica, cuyo momentum acumulativo expli-
ca el crecimiento logaritmico de una serie mayoritaria de
procesos y que es causa de que la tasa de cambio social haya
alcanzado niveles increibles hace 25 afios. La explosion de-
mogrifica ha sido sefalada como uno de los fenémenos mas
espectaculares de nuestra Era Tecnotrénica, pero resulta
todavia més decisivo considerar el rapido acortamiento del
tiempo que media entre un descubrimiento cientifico y sus
aplicaciones précticas. En menos de una generacion hemos
transitado de la vélvula diddica a los transistores y circuitos
impresos, credndose asi una alta tecnologia que configura una
tercera Revolucion Industrial.

Hay un segundo hecho que caracteriza nuestra época, y es
la creciente interaccion e interdependencia entre Estados,
grupos sociales e individuos, lo que significa que cualquier
acontecimiento de cierta importancia que ocurra en algin
lugar del mundo, repercutird en otros puntos en un tiempo cada
vez mds breve. Esta interaccién no conlleva. sin embargo, una
mayor unidad entre los hombres. Antes bien, el hombre
contemporéneo soporta uno de los mds altos niveles de inse-
guridad individual y colectiva de toda la historia de la
humanidad.

La ciencia y el arte contemporédneos han logrado cambiar
la imagen del mundo en forma mucho més dréstica de la que
experiment6 el hombre del Renacimiento con respecto a la
Baja Edad Media. La exploracién espacial y la conciencia de
hechos que nos afectan como seres humanos han contribuido
a que poseamos un nuevo concepto del tiempo y del espacio.
Entre estos hechos destacan el descubrimiento del, cédigo
genético, la certeza de la gran antigiiedad del universo, com-
parada con las convicciones que posefa el hombre del siglo
XVIII sobre la materia, la elevacién dramdtica del promedio
de expectativa de vida, que ya se empina en ciertos paises
sobre los 80 afios, la prodigiosa rapidez y exactitud con que
podemoscomunicarnos e intercanibiar mensajes sin importar
la distancia que nos separa, y la conciencia de que somos el
resultado de una evolucion biolégica y cultural que nos
distingue de cualquiera otra especie animal. En particular, la
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que, para encontrarse con el pasado, esto es, para visua-
lizar una situacién histérica radicalmente diferente a la
suya, Maquiavelo o cualquier hombre del Renacimiento
debian remontarse unos 1000 afios hacia atrds. Para
nuestra generacion, el pasado es sélo aye..

La tltima critica es de naturaleza socioldgica,
porque atafie al status del historiador profesional y a su
independencia con respecto a otras dreas del conoci-
miento. En gran parte, el proceso de profesionalizacién
emprendido por los historiadores en la segunda mitad
del siglo XIX se centré en el logro de métodos criticos
capaces de salvaguardar la objetividad del historiador, y
en la obtencién de la independencia y la autonomia del
gremio frente a otras profesiones y disciplinas, en par-
ticular, las ciencias sociales. Esto era necesario, porque
los cientistas sociales reprochaban a los historiadores su
rechazo a identificarregularidades y leyes de la historia,
y sugerian que la historia, como disciplina, deberia
establecer algunos principios generales, si aspiraba a cumplir
el programa de cualquier ciencia bien fundamentada. La
comunidad histérica estimé que la demanda por una interpre-
tacién mds sistemédtica del pasado se parecia mucho 4 una
peligrosa reversion a las desacreditadas tesis positivistas. La
historia, en cambio, debia tratar cada fenémeno como algo
tinico, individual y concreto. En consecuencia, al adherir a su
16gica individualizadora, la historia era capaz de aproximarse
mads a la realidad. (5)

De acuerdo a los cientistas sociales, la mayor desventaja
de la historia no radicaba tan s6lo en su incapacidad para hacer
generalizaciones sobre el pasado, sino en su escaso interés por
el presente. John Dewey expresé de modo bastante crudo esta
opinién, al referirse a la idea que otorgaba al siglo XIX el
descubrimiento de la historia; para Dewey, lo que realmente
habia descubierto el siglo XIX era la historia del pasado , a
diferencia del tiempo presente, que se caracterizaba por su
preocupacion por el futuro. “Probablemente, continuaba
Dewey, la tarea de nuestro propio siglo sea descubrir la
historia del futuro ...”(6).

En 1948. el historiador Roy Nichols exigi6 de los historia-
dores una expresa declaraciéon de confianza en su propio
trabajo, y de independencia cultural frente a las ciencias
sociales. En particular, Nichols se dirigfa a los “historiadores
nuevos”, un grupo heterodoxo que habia proclamado la mayor,
importancia del presente con respecto al pasado. Nichols?
pensaba que quienes subordinaban el pasado al presente, no
vacilarfan en subordinar su propia disciplina a las ciencias
sociales. (7) No estaba demasiado equivocado, porque si bien
los “historiadores nuevos™” no pretendian atentar contra la
autonomia e independencia de la historia, si hacfan profusa
utilizacién de los métodos y técnicas de las ciencias sociales,
instrumentos que ellos estimaban auxiliares indispensables en
el andlisis de la época contemporénea.

(ES FACTIBLE LA HISTORIA CONTEMPORANEA?

Las criticas a la historia conterﬁporanea parecen razona- |

bles, y algunas de ellas no admiten réplica. ;Cémo pretender

que el historiador de su época posea la misma perspectiva que
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quien se preocupa por el periodo colonial? Y. ;no resulta
indudable la relacién emocional de aquel historiador con su
propia circunstancia? No obstante, los defensores de la histo-
ria contempordnea creen esgrimir solidos argumentos en
defensa de la validez de su quehacer intelectual.

En primer término, la prictica de estudiar histéricamente
la propia época no ha sido creada en nuestro tiempo. En la
Antigiiedad cldsica, nos encontramos con Tucidides, Jenofonte,
Julio Cesar y Flavio Josefo, que nos han legado soberbias
paginas henchidas de vida y plenas de espontaneidad, que han
resultado ser fuentes imprescindibles para el conocimiento de
suépoca. Durante el Renacimiento, Maquiavelo y Guicciardini
escribieron la historia de Florencia a principios del siglo X VI,
y s6lo un siglo mds tarde el testimonio del conde de Clarendon
contribuye como pdcos a la comprensién de la Revolucién
Puritana en Inglaterra ... Todos los personajes nombrados
participaron en los eventos que narran, pero no existen prejui-
cios contra sus obras ni se pone en duda su objetividad o su
carencia de perspectiva. Sus escritos histdricos poseen pleno
sentido para su piiblico y para la posteridad.

La préctica de la historia contempordnea es desplazada en
el siglo XIX por una historia mas técnica, mas cientifica, que
pretende estudiar la historia de la humanidad y presentarla
como un continuum. Es la practica metddica y disciplinada de
este tipo de historia la que permite la institucionalizacion de
esta disciplina en las universidades europeas y norteamerica-
nas y da paso a la profesionalizacion de los historiadores.

Probablemente fue la Gran Depresion el hecho que obligé
amuchos historiadores a preocuparse mas del presente que del
pasado. Frederick L. Allen fue, sin lugar a dudas, el primer
historiador de ese suceso, al escribir en 1931 su obra Only
Yesterday , que trata con novedoso y agradable estilo, apto
para el gran piiblico, el fin de la década de los 30 y los efectos
del “Crac del 29”. Con todo. hubo que esperar hasta el término
de la I1 Guerra Mundial para que se discutiera abiertamente la
conveniencia de escribir y ensefiar historia contemporanea.
Arthur Schlesinger percibe bien este punto de inflexién al
expresar que

Hasta los dias inmediatamente anteriores a la Segunda
Guerra Mundial un historiador profesional que inten-
tara introducir en sus clases temas de su propio tiempo
era definido como superficial y ahistérico; un historia-
dor profesional que escribiera sobre hechos contem-
pordneos era considerado un periodista; un historiador
profesional que participara en los hechos y luego
escribiera sobre ellos era una rareza. La mayoria de los
académicos todavia estimaba que se requeria el paso
de toda una generacion antes que los procesos vigentes
se fundieran en la historia. Hoy. sin embargo, pocas
universidades norteamericanas vacilarfan ante la opor-
tunidad de ofrecer cursos de historia que cubrieran el
periodo comprendido entre la Segunda Guerra Mun-
dial y nuestros dias. (8)

En consecuencia, la historia contempordnea ha sido reco-
nocida como parcela legitima del quehacer histérico por la
casi totalidad de las universidade&%uropeas y norteamerica-
nas. Loscentros académicos franceses contintian siendo una
excepcion, pero atin alli el nimero de investigaciones sobre la
Europa post Revolucion Francesa es mucho mayor que los

72

trabajos sobre historia antigua o medieval.

La historia de nuestro tiempo ha ido desplazando otras
dreas tradicionales de investigacion historica. Desde 1945 en
adelante, la tendencia de los historiadores profesionales a
escribir la historia del siglo XX s6lo es igualada por su interés
en la historia social y econémica y por la historia de los
pueblos de civilizaciones diferentes a la occidental.

De acuerdo a Felix Gilbert. ha ocurrido un cambio profun-
do en nuestro concepto de la historia:

El proceso histérico yano es visto como un continuum. La
nocién de la continuidad de la historia estaba centrada en
Europa: tal nocién fue la idea de un proceso de desarrollo que
comenzo en el mundo antiguo y el drea del Mediterraneo, se
difundié en toda Europa creando un sinntimero de naciones
que compartian un legado comiin. y continu6 con la domina-
cién del resto del mundo por los Estados europeos. Debido a
la gran coherencia que parecia tener esta nocién de la historia
centrada en Europa, no cabia ninguna duda sobre la relevancia
del pasado para la comprension del presente. La declinacion
del poder de Europa y el surgimiento de otras culturas, tanto
0 mas importantes que la europea, han sacudido esta creencia.
La experiencia de nuestro tiempo ha reforzado estas dudas.
Los descubrimientos cientificos del siglo XX y los consi-
guientes cambios en nuestras vidas y en el entorno han sido tan
fundamentales y de alcance tan profundo, que nos sentimos
separados del pasado, mds que ligados a €l. (9)

Desde que en 1919 la Universidad de Columbia creé el
primier curso de Civilizacién Contempordnea, el apoyo insti-
tucional alainvestigacién en historia contempordnea inicié un
crecimiento significativo. Durante la década de los 40, la
Fundacién Rockefeller comenz6 a subsidiar mayoritariamen-
te proyectos de historia social y econdmica en el periodo 1900
- 1940. La validez de estas investigaciones se reforzé en 1966
con la aparicién del Journal of Contemporary History, cuyo
propésito es promover el estudio de la historia del siglo XX.

El nimero de trabajos histéricos sobre nuestro tiempo ha
aumentado considerablemente. No faltan las obras generales,
entre ellas varias historias nacionales, de las que es buen
ejemplo Out of Our Past, del historiador norteamericano Carl
N. Degler, que explica las grandes fuerzas que han modelado
los Estados Unidos, desde el Pacto del “Mayflower™ hasta la
presidencia de James Carter. Pero es en las monografias
histéricas donde nos encontramos con mayor frecuencia obras
de excelente calidad en este campo. Mencionaré aqui tan s6lo
dos textos, ambos sobre la breve presidencia del extinto John
F. Kennedy, escritos por hombres que, ademds de ser conoci-
dos historiadores, participaron en los acontecimientos que
narran. Me refiero a A Thousand Days, de Arthur Schlesinger,
y Kennedy, de Theodore C. Sorensen. Ambos textos fueron
publicadosen 1965. s6lo poco después de la tragica muerte del
Presidente. Por cierto, €stas son obras ya cldsicas en su
género, pero son muchos los trabajos publicados sobre otros
acontecimientos de nuestra época. En comparacién, los escri-
tos histéricos sobre la Guerra Civil Espanola o la II Guerra
Mundial parecen cosa del pasado remoto. ' o

Estos ejemplos estarian comprobando la factibilidad dé
escribir historia contempordnea y la receptividad de los usua-
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rios a la misma. Sin embargo. queda la duda razonable sobre
la posibilidad de la historia contempordnea desde un punto de
vista estrictamente epistemolégico. En realidad, esta duda se
extiende a todo tipo de historiografia, puesto que, al contrario
del cientifico, el historiador no puede verificar el resultado de
sus investigaciones. El problema se plantea sobre la posibili-
dad de conocer el pasado, sea remoto o inmediato.

Por lo tanto, si es factible escribir historia, también es
factible escribir historia contemporédnea. En los albores de esta
disciplina, Tucidides defendia su obra al expresar que so6lo la
observacion directa y la experiencia personal podian garanti-
zar la exactitud y el pleno conocimiento y comprension de los
hechos. “En cuanto a los acontecimientos de la guerra (del
Peloponeso) - escribe Tucidides - no he escrito nada que no
haya observado por mi mismo, o escuchado de otras personas
a quienes he formulado, con mucha cautela. las preguntas de
rigor”. Flavio Josefo, el autor de La Guerra de los Judios, veia
a Tucidides y otros historiadores como el modelo a seguir,
porque “se dedicaron a escribir la historia de su propio tiempo,
debido a que su participacion personal en los hechos dio
claridad a sus juicios, y porque toda falsedad o error podia ser
corregida por un piblico que conocia bien tales hechos™. (10)

(Cudles fuentes son mds confiables, las de la historia
tradicional o las de la historia contempordnea? Si Tucidides y
Flavio Josefo se inclinan por las segundas, también lo hace
Arnold Toynbee, al enjuiciar los documentos oficiales como
fuentes de la historia. Toynbee asegura que los documentos
oficiales poseen limitaciones evidentes como fuentes histori-
cas confiables. Desde luego, quienes los redactan no intentan
hacer un servicio a los futuros historiadores, sino que lo hacen
con propésitos de accion, sea para provocar un suceso o para
prevenirlo. Por otra parte, los funcionarios que redactan infor-
mes y documentos casi siempre omiten hechos que son de
conocimiento general en el circulo donde se mueven. “A
menudo, lo que los documentos no mencionan son datos
esenciales para su interpretacion (...) Si no se estd informado
sobre lo omitido por el documento, es probable que éste no sea
correctamente interpretado”. Lo mismo piensa Schlesinger,
cuando expresa que los documentos oficiales son escasamente
adecuados como fuentes para la historia del siglo XX. Esta
desconfianza no es compartida tan sélo por historiadores
contempordneos. Francesco Guicciardini tenfa una idea atin
peor sobre la confiabilidad de los documentos: “(Los docu-
mentos son susceptibles de ser falsificados) pero no suelen ser
falsificados en la época en que se escriben: la falsificacion se
lleva a cabo mds tarde, cuando la ocasion o la necesidad asi lo
dictan”. (11)

En este sentido, el historiador contemporineo lleva en
este aspecto alguna ventaja al historiador tradicional. El pri-
mero conoce, porque ha sido testigo o protagonista, los porme-
nores, el clima de opini6n y las circunstancias que permiten
comprender los fundamentos y objetivos del documento ofi-
cial. Las omisiones que éste presenta son ventajosamente
reemplazadas por las vivencias del historiador. De nuevo,
Toynbee comparte esta posicion: “El historiador contempora-
neo partjcipa de la época de la escribe: conoce. por lo
menos por experiencia, algunos de los sentimientos. pensa-
mientos y emociones producidas en las mentes y corazones
humanos por los acontecimientos de su época”. Una opinién
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apoyada por Schlesinger, que piensa que “la participacion en
los hechos no sélo agudiza el juicio del historiador; también
estimula y amplifica lo que podria denominarse su imagina-
¢ion constructora™. (12)

William L. Shirer, autor de The Rise and Fall of the Third
Reich , una de las mejores obras histéricas sobre la Alemania
de Hitler, gozo del privilegio de contar con toneladas de
documentos y notas dejados por las autoridades y funcionarios
del ITI Reich y capturados por las tropas aliadas. Sin embargo,
Shirer otorga mayor validez a su experiencia personal de los
hechos. El historiador estima que la mayoria de sus colegas
han tenido que esperar cincuenta, cien o mas anos antes de
intentar escribir sobre un determinado suceso, porque los
documentos necesarios no fueron conocidos antes por la
opinién publica. Y, aunque se gand perspectiva, ;no se
perdié algo debido a que los autores necesariamente no
poseian una relacion personal con la vida y la atmésfera de los
tiempos y con las figuras histéricas sobre las cuales ellos
escriben?”. (13)

Otro gran historiador, Alexis de Tocqueville, sefiala tam-
bién las ventajas comparativas del historiador contempora-
neo: J

Las verdaderas caracteristicas de los protagonistas y
las de sus relaciones, como asi mismo los movimientos
de las masas, son casi siempre descritas mucho mejor
por los testigos que por las generaciones posteriores.
Estos son los detalles necesarios (al historiador). Aque-
llos cercanos a ellos en el tiempo estardn mejor situa-
dos para trazar la historia general, las causas generales,
los grandes procesos, las corrientes espirituales, cosa
que no puede hacer una persona después de un consi-
derable lapso de tiempo. (14).

La memoria todavia fresca de testigos y protagonistas, la
tradicion oral, las vivencias del historiador y su peculiar
sensibilidad para “sentir” la historia, ;no reemplazan con
creces el contenido de archivos polvorientos, que con dema-
siada frecuencia s6lo guardan comunicaciones incomprensi-
bles para cualquiera que no fuese el funcionario que los
redactd? Y, por otra parte, el enfoque histérico es inconfundi-
ble con la simple crénica. La historia es una disciplina que se
ocupa primordialmente de identificar la causacion de los
acontecimientos y procesos en el acontecer temporal. Y esto
es, precisamente, lo que hace o pretende hacer el historiador
contemporineo. .

(Es realmente el tiempo el padre y hacedor de la verdad
histérica? Porque se nos repite una y otra vez que sélo el
tiempo coloca los hechos en su “verdadera perspectiva”. No
piensa:lo mismo Toynbee, que considera que esta creencia
es falsa. El autor de Estudio de la Historia estima que el
transcurso del tiempo economiza algtn trabajo al historiador,
puesto que los datos ya han sido elaborados por sus predece-
sores; sin embargo, esto mismo le priva de llegar a la verdad:
“El paso del tiempo crea un cuadro convencional, fijo, de los
acontecimientos pasados”. Por otra parte, tiene el efecto de
monopolizar el protagonismo en uno de los actores del drama
~(15) ¥ e gaite? ¢
Se acostumbra establecer como algo“incontrovertible el
efecto purificador del tiempo, que contribuiria a remover las
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distorsiones producidas por los intereses y emociones del
historiador; por otra parte, la “perspectiva” capacitaria al
especialista a visualizar un patrén ordenado y racional de los
hechos. Sin embargo, puede demostrarse facilmente que el
paso del tiempo no libera al historiador de sus mas profundos
valores y suposiciones. Los grandes problemas de la histo-
ria nunca pierden su actualidad. Esto es, precisamente, lo
que asegura la vigencia de su interés para el historiador. Y, por
esta razén, los historiadores contintian discutiendo con reno-
vada pasion sobre tales problemas. El tiempo no parece ser
padre ni de la verdad ni del consenso entre los historiadores.

. Somos capaces de escribir la historia del pasado con
mayor frialdad, objetividad y falta de prejuicios de los que
surgen, implacables. cuando examinamos los hechos contem-
pordneos? El estudio de las grandes obras histéricas nos seiiala
lo contrario. ;Qué historiador ha podido escribir
desapasionadamente sobre Martin Lutero y la Reforma. o
sobre la Inquisicién o el juicio de Galileo? Recordemos la
interminable controversia sobre las causas de la caida del
Imperio Romano. Todavia después de la monumental obra de
Gibbon, los argumentos de San Agustin no han perdido ni su
fuerza ni su vitalidad.

Pareciera ser que la tnica diferencia entre la historia
ortodoxa y la historia testimonial es que, en esta tltima. es
posible discernir con mayor claridad los prejuicios, ideologias
e intereses de su autor. Desde luego. todavia no ha sido escrita
la obra que ponga punto final a una determinada controversia
histérica. Por muchos anos, los historiadores y el publico
vieron en el texto de Jacobo Burckhardt, La Cultura del
Renacimiento en Italia, una obra maestra, un verdadero cldsi-
co que seria imposible sobrepasar. La admirable sintesis
burckhardtiana, que postulaba al Renacimiento como un pe-
riodo de la historia de Europa diferente e inimitable, fue
aceptada como verdad indiscutible. Sin embargo, habria que
senalar que el propio Burckhardt indica claramente las limita-
ciones del historiador, y sus propios problemas frente a un
tema como el Renacimiento, al escribir en las primeras pdgi-
nas de su obra: “Los contornos espirituales de una €poca
cultural dan acaso en cada visién individual una imagen
distinta y, tratindose de una civilizacién que, como madre
inmediata de la nuestra, hace atin sentir su influjo, interfieren
a cada momento los juicios y sentimientos subjetivos tanto en
el autorcomoenel lector”. Dos historiadores de nuestra época.
W.K. Ferguson y Oscar Kristeller, consignan que el criticismo
de las ideas de Burckhardt comenz6 antes de fines del siglo
XIX, y que el proceso continia. (16). Con todo, podriamos
decir que atin el Renacimiento estd demasiado cerca de noso-
tros como para intentar ser mas desprejuiciados. Pero puede
refutarse esta opinién gracias a un ejemplo proporcionado por
A. Toynbee.

Akhenaton, un faraén egipcio del siglo XIV a.c.. intent6
imponer el monoteismo pero fue derrotado y execrado. Duran-
te los siguientes 3200 afios nadie supo de la existencia de este
reformador religioso. Alrededor de 1880, los arquedlogos
ingleses encontraron su tumba y los archivos que atestiguan su
fracasadg intento de reforma. Lo/mds interesante de este
asunto es que Akhenaton ha vuelto a ser un personaje contro-
vertido y polémico. “Cuando uno lee lo que un egiptélogo ha
escrito sobre Akhenaton (expresa Toynbee) se puede decir si
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En menos de 50 aiios, hemos dejade atrds las locomotoras de
vapor para entrar a la Era Espacial

éstetiene una mente conservadora o liberal (...) De tal manera,
alguien que vivié en el siglo catorce a.c. y cuya existencia ha
sido olvidada (durante muchos aios), al ser descubierto puede
atn despertar hondos sentimientos™. (17)

En los tltimos afos, nos ha tocado conmemorar dos
centenarios célebres. En 1989 se recordd el Bicentenario de la
Revolucién Francesa y este aio de 1992 conmemoramos el V
Centenario del descubrimiento de América. Ambas ocasiones
han dado lugar a arduos debates y a polémicas violentas, en las
que la pasion supera el andlisis frio y racional de los hechos.
En cuanto a la Revolucién Francesa, uno de los intelectuales
mas distinguidos de Francia ya habia escrito que “la de 1989
no serd una fiesta: todo lo mds, una conmemoracién™. Y dos
de los mds célebres historiadores franceses contemporaneos
han aprovechado la ocasién para atacarse mutuamente hastala
descalificacion personal. De Pierre Chaunu, el socialista Max?
Gallo, todo un ex ministro de Mitterand, ha dicho que “se ha
convertido en un propagandista de la extrema derecha”, por-
que Chaunu ataca la revolucién. Y éste iltimo replica, a
proposito de la obra apologética que Gallo escribe sobre este
hecho: “Lo que ha escrito Gallo es un panfleto mediocre e
insultante, completamente esttipido y ridiculo. La historia es
otracosa”. Louis Pauwels tampoco se queda atrds en su critica:
“Hay que ver el libro lamentable que acaba de publicar Max
Gallo para medir la decrepitud intelectual de una izquierda
arcaica, desprovista ya de sus referencias idilicas (...) exalta
con desesperacién tanto a Robespierre, como a Marat. Jamads
vi llantos tan convulsivos sobre ilukiones p;erdidas". (18) Ea:
conmemoracion del V Centenarfo - o “encuentro de dos
culturas™ como se le ha llegado a denominar hipéeritamente -
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también ha servido para que historiadores e intelectuales de
diferentes vertientes ideol6gicas se ataquen sin piedad, usan-
do como pretexto un hecho histérico acaecido hace cinco
siglos.

Las relaciones entre la historia y las ciencias sociales (que
algunos podrian tachar de incestuosas) aparecen mas claras y
decisivas en el andlisis del pasado reciente que sirve de base
a la historia contempordnea. No obstante, tales relaciones no
pueden ni deben afectar la bien ganada autonomia de la
disciplina histérica. Los cientistas sociales tienden a la preten-
sion de formular generalizaciones y buscar causas generales.
Lo que en ocasiones resulta una deformacién peligrosa en el
caso de las ciencias sociales, podria ser fatal para la historia.

Ha sido Lucien Febvre quien ha dicho que “la historia es
la ciencia del hombre™ pero, sélo un poco después, agrega,
dirigiéndose a los futuros historiadores: “Para hacer historia,
volved la espalda resueltamente al pasado. vivid primero.
Mezclaos con la vida. Con la vida intelectual, indudablemen-
te, en toda su variedad. Sed gedgrafos, historiadores. Y
también juristas. y sociologos, y psicélogos; no hay que cerrar
los ojos ante el gran movimiento que transforma las ciencias
del universo fisico a una velocidad vertiginosa.” (19). El
historiador, tradicional o contemporédneo, debe ser un hombre
culto. lo que no significa, ni mucho menos, llenarse el cerebro
de vetusteces y antigiiedades sino, por el contrario, vivir “ala
alturade lasideas de su tiempo™, como afirma Ortega y Gasset.

El rechazo al historicismo, esto es, el rechazo a la absur-
didad de la creencia en unas “Leyes Inexorables del Destino
Histérico™, de las que tan bien nos ha ensefiado a precavernos
Karl Popper (20), tampoco puede ser confundido con la
adherencia al positivismo o a la simple crénica o narrativa
histérica. En este sentido, tengo la firme conviccién de que las
ciencias sociales no solamente pueden comportarse como
excelentes auxiliares del historiador, sino que también pueden
proporcionarle modelos y teorias ttiles para visualizar un
patrén inteligible detrds de los hechos. Los economistas. por
ejemplo, distinguen entre aquellos fendmenos que resulta mads
util discutir en términos de uniformidad estadistica. y aquellos
que son tinicos en su clase. Desde el punto de vista histdrico,
cada hecho posee caracteristicas que le hacen tinico e irrepe-
tible, pero casi siempre presenta otros aspectos que le hacen
ser miembro de un grupo o conjunto. Si estamos interesados
en uno de estos aspectos, serd el conjunto y no “el hecho™ el
que deberemos estudiar. Y de semejante examen podremos,
sin duda, identificar algunas normas o generalizaciones para
establecer categorias vdlidas de estudio.

CULTURA ACADEMICA E HISTORIA
CONTEMPORANEA EN CHILE

De esta manera, pareciera que las acusaciones lanzadas en
contra de la préctica de la historia contempordnea quedan
refutadas no sélo con los hechos, sino con su validez epistemo-
l6gica. El historiador, si utiliza el método histérico en su
investigacion, siempre engendrard una obra histérica, no
importa i quiere recrear el periodd de la organizacién de la
Repiiblica o el régimen de las Fuerzas Armadas.

Con todo, la recepcién de la historia contemporanea en
una determinada comunidad académica depende en gran
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medida de las tradiciones culturales que ésta posea. Mi hipé-
tesis es que, hasta hace poco tiempo atrds, existia un rechazo,
en ocasiones claro y explicito, a la préctica de la historia
contempordnea como campo legitimo de investigacion y
docencia. Algunos hechos asi lo demuestran. Existen, desde
luego, historias generales, monografias y trabajos que son la
excepcion, pero la mayoria de ellos ha sido escrito con
posterioridad a 1983.

En primer término, contados historiadores nacionales -
entre los que se cuentan Leopoldo Castedo, Gonzalo Vial,
Cristian Gazmuri, Mariana Aylwin, Carlos Bascufian, René
Millar y Joaquin Fermandois - se han aventurado a escribir
sobre la historia nacional en el siglo XX. El conjunto se
empequeiiece todavia mas si consideramos sélo los trabajos
escritos sobre el periodo 1938 - 1990. Una revisién de los
Historical Abstracts . hecha por Gonzalo Rojas en 1982,
dejaba en claro que, de los 280 estudios sobre la Unidad
Popular y el Gobierno Militar escritos en revistas internacio-
nales entre 1970 y 1979, ni uno solo se debia a historiadores
chilenos. (21)

En segundo lugar, los trabajos de autores nacionales sobre
el periodo 1964 - 1983 se deben, abrumadoramente, a perio-
distas, soci6logos, economistas y cientistas politicos. Escasos
historiadores chilenos estuvieron dispuestos a exponer su
prestigio profesional o su seguridad laboral emitiendo juicios
sobre los hechos que conforman ese periodo. Sin embargo,
habrd que reconocer que otros sectores profesionales y la
misma opinién piblica parecian creer que no eran precisa-
mente los historiadores quienes debian pronunciarse sobre su
propia época.

Factor primordial - aunque de ningtin modo tinico- de esta
actitud es, segtin mi opinidn, el rdpido proceso de profesiona-
lizacién que ha experimentado la comunidad histérica chilena
en los tltimos 25 anos. Este proceso permitié ver la historia
como una vocacion autosuficiente, de dedicacion exclusiva,
que absorbia por completo el interés del investigador y que
poseia un alto grado de autonomia frente a otras disciplinas
humanisticas y sociales. El proceso terminé por imponer la
creacion de institutos universitarios dedicados exclusivamen-
te a la ensefanza de la historia y a la formacién de investiga-
dores. La profesionalizacion obligé a un riguroso aprendizaje
de los métodos propios de la disciplina, reafirmo el valor de la
critica histérica como garantia de objetividad, y la autonomia
del gremio frente a otros quehaceres académicos. Por tltimo,
se crearon revistas especializadas, con comités editorialeg
idéneos.

Segtin parece, el historiador nacional considera atin “poco
profesional™ ocuparse de un drea que estima més apropiada
para periodistas o cientistas sociales. Se tiende a pensar - y la
imagen que el piiblico tiene del historiador asi lo corrobora -
que el estudio de los hechos recientes debe reservarse a estos
profesionales o a la clase politica, y que existe el riesgo
evidente de perder objetividad (y status) al enjuiciar fendme-
nos contempordneos. Y el hecho de que el historiador que es
testigo o protagonista de los sucesos que investiga deba
utilizar enfoques propios de otras disciplinas, preocupa a tode
historiador tradicional que sea défensor ‘a ultranza de Jla
autonomia de su quehacer académiico. En general, los histo- -
riadores chilenos participan de las criticas ya mencionadas en
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cuanto a la préctica de la historia contemporénea.

Existen atin otras razones que explicarian la renuencia de
nuestros historiadores a escribir la historia de su propio
tiempo. Tales razones son de naturaleza psicolégica, cultural
e institucional. Entre las primeras, debe mencionarse la super-
vivencia de un rasgo propio de la “historia patricia”. es decir,
de la historiografia cuyos autores han sido personalidades
vinculadas a la politica, la agricultura o los negocios; me
refiero a a cierto pudor casi atdvico, que impide al historiador
escribir en términos valorativos sobre personajes o aconteci-
mientos de su época.

Existe, por otra parte, una generalizada actitud de auto-
censura, que se expresa en la creencia de que consideraciones
criticas e iconoclastas pueden ser peligrosas para el historia-
dor. 0 al menos desventajosas para su carrera profesional, su
status académico o su posicién en lacomunidad. Desde luego,
tal temor no es nuevo ni privativo de nuestros historiadores.
Cuatro siglos atras, Sir Walter Raleigh, autor de una historia
de su tiempo, expres6: “Quienquiera que escriba historia
moderna y pretenda seguir la verdad demasiado cerca, se
arriesga a perder sus dientes™. (22) Pordesgracia para €l. no
s6lo perdié sus dientes, sino su cabeza ...

Entre las razones de cardcter institucional que dificultan
la aceptacion de la historia contempordnea entre nosotros,
mencionaré dos: nuestra tradicién universitaria y el légico
temorde grupos conservadores frente alaapertura de nuevas
dreas de investigacion y docencia. En primer término, la
Universidad chilena tradicional posee una notable tendencia
a la rutina intelectual, bien sostenida por la frondosa burocra-
cia central y concretada en la rigidez de sus programas. Nada
resulta més dificil que introducir innovaciones necesarias en
el gobierno, la administracion o la vida académica de la
Universidad. Por ello, los procesos de reforma son siempre
conflictivos y pueden generar ficilmente una violencia que
termina por destruir las instituciones.

En tercer lugar, la Universidad chilena tradicional es ante
todo, y primordialmente. una institucién politica, cuyas fun-
ciones mds importantes son servir de “conciencia critica™ a la
nacién y formar dirigentes que pasardn a engrosar la nueva
clase politica. Por tal razén, las mayorias dominantes rechaza-
rdn tajantemente a las ideas y los hombres que sean contrarios
a su propia ideologia o pensamiento politico. La historia es,
desde luego, una disciplina bien cautelada por las autoridades
y por las asociaciones gremiales de académicos y estudiantes,
y cualquier intento de escrutar la propia época que sea Visto
como lesivo a los intereses de las mayorias, serd sofocado de
inmediato. (23)

En cuarto lugar, la intencién del Estado en cuanto a
regular al sistema de educacién superior, claramente estable-
cidaenel proyecto legal recientemente despachado al Congre-
so, cercena la libertad académica necesaria para introducir
reformas en los programas de estudios y en los objetivos
propios de cada institucién universitaria. So pretexto de repre-
sentar la “‘fe ptiblica”, el Estado atropella la autonomia univer-
sitaria y propone. a cambio, la adopcion generalizada de un
modelo de Universidad obsoleto eigeficiente. De estamanera,
resulta dificil, si no imposible, preponer dreas y métodos de
estudio que no sean los tradicionalmente aceptados. Desde
luego, la intervencién estatal en la educacién no es un proble-
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ma actual, sino una herencia del Despotismo Ilustrado, agra-
vada por el estatismo propio del siglo XX.

No obstante, habra que reconocer que las innovaciones
curriculares son también rechazadas por un substancial nime-
ro de académicos, que ven amenazada su posicién profesional
y su prestigio con la irrupcion de nuevos enfoques y dreas de
investigacion y estudio. En el caso particular de la historia
contemporénea, su aceptacién conlleva la introduccién de
nuevos saberes y habilidades, como el manejo de las ciencias
sociales, el conocimiento de nueva bibliografia, el aprendizaje
de técnicas apropiadas para el mejor aprovechamiento de las
fuentes propias de la historia reciente y, en particular, un
conocimiento profundo de la historia universal contempord-
nea, porque a estas alturas resulta imposible escribir sobre el
pasado nacional inmediato sin tener en cuenta los hechos que
conforman las nuevas circunstancias internacionales. El his-
toriador nacional que quiera. por ejemplo, investigar las
razones tras la renovacion del socialismo criollo. no podra
prescindir del estudio de la transicién espaola, del fin de los
“socialismos reales™ y de las actuales relaciones econémicas
internacionales ...

Por dltimo, habrd que mencionar una causa de rechazo a
la historia contempordnea que es privativa de nuestro pais. Me
refiero a latendencia a considerar nuestro propio tiempo como
una época inferior a la etapa de organizacioén y consolidacion
de “la Repiiblica en forma”, que coincide con el destacado
papel que Chile desempefara en la region durante el siglo
XIX. Laideade “decadencia nacional”, manifiesta en muchos
historiadores y hombres piiblicos, seria una razén mds para
despreocuparse, (académicamente, desde luego) de nuestra
historia reciente, que presencid nada menos que la mas pro-
funda crisis que le ha tocado vivir a la nacién. (24)

Sin embargo, este panorama, contrario a la aceptacion de
la historia de los hechos recientes, no es estitico. En la medida
en que Chile y el mundo han sufrido cambios drdsticos,
insospechados hace unos 20 anos atrds, la necesidad de cono-
cer mejor el pasado inmediato ha hecho posible un clima més
favorable a la historia contempordnea. En mi opinion, la
apertura politica que vive el pais a partir de 1983 contribuye
en gran medida a esta reaccion. ;

No es que la historia contemporénea se haya escrito tary
s6lo en los dltimos afios en nuestro pais. Precisamente una de
las obras maestras de la historiografia nacional, escrita unos
25 anos mads tarde de sucedidos los hechos que narra, es un
verdadero ejemplo de historia testimonial o contemporanea.
Me refiero a La Guerra del Pacifico, de Gonzalo Bulnes,
publicadaen 1912. Francisco Antonio Encina la calificacomo
obra “‘cumbre de la historiografia latinoamericana”.

Gonzalo Bulnes, que tenia 28 afios cuando estalld la
guerra, a su término se desempefié como funcionario del
Gobierno en Tarapacd. Muchos de los documentos oficiales
estuvieron fuera de su alcance, pero no se arredrd por este
inconveniente; por el contrario, al dtilizar 1a correspondengia,
privada de los principales actores y protagonistas del conflic- -
to, demostro que si podia escribirse la historia al margen de los
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archivos oficiales y. al mismo tiempo, destaco la superioridad
de la historia vivida. De acuerdo a Encina

(En la obra de Bulnes) los hombres y los sucesos se
destacan espontineamente, sin esfuerzo y sin necesi-
dad del empleo de recursos literarios. (Los héroes y
protagonistas) se nos presentan de cuerpo entero, nos
corresponden al saludo y nos hablan (...) El milagro se
repite en la narracién de los sucesos. Asistimos a los
Consejos de Ministros: participamos de las tribulacio-
nes del honesto y austero Presidente Pinto, forjado por
el destino para levantar moralmente a una nacion en
vias de paz y no para dirigir guerras; vibramos con las
nerviosas reacciones de la opinién publica, sobreexci-
tada por Vicuna Mackenna ... (25)

Es preciso reconocer que algunos de los mejores historia-
dores chilenos ya se han aventurado por el camino que abrié
hace 80 afios Gonzalo Bulnes. Joaquin Fermandois, con su
trabajo sobre la politica exterior de la Unidad Popular, hubo de
recurrir a la prensa y a otro tipo de fuentes, para reemplazar los
archivos de la Cancilleria, vedados por ley a labisqueda de los
historiadores. No obstante, logré estructurar una obra sobre-
saliente, que estudia uno de los periodos mas conflictivos de
nuestra historia. Otra obra destacada, que asume la responsa-
bilidad intelectual de reflexionar y valorar nuestros tltimos 50
afios de historia, es el conocido texto de Mario Goéngora,
Ensayo historico sobre la nocion de Estado en Chile en los
siglos XIX y XX. En su introduccién, Géngora declara que el
origen de su obra fueron “los sentimientos de angustia y
preocupacion de un chileno que ha vivido la década de 1970
a 1980. la mds critica y grave de nuestra historia”. Estima
Goéngora que “el Estado es la matriz de la nacionalidad: la
nacion no existiria sin el Estado, que la ha configurado a lo
largo de los siglos XIX y XX™. (26) Su tesis, como la de toda
obra histérica importante, ha levantado polémica. Personal-
mente no estoy de acuerdo con su autor, pero nadie puede
desconocer la claridad de su exposicién y la solidez de sus
argumentos. Desde dentro de nuestra Universidad rutinaria y
escasamente creativa, una de las tesis de Gongora, la existen-
cia de una “Epoca de las planificaciones globales™, que cubre
el periodo entre 1964 y 1980 (el autor escribe en 1981),
destaca como un verdadero aporte a lacomprension de nuestra
historia reciente. En este sentido, Mario Géngora echa por
tierra las viejas aprensiones sobre la aparente imposibilidad de
encontrar un patron inteligible a través del caos con que se nos
presenta nuestro tiempo.

Otro historiador que estd haciendo aportes substanciales
a nuestra historia contempordnea es Gonzalo Vial. Desde
luego, la historia de Chile que estd escribiendo promete
abarcar el periodo 1891 - 1973, y no hay duda que sy andlisis
de los hechos mds inmediatos no serd inferior al excelente
estudio que ya ha realizado sobre los primeros afios del siglo.
Sin embargo, pienso que su mejor contribucién a la compren-
sion de nuestra época es el curso del cual es organizador y
responsable, “Historia de Chile engel Siglo XX", que desde
hace tres anos se dictaen la Universidad Finis Terrae y que
convoci alos mds destacados académicos chilenos, los cuales,
desde su propia profesion y perspectiva, van pasando revista
y analizando los hechos y procesos mds importantes del siglo
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XX en nuestro pais. Esta es, sin duda, una importante inicia-
tiva, que ha sido bien recibida por el piiblico.

Los hechos relativamente recientes que han conmovido a
la nacién, a partir del compromiso del Presidente Eduardo Frei
sobre iniciar una “Revolucién en Libertad” en Chile, y que
incluyen la crisis de nuestra democracia y los trascendentales
cambios introducidos en la vida nacional por el régimen de las
Fuerzas Armadas, han provocado el interés profesional de
historiadores y académicos de todo el mundo. Al respecto,
aparte del ya citado trabajo de Gonzalo Rojas, existen varias
bibliografias sobre textos y trabajos histéricos de autores
extranjeros y referidos a Chile. En general, se encuentra que
los estudios se concentran en los periodos de organizacién de
la Reptiblica y contempordneo, vale decir, en los dos tltimos
siglos. Unodelosrecopiladores estudiados, Baldomero Estrada,
acota que este hecho contrasta con lo que ocurre en Chile,
donde la produccion histérica sobre la época contemporinea
es practicamente nula. Por su parte, Paul W.Drake encuentra
que una abrumadora mayoria de trabajos realizados entre
1977 y 1983 se refieren a los gobiernos de la Unidad Popular
y de las Fuerzas Armadas. (27)

En los dltimos afos, fuera de Chile y particularmente en
Estados Unidos, se ha publicado una serie de trabajos de
envergadura sobre nuestro pasado reciente. Dos de ellos
pertenecen a Arturo Valenzuela, académico chileno que traba-
ja actualmente en Georgetown: Chile. The Breakdown of
Democratic Regimes , publicado en 1978 y que recientemente
ha editado FLACSO en nuestro pais, y su obra més reciente,
escrita en conjunto con Pamela Constable, Chile Under Pino-
chet: A Nation of Enemies, publicada en 1991. Por su parte,
Mark Falcoff ha escrito Modern Chile, 1970 - 1989. A Critical
History. publicada en 1989. Las obras citadas enjuician criti-
camente el régimen de las Fuerzas Armadas, atin cuando el
trabajo de Falcoff se ocupa primordialmente del periodo de la
Unidad Popular. Difiere del enfoque critico de estas obras el
voluminoso y bien documentado trabajo de James R. Whelan,
Out of the Ashes - Life, Death and Transfiguration of
Democracy in Chile, 1833 - 1988, publicada en 1989. Al
contrario de Valenzuela y Falcoff, Whelan subraya los aspec-
tos mas positivos e importantes del Gobierno del general
Augusto Pinochet, haciendo recaer la responsabilidad por la
pérdida de la democracia en los dos regimenes anteriores.

Otro profesor chileno, Julio Fatindez, que actualmente se
desempena como académico en la universidad de Warwick,
Inglaterra, es el autor de Marxism and Democracy in Chile?
from 1932 to the Fall of Allende, publicado en 1988 y tradu-
cido al espaiol en 1992. Faiindez ha escrito una obra bien
documentada y seria sobre un periodo conflictivo y polémico,
indicando las contradicciones internas que terminaron por
hacer fracasar los experimentos politicos progresistas y popu-
listas en nuestro pais, desde el Frente Popular del ano 1938,
hasta el régimen de la Unidad Popular, sin perdonar la “Re-
volucién en Libertad”.

Como puede apreciarse, el interés por la historia reciente
de Chile es explicito en los centros académicos fordneos.
Sobre todo, no pareciera existir alli la “falta de perspectiva”
que senalan, tan a menudo, los historiadores nacionales como'
causa de su inhibicién frente a la historia contemporanea. Por’
otra parte, debe reconocerse que al escribir fuera de Chile, el
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historiador deja de estar presionado por las
razones psicolégicas e institucionales ya
mencionadas. Sin embargo, estas mismas ra-
zones no parecieran actuar sobre otras sub-
culturas académicas. Con bastante frecuen-
cia, hemos presenciado la publicacién de
trabajos muy criticos y polémicos sobre los
hechos que conforman nuestra historia a par-
tir de 1964, debidos principalmente a socio-
logos, economistas, periodistas y cientistas
politicos. Durante la Unidad Popular se edit6
una serie impresionante de textos contrarios
al Gobierno, y cosa parecida acontecié du-
rante el Gobierno niilitar, sobre todo a partir
de 1983. Son escasisimos los historiadores
que han participado de estos movimientos de
critica politica.

Desde luego, esto no obedece a la pre-
ocupacion de ser sancionado por la autoridad
o por la sociedad. sino que pareciera ser un
cierto temor a ser descalificado como histo-
riador por sus pares. Sin embargo, las pasio-
nes asoman sin pudor alguno cuando se trata
de discutir el pasado mds lejano. Son bien
conocidas en nuestro pais las polémicas entre
“carrerinos” y “o’higginistas”, que han ocu-
pado muchas pdginas en el Boletin de la
Academia Chilena de la Historia o en la
Revista Chilena de Historia y Geografia..
Parecidos sentimientos desata, todavia, la
Revolucién de 1891, y lo mismo puede afirmarse de figuras
como la de Arturo Alessandri o Diego Portales. Buen ejemplo
de esto es una de las tltimas obras de Sergio Villalobos,
Portales, una falsificacion historica (1989).

Problemas de tiempo y espacio me impiden siquiera
mencionar algunos trabajos debidos a historiadores chilenos y
que versan sobre nuestra historia reciente, publicados en
diversas revistas nacionales. Habria que senalar, no obstante.
que no todos estos trabajos merecen ser considerados como
histéricos, porque abunda en muchos de ellos un elevado
grado de subjetividad, que los transforma en escritos de
activismo politico militante.

Afortunadamente, este problema estd ausente de una obra
reciente, debida al Instituto de Historia de la Pontificia Uni-
versidad Catélica de Chile y. particularmente, al esfuerzo de
su editor, Matias Tagle. Estaobra, La Crisis de la Democracia
en Chile. Antecedentes y Causas, publicada en 1992, es un
magnifico ejemplo de honestidad profesional y una verdadera
contribucién para acercarnos a lo que podria ser una explica-
cién vilida de la caida de la democracia en 1973. Varios
autores de diferentes tendencias politicas y de diversas profe-
siones, proporcionan al lector su propio enfoque sobre los
sucesos que llevaron al trigico desenlace del régimen de la
Unidad Popular. Entre ellos, se cuentan tres destacados histo-
riadores: Cristidn Gazmuri, René Millar y Gonzalo Vial, que
no vacildn en dar su propia visién.de esos hechos.

No obstante, atin no desaparece del todo la intima aver-
sion de los historiadores a escribir sobre hechos y procesos de
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los cuales han sido protagonistas o testigos. Si en algo tienen
razon, es que la imagen que el ptiblico posee del historiador no
les permite aventurarse en dreas que siguen siendo de dudosa
legitimidad académica. Asf lo destaca la autora del reportaje
sobre los escasos conocimientos de los estudiantes de ense-
nanza media sobre las dltimas tres décadas de nuestra historia:

Cuando se comenta a los profesores que sus alumnos
estdn un poco ‘colgados’, lamayoria alza los brazos en
senal de “a mi que me registren” (...) Hay otros, en
cambio, que estiman que el tema no es para ensenarlo,
que es demasiado conflictivo, que atin no se ha produ-
cido “la perspectiva que da el tiempo™ para mirar
hechos - que polarizaron tanto al pais - con el necesario ,
desapasionamiento. (28) 4

Sin embargo, la tarea de reconstruir nuestro pasado inme-
diato. de estructurar un orden inteligible en la marafna aparente
de ideas y acontecimientos, no sélo es necesaria sino que
urgente. A pesar de que no puede negarse la existencia de un
consenso nacional sobre temas muy importantes, atn falta por
dilucidar problemas que el historiador - con el imprescindible
apoyo de las ciencias sociales - puede resolver con mejores
probabilidades de éxito.

Ricardo Krebs es el autor del Prélogo a una obrade equipo
sobre la historia reciente de nueslroyais. Chile en el Siglo XX,
que ya ha alcanzado varias ediciones. Expresa Krebs que

Hay quienes afirman que la historia contemporanea no
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puede seraprehendida cientificamente, yaque la proxi-
midad de los acontecimientos impediria todo andlisis
sereno y objetivo. Los problemas generales que plan-
tearia la historia contempordnea se acentuarian ain
mds en el caso de Chile ...

La tarea, ciertamente, es dificil. Sin embargo, las
dificultades no deberian constituir excusa para no
emprenderla (...) La experiencia historiografica inter-
nacional demuestra ... que el andlisis y la discusion de
la historia reciente son absolutamente necesarios. No
podemos dar la espalda ala historia. Para poderenfren-
tar los problemas del presente y para proyectar nuestro
futuro debemos conocer nuestra realidad. cuyos orige-
nes se encuentran en nuestro pasado ... (29).

La tarea - y el desafio - de aplicar el método propiamente
historico a los hechos y procesos que constituyen la trama de
uno de los periodos mads cruciales y conflictivos de nuestra
historia corresponde, en consecuencia, a nuestros historia-
dores.

CONCLUSIONES

Los historiadores nacionales, casi por unanimidad, han
coincidido en conceder escasa valoracion profesional a la
historia testimonial o contempordnea. Las razones son miil-
tiples, pero habria que subrayar aquellas de cardcter psicolo-
gico y sociolégico, y las de cardcter institucional.

Si entre las primeras se destaca el pudor intelectual que
impide analizar las actuaciones de personajes que atin viven y
que, incluso, siguen ocupando posiciones de privilegio dentro
de nuestra sociedad, entre las razones sociolégicas habra que
senalar en primer término, el riesgo de perder status al ocupar-
se de un drea que ain no ha terminado de institucionalizarse ni
en la Universidad ni en la sociedad - y que, por lo tanto, carece
de legitimacién social - y, en segundo lugar, el deseo de la
comunidad de no arriesgar la autonomia de la profesion,
rechazando, de esta manera, un drea de estudio que no sélo
requiere de teorfas y métodos de las ciencias sociales, sino que
es constantemente compartida con otros profesionales.

La Universidad chilena no es una institucién apta para la
facil aceptacion de cambios e innovaciones. A lo largo de
nuestra historia. el Estado siempre se las ha arreglado para
actuar como el gran regulador del sistema de educacion
superior, y ain ahora no desea perder esta capacidad. Por ello,
la introducci6n de nuevas ideas, campos de estudio y carreras
debe someterse al escrutinio de burocracias internas y exter-
nas, que rigidizan los programas y hacen dificil. si no imposi-
ble, obtener los objetivos deseados. Agréguese a esto los
diferentes intereses existentes dentro de cada comunidad
universitaria, y las motivaciones politicas que casi siempre
guian a los dirigentes de las agrupaciones gremiales universi-
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tarias, y podrd apreciarse cuan ardua puede llegar a ser la tarea
de institucionalizar, como campo inteligible de estudio histé-
rico, la historia contemporanea. (30)

Debe reconocerse, sin embargo. que ha habido grandes
progresos a partir de la notable apertura politica de 1983. La
legitimacion de una actividad opositora al régimen de las
FFAA., y el regreso de politicos e intelectuales de tendencias
contrarias al Gobierno que hallaron refugio en los numerosos
centros académicos creados fuera de los campus tradicionales
gracias a un generoso apoyo externo, incentivaron y posibili-
taron el estudio del pasado inmediato, por distintos motivos.
Algunos emprendieron la tarea como una catarsis renovadora,
con un profundo sentido autocritico. Otros buscaron culpa-
bles, victimas y victimarios, y no faltaron quienes, simple-
mente, quisieron aproximarse a la verdad. A partir de ese
momento, se han recopilado documentos y se han publicado
muchos textos y trabajos que constituyen fuentes importantes
para la reconstruccion del pasado reciente. Tampoco han
faltado, como ya se ha mencionado, las obras histdricas de
envergadura sobre el periodo que recién estd terminando.

No obstante, no se perfila todavia con nitidez el rol del
historiador dedicado a dar testimonio de lo sus propias viven-
cias. (31) Los programas de historia en nuestras universidades
y establecimientos de educacion media no contemplan la
ensenanza del pasado inmediato y, atin cuando podrian apare-
ceren laPruebade Aptitud Académica preguntas relacionadas
con el periodo 1952 - 1973, esto no suele acontecer. En
realidad, es extremadamente raro que ocurra. Los programas
universitarios de historia, por su parte, acostumbran incluir
hasta la Revolucién de 1891, aunque algunos mas modernos
y audaces contemplan la ensenanza de la historia nacional
hasta la Constitucién de 1925.

Por su parte, la opinion piiblica tampoco espera que los
historiadores profesionales se hagan cargo del estudio de los
décadas mas recientes. La sociedad chilena posee una muy
buena imagen del historiador, la que probablemente seria
menos nitida si estos profesionales se dedicaran a discutir las
conflictivas situaciones del pasado que vivimos y todavia
recordamos. Sin embargo, tampoco faltan los sectores socia-
les que ya estdn exigiendo de parte del historiador un esfuerzo
en este sentido. Al menos, los empresarios, los politicos y los
estudiantes han emitido positivas sefiales, que indican una
necesidad que debe ser satisfecha. ‘

.

La institucionalizacién de la historia contemporinea de-
penderd, en consecuencia, de la aparicion de un nuevo rol, el
del historiador profesional ocupado exclusivamente del pasa-
do inmediato, y de la aceptacion, de la comprensién y de la
evaluacion positiva de este rol por diferentes sectores socia-

les.
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En donde cuento algunas jornadas de mi pensamiento, misteriosas andanzas por los tejados y variadas aventuras
en tierra firme. Todo en diez pdginas tamario oficio e incluyendo genuinos dibujos del autor cuando nifio.

“Le soleil ni la mort ne peuvent se regarder fixement”

1 reloj despertador suena
esa manana con tal rui-
do, que se me enrosca en

el estbmago como una serpiente.
En general, sonaba a las 7, para ir
al colegio, pero esta vez son las
3:30 de lamadrugada. Tengo diez
y seis anos, voy a dejar a mi fami-
lia, mis amigos, el dltimo ano del
colegio inconcluso. para partir
solo, a la aventura, en un viaje
que. en lugar de las tres semanas
de vacaciones de invierno, se va a
convertir en una ausencia de ca-
torce afios. Voy partiendo casi sin
dinero a Buenos Aires. que serd
mi primera etapa de un recorrido
que tiene a Paris como meta. El
abrocharme los cordones de los
zapatos, el tomar desayuno, todos
los movimientos se untan con un
aire ceremonial; cuando salgoala
calle, la boveda del cielo y las
estrellas pareciera que estuviesen
mas lejos. Los edificios de Provi-
dencia han adquirido una altura
insospechada y yo me siento fragil y
diminuto. La noche es igual a otras, en
las que, junto con mi amigo H.M. cami-
nabamos discutiendo sobre el comgnis-
mo, la existencia de Dios o Picas’6. Sin
embargo, la noche tenia antes algo pro-
tector y romdntico, ahora es inhospita y
siento algo raro en el estémago. Con ese
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La Rochefoucauld

Mario Toral

amigo habfamos leido Escenas de la
Vida Bohemia, de Henri Murger, y Paris
se nos entré en las venas. Ibamos a partir

juntos, pero el dfa anterior, con los bille-

tes ya comprados, llega a mi casa un
poco cortado y sin el tono de complici-
dad que asumiamos para planearel viaje
me informa que su padre se lo ha prohi-

bido. Ese amigo ahora es dentista.

Enlaestacién Mapocho espe-
ro el Transandino. Me viene a la
cabeza, de sopeton, lo que he aban-
donado. jAdiés la pieza de mis
libros! j Adiés mi coleccion de es-
tampillas! jAdiés los ojos de mi
madre! jAdi6s las peleas con mi
hermana!

En la maleta llevo algunos
libros que nunca tendré tiempo de
leer, y una caja de pinturas al 6leo
que nunca voy a usar. Mi madre
me la habfa regalado. Mi padre
nunca me entendi6, ni yoaél. (Tal
vez lo podria entender ahora, pero
es demasiado tarde). Lo habfan
traido muerto a la casa hacia dos
afos. Yo abri la puerta. Era la
noche de Navidad. Mi padre era
de un pequeno pueblo de Astu-
rias, y cuando bajaba de la sierra
aOviedo, con sus ropas de campe-
sino, los nifios le gritaban : "mon-
tanuco, montanuco, en tu tierra
canta el cuco” . En Chile hizo
buenos negocios y llegd a tener una fabri-
ca de zapatos, la “American Shoes”, que
€l pronunciaba “American Choezzz”, y
mandd a Pepito, nuestro medio hermano,
a estudiar a Buropa. Pero ni mi hermana
ni yo conocimos esos tiempos de esplen-
dor. Mi abuela materna se llamaba
Ernestina y era de Concepcién. La re-
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cuerdo con sus ropas negras impecables,
orgullosa de su pelo blanco que se lava-
ba con quillay y que secaba al sol pasdn-
dose un peine de carey. Habia tenido
diez y seis hijos, de los cuales mi madre
era una de las menores. Desde pequeno
manifesté interés por los libros y llevaba
costosos volimenes de propiedad de mi
padre, empastados en cuero, con las
Obras Completas de Moratin y la Vida
de las Abejas, a canjearlos por los mo-
destos fasciculos de la Coleccion Maru-
jita, que me traian las magicas vidas de
las hadas, de los elfos y de los duendeci-
llos.

Toda mi infancia pasé en una vieja
casona de la calle Molina. Mi ocupacion
favorita era jugar en los tejados, desa-
fiando los gritos de mi madre: “Chiqui-
llo, te vas a romper la
cabeza”, o de los veci-
nos: “Ya anda por ahi
ese cabro de moledera
rompiendo las tejas™, o
cosas peores. Con ha-
bilidad, se podia ir sal-
tando entre calaminas y

techos de la manzana,
observando la vida do-
mésticaen los patios ar-
bolados y tirindole pie-
dras a los gatos. No era
facil y era peligroso,
Pero supongo que eso
era lo que me atraia.
Entre esos techos habia un lugar del
tamano de una habitacién. con enormes
vigas renegridas por dentro. Sélo se po-
dia ver a través de una abertura como
ventana y adentro parecia la concha de
un navio o el estomago de un monstruo.
Nunca me atrevi a entrar, pero pasaba
largos momentos observando en el inte-
rior formas casi indiscernibles, tal vez
muebles rotos, pero que me sobrecogian
con miedo y reverencia. En esas andan-
zas por las techumbres siempre encon-
traba cosas interesantes, clavos dobla-
dos de extranas maneras, arandelas oxi-
dadas, vidrios de colores, diarios color
mostaza, volantines rotos, gomas que-
madas y retorcidas por el sol. pelotas de
trapo, de tiros mal dirigidos por los mu-
chachos que jugaban pichangas gn la
calle. Una vez encontré una paloma
muerta, a la que se le veian los huesos
entre las plumas. En uno de los patios
habia una empleada doméstica muy jo-
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tejas a casi todos los 7

ven. que se llamaba Flor y a la que,
mientras refregaba la ropa en una artesa,
los senos se le subian y bajaban. Eso me
producia mucha inquietud, pero no sabia
por qué.

En el colegio me gustaba la clase de
Zoologia, porque al comienzo de cada
materia habia que dibujar un animal. En
cambio, detestaba la de Dibujo, porque
habia que hacer las cosas con regla.
Cuando era bien nifio acostumbraba ha-
cer siempre un dibujo que representaba
un hombre con un hacha cortando un
arbol. En primer plano, pintaba una ver-
ja con postes de madera que hacia con
mucha atencién, imitando las vetas de la
madera. (Fig. 1). Mds tarde, recuerdo un
dibujo, un paisaje, en que el temaerauna
casa con colinas, todo hecho solamente

con pequenas lineas repetidas. (Fig. 2).
Después, me dio por dibujar una bailari-
na, con una rodilla en el suelo y con la
cabeza, los brazos y el pelo echados
hacia atrds. (Fig. 3). Siempre le hacia
unas sandalias con unos cordones su-
biendo hasta la rodilla, como romana.
Supongo que seria la moda de aquel
entonces. Pero, sobre todo, me gustaba
dibujar porque podia estar solo y perder-
me dentro de mis suefos.

Ya estoy instalado en la tercera cla-
se del Transandino. El tren lleva mayor-
mente obreros. que van por cortas tem-
poradas a hacer dinero a Buenos Aires o
a Mendoza. Ya ha salido el sol y el tren,
con los pitazos y el bullicio de los pasa-
jeros, toma un aire festivo. Mds tarde.
para subir a las montafias. le pondrdn
cremalleras y algunos viajeros, yaque el
tren va tan lento, se bajardn y caminaran
al lado de los vagones. Me hago amigo
de tres pasajeros. Son albaniles que van

———"\

a Buenos Aires, “a la que salga™. A la
hora de almuerzo sacan salchichones,
marraquetas, pollos enteros. El mds vie-
jo ya ha estado en Buenos Aires y habla
conaplomo de las portefias. de las peleas
de box en el Luna Park, donde vio pelear
una vez a Fernandito. Me convidan vino
y pan y, con un muslo de pollo en la
mano, me siento mejor y comienzo a
olvidarme de mi tristeza. ( El joven viaje-
ro comienza a darse cuenta que la vida
es algo asi como una novela). Conocen
un hotel en la Boca que responde al dgil
nombre de “La Voladora” y me uno a
ellos. Después de algunos dias, cuando
se les estd por acabar el dinero, parten
contratados a Bahia Blanca. Nos despe-
dimos emocionados, porque nos hemos
tomado carino. “No comai mucho, ca-
brito”. se despide
uno, riendo. Serom-
pe el dltimo vinculo
con Chile.

Mi dinero tam-
bién se acaba rdpi-
damente y vendrian
dias de correr la lie-
bre, como dicen los
portefios ... dormir
en estaciones - la de
Retiro era mi prefe-
rida - en el puerto,
entubos de cemento
al lado de la via fé-

Fig. 1  rrea, en silos altisi-

mos donde se subia

por una escalera de fierro infinita y el
viento silbaba y parecia como que me
ibaallevar, en trenes de carga ... Recuer-
do que en uno de ellos estaba durmiendo
con los zapatos como almohada. cuando
despierto con el tren en movimiento. Me
cuesta abrir la pesada puerta de correde-
ra y me largo y ruedo por el suelo.
{Olvido mis zapatos en el tren! Hice mil
oficios diversos, mozo de restaurante,
estibador. aprendiz de carpintero, lava-
dor de autos, acomodador de cine. Cada
dia era un acontecimiento. En un restau-
rante trabajo mds tiempo. El duefioes un
gordo bonachén, don Ramiro. Su mujer
es alta, orgullosa, el pelo negro recogido
en un mono tirante. Almuerzan después
de los clientes, con el peluquero vecino.
Un dia de asueto regreso tarde y, al pasar
por la despegsa contigua al restaurante
siento ruido, enciendo la luz y veo a ld
duena con el pelo suelto, medio desnu-
da, entre los sacos de azicar, y el pelu-
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quero encima. que me miran airados.

Es la época de gloria de Perén. Su
perfil estd por todas partes, junto con el
de Evita, y con la leyenda “Perén cum-
ple, Evita dignifica”. Voy a la gran ma-
nifestacion en la que el pueblo le va a
pedir a Evita que acepte la Vicepresi-
dencia. Puro teatro, porque ya ha sido
vetada por los generales. El mar humano
vocifera: si, si, si. Eva Per6n, con su
modulada voz de actriz, dice: no, no, no.

En esto de ganarse el techo y el pan
de cada dia, Paris se ve adistanciasideral,
pero Montevideo estd al otro lado del rfo.
(El joven viajero siente que tiene que
ponerse en marcha; ya ha pasado casi
un ano).

No tengo pasaporte y, como soy
menor de edad, necesito el permiso de
mis padres. Oigo decir que Rio de la
Plata arriba, se puede pasar por un puen-
te a Brasil, y de ahi a Uruguay. y que es
facil hacerlo sin documentos. Parto a
Paso de los Libres, que es la ciudad del
lado argentino del rio, pero, antes de
llegar, en Concordia, se me acaba el
dinero y trabajo de ayudante de barman
en un hotel. Estdn filmando la pelicula
“ElGaucho™ y los actores - Rory Calhoun
entre ellos - y los técnicos estin hospe-
dados en el hotel. Aparezco como extra
en una escena de multitudes. En el hotel
también estd alojado un poeta espafiol
itinerante, que va por las pequenas ciu-
dades recitando poemas sobre prostitu-
tas que son buenisimas y sobre madres
que mueren tuberculosas la noche que,
por fin, el hijo sale de la carcel. Como
sélo pide agua pura y no da propinas, le
pregunto si sabe “Garrick™ y me lo recita
como una cortesia. Sigo a Paso de los
Libres, donde no encuentro un hotel
barato y paso una de las noches mads
felices de mi vida durmiendo con luz de
luna en una plantacién de naranjas. Tra-
bajo en un club de pacotilla donde, por
abusos profesionales. desafio aun mozo,
a un correntino, a pelear afuera. Cuando
me estoy sacando la chaqueta para pe-
lear, como en el colegio, el hombre saca
un cuchillo y es tal la impresion que me
caigo de espaldas. Terminamos en la
carcel. En el club he conocido a un
brasilero muy simpdtico que me va a
pasar la maleta, para no despertar sgspe-
chas cuando cruce el puente intermacio-
nal. Cruzo el puente, pero no veo mas a
mi amigo ni a la maleta. De Uruguaiana
sigo a Santana do Livramento, trabajan-
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do en el trayecto en la zafra del algodén
y en otras actividades agricolas. Me
siento sano, quemado por el sol y, si no
fuera porque no tengo dinero y sélo
poseo lo que llevo puesto, me sentiria
como un turista. Con un jornalero com-
partimos algunas leguas de camino.
Sentados al lado de una acequia, nos
sacamos los zapatos, y mientras el agua
fresca hace descansar nuestros dedos
hinchados, me conversa importantes
materias sobre la ruta. De repente, para
de hablar, y con expresion intrigada me
pregunta: “Oiga, ;usted sabe leer?” Para
evitar crear distancias le digo que no.

En Santana me entero de otro pro-
blema. Es necesario ir donde el cénsul
de Uruguay y conseguir un documento
para cruzar la frontera, que es una calle,
y pasar a Rivera. Como presiento que,
por ser menor de edad, voy a tener
problemas, decido falsificar mi fecha de
nacimiento en la cédula de identidad,
pero al escribir encima de la raspadura
que hice con una gillette. la tinta se
corre. El cénsul me hace preguntas y se
entera de mis propdsitos. “Hasta un cie-
go se darfa cuenta que esta cédula ha
sido alterada; cuando yo tenia su edad
pensé hacer lomismo, pero preferi espe-
rar y hacerlo como diplomitico. Le voy
a dar el permiso”. Ahora, necesitaba el
dinero para el pasaje. En un bar, oigo
hablar de un chileno que es constructor
y tiene varias obras en marcha. Le pido
trabajo y le explico que es para juntar el
dinero para un pasaje a Montevideo. El
hombre mete lamano al bolsillo y me da
los dieciocho pesos que cuesta el viaje.
Me sorprende tanta generosidad. Des-
pués, me entero que la ruta que he he-
cho, ciudad por ciudad, es el camino de
los carteristas chilenos, que el construc-
tor me ha creido uno de ellos y que hace
todo lo posible para que no se queden en
la ciudad y antagonicen su posicién
social y le busquen lios.

En el tren, sentada frente a mi, va
una nifia con la que comenzamos a cru-
zar miradas. Sube la policia y comien-
zan a pedir los documentos. Extiendo el
papel que me dio el consul, pero ademds
me piden lacédula. Enlacaradel policia
veo que estoy perdido, que no son gente
para escuchar historias. En la primera
estacion me bajan. Siento la mano del
agente como una tenaza en mi brazo, y
ya en el andén, me ponen esposas. Me
siento avergonzado: la nifia estd miran-

do la escena desde la ventana. (El joven
viajero piensa que si tuviera personali-
dad deberiadarle un empujon al policia,
correr a la ventana y decirle a la nifia:
“No, no soy un criminal, soy un estu-
diante que anda dando la vuelta al mun-
do”. Pero no se atreve y solo baja la
vista humillado y se mira los zapatos).
El c6nsul arregla la situacion tirando la
cédula a la basura y dindome un “passe-
partout”, con el cual puedo llegar a la
capital y sacar nuevos documentos.

Llego a Montevideo con veinte cen-
tavos. Es justo el Carnaval, hay gran
algazara y veo negros por primera vez.
La alegria es contagiante. La muche-
dumbre se dirige a un parque. Me acoplo
a la farandula. Por los altoparlantes me
llega una cancién que repiten unay otra
vez:

“Lo veremos triste y amargado, lo
veremos triste y sin amor.
Lo veremos triste y amargado,
porque la chica del lado,
Dijo que no™.

(El viajero piensa, filosoficamente,
que quien no tiene un problema tiene
otro. Para él, la mdaxima felicidad seria
estar en una casa con olor a comida y
con sdbanas limpias en la cama). Al
atardecer, termino tendido en unas rocas
al lado del mar. Los ojos se me cierran y
dormito con el ruido de las olas. Entre
suefios escucho conversaciones y, entre
medio, la palabra “guagua”. Despierto y
veo que encima de mi, sobre unas rocas
mas altas, hay unos pescadores. Paro la
oreja y me doy cuenta que son chilenos.
Uno de ellos resulta que tiene un restau-
rante y me voy con €l esa misma noche,
contratado de mozo. Su sefnora es gran-
de, maternal y es la que cocina. Cend
regiamente con ellos. Pasan los dias y
noto extranas idas y venidas, personas
que llegan con paquetes, conversacio-
nes en clave. Finalmente - me explicardn
ellos mismos - son todos ladrones, la
mayor parte carteristas, y el restaurante
es una fachada para reunirse, cambiar
informaciones, comercializar las merca-
derias y justificar un medio de vida. Mi
patrén es don Luis para los no iniciados,
mas conocido en el ambiente como “El
Chico de las Paperas”. La policia co-
mienzaacaérseguido al lugar y don Luis
me aconseja que me vaya, porque me
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voy a perjudicar. Me regala de despedi-
da una lapicera de oro y una cartera de
cuero de cocodrilo. Cuando me los da.
me guifia un ojo.

Trabajo de albaiiil, en la estiba del
puerto. Vivo con una sefiorita “que se
busca la vida”. Como soy celoso, la cosa
no resulta. En un café de la Ciudad vieja,
el “Monterrey”. trabajo de mozo. Una
vez que voy a la cocina, los mozos estan
haciendo un concurso de quién tiene el
miembro mds grande. Para mayor niti-
dez, ponen un plato por debajo. Me con-
vidan a participar, pero me excuso por-
que dudo de ocupar un lugar honorable.
Finalmente encuentro un trabajo muy
conveniente: pintar figuras de yeso para
pesebres. Al comienzo me dardn came-
llos, burros y vacas, después al Nino
Jesus y la Virgen. Como desarrollé una
gran habilidad para pintarlos, con algu-
nas pocas horas diarias me basta para
mis gastos y tendria de esta manera el
tiempo libre para poder entrar al turno
vespertino de la Escuela de Bellas Artes.

Es un tiempo que recuerdo con nos-
talgia: fueron tres afios de comunién
diaria con la pintura. No es que pintdra-
mos o dibujaramos mucho: en realidad,
recuerdo muy pocos trabajos de esa €po-
ca. Pero erauna confirmacion de nuestra
vocacion probandolaen discusiones aca-
loradas, a veces al borde de irnos a los
puiietes, por la defensa o el ataque de
cual o tal pintor. Hasta la madrugada en
un café de Pocitos, con muchas botellas
de vino, sin muchos argumentos pero
con mucha pasion, a golpes de puiioen la
mesa insultdbamos a Botticelli, a Ver-
meer, a Klee, y los reduciamos a enanos
que pintaban como seforitas. En cam-
bio, Goya y Picasso si que eran buenos
pintores, porque pintaban con las tripas.
Un mes mads tarde, Botticelli y Vermeer
serian sublimes, tinicos, y Goya, pura
emocion incontrolada. Ninguno de no-
sotros habia visto cuadros originales, ni
siquiera muchos libros de arte, pero jqué
importaba! Uno del grupo, el gordo Da-
midn, eramds culto y trataba de encami-
nar nuestras discusiones objetivamente.
Ademids, pintaba y ya hacia obras con un
cuio personal. Recuerdo un autorretrato
mio de esa época, la cara dividida en dos
planos, uno violetay el otro amarillp. En
el lado yioleta, yo parecfa como sacado
de cuentos de hadas: en la parte amarilla,
pareciaatacado de ictericia, pero parecia
“moderno”. En una visita de inspeccion,
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el director vio el cuadro y me dijo: “To-
ral, en esta escuela no se pinta asi’.
Después, en el café dirfamos: “;Que
tengamos de director a un tipo que no
entiende de arte?”. Van Gogh, Gauguin,
Tolousse-Lautrec, eran nuestros pinto-
res predilectos, mds que nada por sus
vidas atormentadas. Con un amigo, fui-
mos una vez a pintar al campo en una
noche de luna y nos pusimos velas en el
sombrero, como lo habiamos visto en el
cuadro de Van Gogh. Tuvimos que de-
sistir, porque, o las velas se apagaban o
caia esperma en los colores.

En grupos. con las nifas, lefamos
los diarios de Delacroix y de Gauguin. A
la sombra de esas lecturas, sentados jun-
tos en el suelo, nacerian muchos roman-
ces. Mas tarde nos pondriamos mas so-
fisticados. pues serfamos admitidos en
el grupo de los mayores, que ya partici-

paban en los Salones y que ya “sabian”
de pintura. Los Torres-Garcia domina-
ban el panorama pictérico uruguayo.
Los hijos ensefiaban con propiedad, aun-
que con dogmatismo, los preceptos del
padre, ya fallecido. Pasar por el taller de
los Torres-Garcia daba un cierto
“cachet”. Yo nunca fui, pero, de segunda
mano, tomé el concepto de la paleta
limitada de blanco, negro, azul ultramar,
tierra de Pozzuoli y ocre, que adopté yo
mismo y mas tarde ensenaria a mis alum-
nos. Me di cuenta que la base de la
pintura es saber poner un color al lado
del otro. Decidimos transformar la Es-
cuela, implantar un programa humanista
y moderno, echar a los profesores retro-
grados e invitar a nuestros idolos. Al
final, la reforma se hizo, pero yo ya no
estarfa. Uruguay pasaria por grandes re-
veses econémicos, como pais depen-

diente de la exportacion de un solo pro-
ducto, la carne; a causa de tener benefi-
cios sociales que no se podian financiar,
por el reemplazo de la lana por las fibras
sintéticas y, sobre todo, por una oligar-
quia voraz e incompetente. Ese mundo
de pequena provincia placentera seria
reemplazado por la opresion policial, y
algunos de mis compaiieros, que toma-
ron posicion politica, desaparecerian con
la represion.

Nos hemos enterado que en la II
Bienal de Sao Paulo, entre otros platos
fuertes, va a haber cien cuadros de Pica-
ss0, “Guernica” inclusive. Decidimos ir
en viaje de estudios. Entretanto, el Hotel
de Pocitos organiza un concurso tenien-
do como tema la playa de Pocitos. Parti-
cipan los alumnos de la escuela y otros
pintores jovenes. Para mi sorpresa, gano
uno de los premios. Para juntar dinero
para el viaje a Sao Paulo hacemos cam-
peonatos de tango y remates de cuadros
que han donado pintores conocidos y,
por fin, nos vemos navegando entre
Montevideo y Santos, leyendo en la cu-
bierta del navio los consejos para pintar
de Juan Gris.

En Sao Paulo conseguimos aloja-
miento gratuito en el Estadio de
Pacaembui. Pasamos el dia entero en el
Parque Ibirapuera, donde estd instalada
la Bienal. Me impresiona el modernis-
mo de laarquitectura, el dinamismo de la
ciudad, la apertura hacia lo nuevo de los
brasilenos, aunque las diferencias socia-
les son mas extremas que en Montevi-
deo, con las masas de inmigrantes famé-
licos del nordeste acampando en las ca-
lles. En comparacién, Montevideo se ve
provinciano, y Buenos Aires, una imita-
cion de lo europeo. Me siento en un
mundo lleno de posibilidades y, como
no tengo nada que me haga volver-a
Montevideo y ya estoy aburrido de pin~
tar burros y virgenes, decido quedarme
en Brasil.

Por vez primera, puedo ver los ori-
ginales de pinturas que sélo habia visto
en libros. Juan Gris, con sus colores
densos, s6lidos, me impresiona profun-
damente. “Guernica” me deja sin alien-
to. Mids tarde, en su tallerde Rio, Portinari
nos diria sobre este cuadro: “El tema no
da para una pintura tan grande; yo habria
hecho una pgquena aguafuerte ..." Opi-
nién muy curiosa, ya que casi toda su
obra sale de la mano de la mujer de
rodillas.
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Trabajo de dibujante, con un deco-
rador, algunas horas al dia. El resto del
tiempo. tal vez inspirado por la variedad
del arte que vi en la Bienal, pinto inten-
samente. Siento la cohesién de mi perso-
nadirectamente relacionadaalas image-
nes llenas de misterio de mi nifiez, y el
encuentro con los grandes maestros
modernos hace que esas visiones de
magia interior salgan con fluidez y es-
pontaneidad. Son cuadros de atmésfera
nocturnay feérica, donde las masas obs-
curas son iluminadas con destellos ins6-
litos de verde veronés o azul de sevres.
Vivo en una pension. en una habitacion
sin ventanas, con un sastre de compaie-
1o, que se queja de los olores del 6leo. La
habitacion es pequena, por lo que tengo
que sentarme en lacama, poner el cuadro
en el respaldo de una silla y desmontar
todo si el sastre quiere pasar al armario.

Los cuadros se acumulan en las pa-
redes, encima del armario, debajo de la
cama. Me viene un impulso, a causa de
la misma reclusién. de irme a Manaos, a
la selva. Pero, antes, decido mostrirse-
los al Director Técnico del Museo de
Arte Moderno. El Museo goza de gran
prestigio y es el organizador de las bie-
nales. Después de varias tentativas, con-
siente en ver mis cuadros. La duenade la
pension, honrada por la visita de un
director de museo, me ofrece su living
para que muestre mis obras. El dia de la
visita el salon estd reluciente, y sobre la
mesa hay un mantel albo con un enorme
jarrén con flores. He distribuido mis
cuadros alrededor de la habitacion, don-
de un viejo pensionista jubilado se ator-
nilla en un sofd. Llega el Director Técni-
co, mira mis cuadros y dice que estdn
bien, y vagamente me indica que si se
organiza una exposicion colectiva de
pintores jovenes me invitard. Pero pasa
el tiempo, y como nada se concreta,
resuelvo atreverme a ir a hablar con el
Director Ejecutivo del Museo, Sergio
Milliet, un poeta. ensayista y con aureo-
la de “connoiseur”. Lo he conocido so-
cialmente, y en el bar del Museo lo
abordo y le ofrezco mostrarle mis cua-
dros. Me dice que le traiga algunos a la
oficina. Al dia siguiente me apersono
con seis cuadros, los mira con atencion,
Ilama al Director Técnico y a una secre-
taria y les dice: “Hay que hacerle una
exposicion individual a Toral”. La pri-
mera fecha libre es en algunos meses
mads, en abril de 1955, y asi queda con-
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certada la exposicion. Sali flotando del
Museo, tenia veintitin anos y decidi de-
jar la selva para otra ocasion.

Hasta ahora, mi vida habfia sido ver-
tiginosa, sin control, “a la que salga™.
Entonces, me di cuenta que si queria ser
pintor tenia que dedicarle mucho tiempo
ala pintura, porque cuando hay una idea
fragil e insegura, las telas ya tienen que
estar preparadas. Atn tendria que traba-
jar para ganarme la vida, aunque mis
primeras exposiciones tuvieron éxitos
de critica y de ventas. Rubén Martins,
con su cararedonda y alegre, es el amigo
que me inicia en la sabrosa comida bra-
silefia, en las macumbas, en Noel Rosa y
Fernando Pessoa. Me llama “Fésforo”,
porque nunca puedo pronunciar bien la
letra o’ abierta del portugués. Viajo a
Bahia, donde cada santo del afio tiene su
propia iglesia, y luego a Ouro Preto.
donde vivo una temporada preparando
una exposicion. Alli me sorprende la
noticia del suicidio de Getulio Vargas,
astuto y populachero. que dominé por
varias décadas la vida politica brasilena.

En Ouro Preto el tiempo se ha dete-
nido en el agua quieta de sus fuentes de
piedra, en el polvo de las esculturas
barrocas de los templos, en la figura de
una mujer que vaga llorando por las
calles y que dice que es condesa y que
fue amante de “Tiradentes”. Con los
estudiantes de la Escuela de Minas ha-
riamos serenatas con “‘violao” en las
ventanas de las muchachas. Una de las
canciones, sobre una flor de Minas
Gerais, decfa:

*Si a Perpetua cheirase, seria rainha
das flores
Mais como a Perpetua nao cheira, nao
¢ arainha
Das flores™.
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Fig. 3

Vuelvo a Sao Paulo, expongo varias
veces, ilustro libros, hago grabado, par-
ticipo en las bienales ... pero atin tengo
que trabajar para vivir. Esta vez me
dedico a hacer dibujos textiles. La em-
presa ha ganado mucho dinero con mis
dibujos. y veo muchas mujeres por las
calles, con mis creaciones. Recibo una
gratificaciébn muy generosa de fin de
afo, de siete meses de sueldo. Me viene
una inspiracion stbita, voy donde el
gerente, renuncio a mi puesto ese mismo
dia y me voy a pintar por varios meses a
una playa semisolitaria, al sur de Santos,
donde arriendo un galpén de botes, para
usarlo como taller.

Alli pinto una serie de cuadros con
mucha textura, casi bajorrelieves. Ponia
capas de arena con cola sintética y es-
maltes, y los quemaba con soplete. Re-
petia la operacion varias veces: las su-
perficies se hinchaban y reventaban y
los esmaltes de abajo afloraban a través
decrateres y grietas. El conjunto tenfaun
aspecto natural y milenario, como el
paisaje volcdnico, con fésiles, de Isla de
Maipo. Esa fue mi dltima exposicion en
Brasil. (El viajero siente que estd listo
para Paris. Hace ya siete aiios que dejo
Chile).

Paris bien valia una misa. A poco de
llegar, estaba haciendo grabado en la
Escuela de Bellas Artes, y me integré a
una cofradia de pintores catalanes. Cuan-
do no habia “perras”, pasdbamos de la
pintura de caballete a la de paredes.
Vienen entonces los dias de caminatas
por calles con nombres como “rue du
chat qui peche” o “rue du vieux
Colombier”, de los bailes de Quatre Arts,
de encontrar postales y libros extrafios
en los estantes de los “bouquinistes” del
Sena, de visitar el Jardin des Plantes y el
Zoo - donde Rousseau pinto sus selvas
con animales tropicales - de ver a lo$
viejos jugando a los bolos los domingos,
el Louvre y los nenifares de Moneten el
Jeu de Paume; de sentarse al atardecer
en la punta del Vert Gallant y ver abrirse
el Sena a los dos lados, disfrutarel 14 de
julio y banarse en la piscina Deligny,
dentro del Sena, cuya temporada era
inaugurada por los estudiantes de Bellas
Artes, que cruzdbamos desnudos el Quai
desde la Escuela, sélo llevando zapatos
y calcetines y dos pequenas telas en
ambos brazds ... El café Mabillon, la
panaderia donde compraba la “bague-’
tte” todas las mafianas y donde la vende-
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dora siempre decia “Bonjour, monsieur,
dame”, aunque uno estuviera solo, y los
carros alegoéricos con falos gigantes, que
arrastrabamos desde la Escuela al Pan-
teén, donde eran quemados.

El orfeén de la escuela ensaya en
nuestro taller; el ruido es estrepitoso. Un
alumno alemdn se queja al profesor y
éste le responde: “je m’excuse monsieur,
mais je ne peux rien faire, c'est la
tradition”. También visitamos los ba-
rrios populares donde se baila la java, las
quintas de recreo como el Moulin de la
Gallette, magistralmente pintado por Re-
noir. Yo tenia una motocicleta vieja que,
rezongando, nos subfa a mi y alguna
amiga a ver la ciudad de noche, a la
colina de Montmartre. En ella fui con un
amigo de peregrinacion a la tumba de
Van Gogh en Auvers. S6lo hay una cruz
plantada en la tierra, rodeada de carde-
nales, al lado de la tumba de Theo, pero
su mausoleo son los campos de trigo que
se ven empinandose sobre el muro. el
cielo afiil, los pdjaros negros subiendo y
bajando...

Yo tenia un buen departamento con
ducha y agua caliente, un gato siamés
que se quedaba mirandome, echado so-
bre un aparador, con sus redondos ojos
seculares, mientras me quedaba dormi-
do. En plena guerra de Argelia, estoy en
la Cinemateca cuando se interrumpe la
funcién y se anuncia que los generales
vienen con los paracaidistas a hacer caer
al Gobierno, que quiere dar la indepen-
dencia a Argelia. Salimos en tropel al
Ministerio de Hacienda, donde dicen
que nos van a dar armas para defender la
Reptiblica. Pero el “grand Charles™ sal-
va la situacion.

Gano dos becas consecutivas del
Gobierno. Giacometti, con su aspecto de
recién salido de la cama. comenta nues-
tros grabados cuando va en busca de
Henri Adam al taller para almorzar, o
cuando se estrena alguna pelicula de
Jean Cocteau, o cuando se estrena una
pieza de teatro que da una funcion gra-
tuita para el Beaux Arts. En esta iltima
ocasion, él, como duefio de casa, recibe
con un apretéon de manos en la puerta.
Mientras tanto, los viejos profesores aca-
démicos, Legion d’'Honneur, Prix de
Rome, intrigan en contra de Adam, aun-
que ha sido nombrado en la Escuelaor
André M'alraux, y siguen pintande los
bancos con flores del Luxemburgo como
si nada hubiera pasado. Mas tarde, mue-
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re la gran dama de la cancién francesa,
de las “boulangeries”. se oye una sola
cancion, al unisono:

No, rien de rien. Non, je ne regrette
rien
Ni le bien qu’on m’a fait ni le mal je
m’en fou du
Passeé...

Cocteau, que le dice su oracion fi-
nebre, muere algunos dias mds tarde.
Algo se termina en Francia. Vendran los
Supermarkets, Superman y Woody
Allen. Me siento bien en este Paris inter-
nacional. Tengo amigos de todas partes
del mundo y se hacen ediciones de mis
grabados. Paris no es tan melancélico
como el libro de Henri Murger. Sigo
“pat’e perro’: con un amigo nos vamos
a dedo de Parfs a Jerusalén, via Trieste,
Atenas, Istambul, Haifa. Me quedo en
un kibutz por tres meses. Vuelvo a Paris,
continto haciendo grabado y frecuento
la casa de Jean Paulhan.

He trabajado por seis afios en una
larga serie de grabados que reflejan mi
recuerdo de lugares en que nunca he
estado. Tal vez parano desapareceren la
urbe, necesitaba crearme una tradicion,
solidificar mi pasado ancestral. “Soy un
pintor sudamericano”, decian mis
aguafuertes, pareciendo ora tejidos in-
dios, ora solemnes templos simétricos,
recortados en el espacio, ora muros gas-
tados por el tiempo, con inscripciones
borradas. La mayor parte de ellos tiene
formas ovaladas, que partian desde el
centro en un movimiento pendular hacia
los lados. En el eje, dos pequenos circu-
los, tal vez los ojos de mi gato. Mi vida
estd organizada, he cambiado de café,
doy pequeiias comidas, cuando en eso
me dan ganas de ir a Brasil y Chile.

A Sao Paulo llego en avion. Des-
pués, tomo el barco en Santos para ir a
Buenos Aires, y de ahi tomo el mismo
tren que catorce afnos antes me habia
traido desde Chile. He dejado mis perte-
nencias en Parfs y mi intencion es que-
darme s6lo algunas semanas. Me he for-
mado fuera de Chile y temo que Chile no
me guste. Después de los verdes vifiedos
de Mendoza, el tren cruza trabajosamen-
te lacordillera y entra a un tinel donde al
otro lado yaes Chile. Al salir ala luz, los
pasajeros gritan jViva Chile! El paisaje
es desolado, lunar. Algiin campesino de
ojotas, de cara tosca y sufrida, detiene su

paso para observar el tren. Hay muchos
cactus y, sobre todo, piedras y mds pie-
dras. El aire transparente le da precision
a los contornos. Siento mi pais y. con
timidez, como de la garganta para aden-
troy un poco atrasado (ya vamos allegar
a Los Andes), me sale un jViva Chile!

Mi hermana y Pepito estdn esperdn-
dome. Después, iremos a casa, donde
estd mi mama. (El viajero siente sus
hombros mds anchos; ahora tiene trein-
ta anos y se ha curtido con tantas expe-
riencias, ha navegado por tantos mares,
siente que ha crecido). Mi madre me
besa, me abraza, me mira de alto abajoy
dice: “jEste chiquillo! jEstd igual, yo
pensé que iba a volver hecho hombre!”

Esta es la parte de mi vida que veo
con claridad. Pareciera que mi memoria
esal revésde undispositivo mecdnico. A
los acontecimientos mds lejanos les veo
un proposito, cierta claridad. Este viaje,
el VIAJE de mi vida, donde tanto sufri,
donde tanto gocé, donde a porrazos me
encontré un poco ami mismo, donde con
ojos admirados de adolescente me ente-
ré de tantas costumbres diferentes, me
sorprendi con tantas personas, ciudades
y paisajes. ; Quién podria beberalgo mas
delicioso cuando, hambriento y con frio
en las calles de buenos Aires, juntaba las
monedas para pagar un chocolate calien-
te? ; Dénde existe un lecho mas mullido
que los sacos de trigo que finalmente
encontraba en una bodega, para desplo-
mar alli mi cuerpo cansado?

Fui muy bien recibido en Chile.
Habia traido la serie de los “Totems”
desde Paris. Ensefié dibujo y pintura en
la Universidad Cat6lica, hice varios li-
bros con Pablo Neruda, pinté la serie
“Torres de Babel™ - que partié poniendo
la presencia humana en los “Totems™ -
viajé y presencié los cambios politicos:,
De Alessandri aFrei,y de Freia Allende.”
Compré un pedazo de tierra con derecho
a ver la cordillera todos los dias. En
febrero de 1973 fui invitado a exponer
en Washington D.C. En septiembre, es-
tando en Nueva York, me entero del
golpe de Estado.

Decido no regresar a Chile. Vivo
una temporada en Andalucia. Nace la
serie “Prisioneras de Piedra”, que era
como fragmentos de cuerpos envueltos
por cortinajes 9 por una atmosfera den-

sa, irrespirable. Después, los cuerpos se

distienden en'el espacio, oprimidos, de-
rrotados. Como odio la violencia, ella
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estd siempre presente en mi trabajo. La
serie “Paisajes humanos™ dard origen a
las “Mascaras”. Cada uno de estos perio-
dos quiere decir muchas acuarelas, cien-
tos de croquis y dibujos. Cada fase ha
sido la obsesion por plasmar una nebulo-
sa, una idea imprecisa que, de mero
balbuceo, se convertird en algo definiti-
vo y real. Me interesa la transformacion,
el cambio; si también hay belleza, es que
se me ha dado por anadidura. Pienso en
jubilo, en placer sensual, en dolor, en
conflicto, en cosas antagénicas. Necesi-
to el ocio para olvidar el ritmo ajeno, el
de la ciudad. Quiero vivir mi propio
ritmo y poder escuchar en soledad mis
voces interiores, Mi cardcter. sonador
por naturaleza. tal vez necesitabael rudo
encuentro con la vida en esa edad tem-
prana, y los oficios que practiqué (barni-
zador, carpintero, pintor de paredes)
siempre me han servido de algo. Como
cualquier hombre maduro, a costa de
mis propias experiencias me he ganado
el derecho de sentir el dolor de los de-
mads, y lo que hago parte, muchas veces,
de ver una injusticia, y es como el eco
de un clamor de liberacion. Estoy agra-
decido del hombre que tenia un almacén
al lado de mi casa cuando yo era nino, y
que detrds del mostrador pintaba toma-
tes, botellas de aceite, en fin, las cosas
que vendia. Creo que al verle transfor-
mar esos objetos en formas y colores
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desperté en mi el deseo de hacer lo
mismo algin dia, transformar una reali-
dad en otra. Tal vez, el Renacimiento fue
una puesta de sol y no una alborada, y en
lo que hago ahora me muestro mas torpe,
mas desnudo y vulnerable, sin avergon-
zarme por ello. Creo que no hay nada
nuevo bajo el sol, y he encontrado mis
cabezas con grandes atuendos en bajo-
rrelieves destrozados por la selva en
Palenque, o mis Torres de Babel en
fragmentos deshilachados de tejidos in-
cas.

Estdn ausentes de estas lineas mis
hijos André y Francisca, Aracy, Lucy,
Loreto y Celia, con los cuales he vivido
dando tumbos entre la ternura y el con-
flicto. También estan ausentes otras com-
paferas que de un modo mas breve, pero
también mads significativo, iluminaron
algunas de mis jornadas. Tampoco estdn
los amigos, tantos y tan buenos, que no
los merezco, porque jsoy tan peleador y
porfiado! Ha sido dificil separarlos de
estas pdginas, porque con ellas y con
ellos he subido alos templos, he contem-
plado los cuadros, he compartido la sal,
el vinoy el pan. Pero siento que cada uno
de ellos necesitaria mds de las diez cari-
llas que me han pedido para estas mini-
mas confesiones y, por lo tanto, estas
pdginas solo quedan como unengen-
dro de atlas de geografia y guia telef6ni-

ca. Algunos de los que antano fueron
estudiantes, son ahora apasionados y
conocidos pintores. Otros ya no estdn,
como el gordo Damidn, que era dema-
siado sensible para vivir en este mundo
y que se retir de él voluntariamente. O
Rubén Martins, con su sonrisa de sol,
que murié de cdncer a los treinta y un
anos. A veces pienso que donde estard el
amable consul de Santana, para mandar-
le mis catdlogos y decirle que si, que
finalmente llegué a Paris.

Somos un granero de emociones
contrarias, de aciertos y errores. Tal vez,
para comprendernos, tendriamos que
volver a la nifiez, cuando la realidad y la
disciplina comenzaron a frustrar nues-
tras fantasfas ancestrales, cuando per-
der la inocencia fue el precio que tuvi-
mos que pagar para entrar en la vida.
Saber por qué me atraian los pechos de la
Flor, o por qué me atraia la pieza'obscu-
ra, cuando saltaba por los techos de mi
barrio. A veces, en algiin gesto, en algu-
na pieza de Mozart, en algiin poema o
cuadro bien logrado, nos llegan esos
destellos de esa presencia anterior al
saber, el conocimiento de una ignorada
dimension del hombre mds alld del
mismo hombre, mas alld de la naturale-
za, cuando en tiempos pretéritos lo de
adentro y lo de afuera componian una
sola esencia. [}
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No hay e« !‘[‘f\'t 1sapa ¢ hare 1€ S VOCal ibrode J. Richardson,
Picasso, los primeros anos, se 1a u abras de Pablo, de apenas una docena de
meses. no fueron las cldsicas o “mama”’

Grandma Moses. sin embargo. comenzo a hacer su obra se ndo va abuela.

La historia veridica que aqui se reproduce, y que ahora. a tray NPO. ME parece un cuento escrito por

otra persona, es el relatoxde una vocacion, de anos de avent

compaiiias, de ocupacion

a jornada completa en encontrarme a mi mismo x

Pero, sobre todo, es el encuentro lleno de emociones con esa sorprendente actividad que se llama Pintura.

A manera de dedicatoria, quiero senalar aqui: A fc s jovenes y futuros artistas de todas las Escuelas

r ’ 7 7.0y "
de Artes, dondse qguiera se halten ...



Carmen Aldunate

"SOBRE MI PINTURA..."

Vinamarina, estudia en Pintar como un acto de exorcismo.
la Escuela.de Bellas
Artes de la Pontificia
Universidad Catélica de
Chile y en la Universidad
de California en Davis.
Ha participado en expo-
siciones colectivas en
varios paises latinoame-
ricanos y en Estados
Unidos, Francia, Espana
y Yugoeslavia.

Carmen Aldunate Salas
ha presentado exposicio-
nes individuales en Chile,
Argentina, Colombia,

Pintar en contra de todo lo que se
estd pintando.

Entregar un orden casi maniaco

como herramienta de independen-
cia, como arma de defensa para no
caer en la magia aparente del caos.

Colores y ruidos en exceso - Una
voragine de ideas que se contrapo-
nen - Se tironean y despedazan
valores que me fueron amamanta-
dos.

- Correr, gritar sin saber bien
porqué.

Brasil, Peri, Uruguay, . .
San Salvador y Estados - Méaquinas, miles de ellas que
Ui K etnalinernte s engafiosamente parecen ayudar-

nos, haciéndonos dependientes,
casi drogadictos a sus poderes -Y
nos vamos alejando casi sin

, darnos cuenta de nuestra propia
Carmen Aldunate perfeccion de ser humano, y ya
no confiamos en nosotros
mismos.

profesora en la Facultad
de Artes de la Universi-
dad Finis Terrae.

- Entonces quiero insistir en su
orden y capacidad adormecidos.

- Cada detalle, cada linea y todo €l
tiempo empleado es un intento
para detener “este otro tiempo” ,
impregndndolo de tranquilidad,
de biisqueda; preidndolo de
orden y entregandolo como mi
férmula de bisqueda.
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James R. Whelan

VIii. PERIODISMO

LA PRENSA EN EL MUNDO MODERNO

Discurso de recepcion del titulo de Profesor Asociado de la Escuela de Periodismo
de la Universidad Finis Terrae, Santiago, 22 de noviembre de 1992. James R.
Whelan es fundador del The Washington Times y profesor de Periodismo en la
Universidad de Maryland. Actualmente se desempeiia como Vicepresidente de la
Interamerican Foundation, designado por el Senado de los Estados Unidos. El pro-
fesor Whelan es autor de dos obras sobre nuestra historia contemporanea: Allende:
The Death of a Marxist Dream (1981),y Out of the Ashes - Life, Death and
Transfiguration of Democracy in Chile, 1833 - 1988 (1989).

Suspira un hombre con alma tan muerta
Que a si mismo nunca se ha dicho
Esta es mi tierra, la Patria mia.

SIR WALTER SCOTT

I os melancolicos versos de Sir Walter Scott

hacen pensar que ese hombre de alma tan
muerta e insensible es, a menudo, el periodista contem-
pordneo.

Lo que afirmo no es trivial, como me esforzaré en
demostrar. En primer término, quiero decirles que el
tema de mi conferencia de estatarde versa sobre el papel
de la prensa en el mundo moderno, con énfasis en los
paises en desarrollo. Deseo exponer este problema con
una pequena dosis de licencia poética, a través de un
caso real, pero en el cual me he permitido cambiar
algunos nombres.

Nuestro caso de estudio sucede en una rumbosa isla
tropical, que llamaremos Isla Encantada.

La Isla Encantada estd situada, casualmente, en medio de
una de las principales rutas utilizadas para el transporte de
drogas, desde un pais sudamericano conocido como una
importante fuente de suministro. Un dia cualquiera, aparece
sin previo aviso, en el aeropuerto internacional de Isla Encan-
tada, un extrafio avién, equipado con lo que parece ser un
sofisticado equipo de radar, que se estaciona en un rincén
apartado del aeropuerto. El misterio que rodea al extrafio
aparato se intensifica y crece atin mds, cuando se comprueba
que no ostenta ninguna sigla o insignia que lo identifique. De
vez en cuando, nuestro misterioso avion despega, y luego de
algunas horas regresa a su sitio de estacionamiento.

Alguien con espiritu emprendedor toma una fotografia de
la misteriosa aeronave y la lleva al editor del periddico local.
El editor tiene un grave problema que resolver, porque no se
necesita ser Houdini para darse cuenta que el avién misterioso
estd asignado a la vigilancia del nargotréfico y/o a la intercep-
cién del mismo. Sabe'que, si ptiblica la fotografia, puede
arriesgar la mision del avién espia.

Si ustedes estuvieran en la situacién de nuestro editor,
(publicarian la foto? Después de todo, todos sabemos perfec-
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James Whelan junto a Pablo Baraona

tamente que la ética predominante en el periodismo mundial
contemporaneo postula que es responsabilidad del Gobierno
tratar de guardar el secreto y, por el contrario, que el deber de
los medios de comunicacion es tratar de revelarlos.

Para terminar el examen de nuestro caso, parece que el
editor del periédico de Isla Encantada si publicé la foto. Al dia
siguiente, el avi6n sin marcas desaparece, y la guerra de las
drogas pasa a ser problema de otros. :

Ahora bien, antes de que se sientan tentados a colgarle el
“sanbenito™ a nuestro editor, permitanme sefialarles que, al
publicar la foto, €l estaba muy lejos de navegar contra la
corriente. Para demostrar esto, les daré uno o dos ejemplos de
lo que estoy afirmando. También intentaré aclarar por qué
creo que gran parte de los periodistas contempordneos, como
gremio, tienen los sentimientos tan dormidos como el hombre
del poema de Sir Walter Scott.

Quisiera comenzar con el caso del célebre “Heraldo de
Bagdad”, Peter Arnett, de la cadena televisiva CNN. El
siguiente didlogo se desarroll6 el aiio pasado en el programa
“Crossfire”, entre Arnett y el anfitrion, Pat Buchanan. Es
posible que algunos de ustedes lo hayan visto y lo recuerden.
Ante una observacion de Arnett, sobre que su trabajo no
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incluye tomar partido por una causa, Buchanan pregunta:

B. *Sihubieras sabido algo, y ese algo hubiese podido salvar
las vidas de decenas o quizéds centenas de soldados
norteamericanos, ; habrias transmitido esa informacion?”

A. “No,nolahabrfatransmitido. En primerlugar, no la habria
podido obtener, pero si asi hubiera sido tampoco la habria
transmitido. Yo estaba en Bagdad como corresponsal de
CNN, que no tiene afiliacién politica con el gobierno de

’”

Estados Unidos ... jGracias a Dios!”.

Dejando de lado el non sequitur de Arnett, acerca de la
afiliacién politica de la CNN - o la ausencia de ella - lo
importante es que el propio Peter Arnett cree que no le debe
lealtad a bandera o a pafs alguno, ni tampoco a causa alguna
- con la salvedad de una deidad de reciente invencion: la
Prensa.

Dejemos a otros un comentario sobre la manifiesta indi-
ferencia implicita en el argumento de Arnett, sobre considerar
al menos la posibilidad de que podria existir el Bien y el Mal:
dejemos también de lado, por el momento, cualquier juicio
sobre la proposicién de que, segin la definicién de un perio-
dista profesional, su vocaci6n excluye la posibilidad de salvar
vidas humanas. Por ahora, enfocaremos otra dimension bas-
tante penosa de todo este asunto, que nos lleva a pensar cuan
lejos ha llegado la prensa al atribuirse el derecho absoluto de
decir o publicar todo lo que quiera. inclusive los planes para
fabricar una bomba H, en tiempos de paz o de guerra. Cuan
lejos estd la prensa, para decirlo de una vez, de la opinién de
uno de los mds distinguidos - y mds liberales - de nuestros
juristas: Oliver Wendell Holmes. Este gran juez de nuestra
Corte Suprema tenia el siguiente juicio sobre esta delicada
materia: “Cuando unanacion estd en guerra. muchas cosas que
pueden expresarse libremente en tiempos de paz, son tan
perjudiciales que su sola mencién no podria ser tolerada
mientras los hombres estdn luchando. No hay tribunal alguno
que pueda considerar (su libre expresion en tiempo de guerra)
como un derecho constitucional .

Nuestra proposicion bdsica es que la prensa estima que,
como institucion, s6lo es responsable - total. sola y exclusiva-
mente - ante sf misma. La prensa se arroga el derecho de
alzarse por encima de las naciones, las sociedades y los
gobiernos - atin cuando dichos gobiernos hayan sido elegidos
porel mismo pueblo que le ha conferido a la prensa privilegios
especiales. La prensa es, por iiltimo, una entidad que puede
darse el lujo de ser indiferente no s6lo a las consecuencias de
sus actos y conductas, sino hasta frente a la pérdida de vidas
humanas.

Todo esto, a mi juicio, es una soberana tonteria.

Quiero decirles que mis aprensiones al respecto no son
nuevas, y lo peor es que siguen creciendo. Hasta donde puedo
recordar, hace ya muchos afios que comencé a sentir ciertas
inquietudes en lo que concierne al papel de la prensa en los
paises en vias de desarrollo. Reguerdo que fui citado a las
suntuosas oficinas de un hombre al que podria identificar
como.nex colega. En ese entonces yo eraun joven correspon-
sal de la vieja UPI, con base en Buenos Aires. El hombre que
me cité se habia desempenado como traductor en las oficinas
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de la agencia en Santiago, pero su carrera habia prosperado
mucho mds que la mia, ya que este ex colega era entonces el
Presidente de Bolivia. Hernan Siles Suazo.

El Presidente no me habia citado para hacer reminiscen-
cias, sino porque estaba indignado por algunos de mis repor-
tajes sobre el asunto que me habiallevado a La Paz: el incendio
intencionado de la Biblioteca del Servicio Informativo de los
Estados Unidos en La Paz y los subsecuentes disturbios
antinorteamericanos que alli habian ocurrido. Sin embargo, su
motivo principal de queja era que nosotros. los periodistas de
la prensa internacional. nos molestdbamos en tomar en cuenta
a Bolivia sélo cuanto estallaban conflictos como el que he
mencionado, en tanto que haciamos caso omiso de algo mucho
mas real e importante, a saber, los esfuerzos del pueblo y de las
autoridades bolivianas para construir una nacién moderna.
Debo suponer que todo esto les suena muy familiar a ustedes,
ciudadanos de un pais que la prensa mundial mencionaba
hasta hace unos dos afios exclusivamente cuando era azotado
por una calamidad o cuando se esperaba un trastorno. Este era
el argumento del Presidente Siles Suazo, un argumento que €l
asociaba con una advertencia porque - como me expreso en
aquella entrevista - el resultado de nuestro comportamiento
tendria un costo muy alto para nosotros los periodistas, porque
la opinién publica mundial nos asociaria cada vez més como
simples buitres que se ahitan de las angustias y tragedias de la
humanidad.

Puesto que yo era muy joven y me sentia muy seguro de
mis opiniones, rechacé de plano las observaciones del Presi-
dente, como lloriqueos de un politico que, simplemente, no
entendia que el papel de la prensa era “informar”. Un papel
que ciertamente no incluia proyectar ni a Siles Suazo ni a su
gobierno en los roles histéricos que habfan escogido para si
mismos.

De hecho, todavia recuerdo como me pavoneaba ante mis
amigos y colegas con mi version de lo que pretendia este pobre
y patético politico. Esto constituia todo un entretenimiento
para un joven como yo, porque me constituia en el centro de
atencion, pero también me permitia autoconferirme de manera
implicita el papel de un joven David defendiendo el Arca
Divina de la verdad y la integridad periodisticas contra las
asechanzas del Goliat boliviano.

En fin, todo aquello qued6 atrds y, con el paso de los anos
y la acumulacién de cicatrices, me he ido inclinando intelec-
tualmente cada vez mds hacia el punto de vista de Siles Suazo,
al paso que veo cada vez con mayor incredulidad los c6modds
sofismas con que se cubre la prensa. Sin embargo, debo
reconocer que no llegado atn a compartir por completo el
punto de vista del Presidente de Bolivia, lo que induce a
confesar que no tengo una respuesta fécil, limpia y nitida a la
pregunta: ;Qué significa la prensa en el mundo moderno?
¢ Una bendici6n o una maldicién? Con todo, y como ustedes
habrdn deducido, si poseo algunos prejuicios y una o dos
reflexiones sobre el tema.

En este punto de mi conferencia, cyeo percibir entre
ustedes un murmullo ... (“;jAjd! este es otro de esos editoriales
insipidos - Ya conocemos el tipo; todo fuggo y chisporroteo,
y luego, a la mitad del camino, la consabida frase: “Porotra
parte ...""). Bien, sefioras y seflores, éste no es tal tipo'de
editorial, porque no soy ni he sido editorialista de carrera. Lo
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que es mads: nunca me he sentido tentado a serlo. desde
que supe como calificaba a los editorialistas aquel esta-
dista norteamericano, el sefior Adlai Stevenson. “Un
editorialista - decia Stevenson - es aquella persona que
una vez que ha terminado el combate, entra a la carga al
campo de batalla ...jpara rematar a los heridos!".

No. no soy editorialista pero fui durante muchos
afos un editor de periodicos. Para ser franco, nunca supe
bien qué era o que hacia realmente un editor de periédi-
cos, hasta que encontré algo que habia dicho Lord «
Northcliff, el magnate de Fleet Street: “Un editor es
aquel que separa el trigo de la paja, y luego ... jpublicala

paja!”. W
Veamos ahora hasta donde podemos llegar, enel * -

breve tiempo que nos queda. en la tarea de separarel trigo
de la paja e ir al grano en el tema de las relaciones entre
los medios de comunicacién y los paises en desarrollo.
Para los propésitos de nuestro andlisis, he preparado
algunos comentarios sobre un pais que pretendo conocer
bien. Me refiero a Chile. Intentaré limitar mi enfoque al
papel de la prensa, evitando la discusion de cuestiones socio-
politicas tan incendiarias como, por ejemplo, ;quiénes son los
buenos y quiénes los malos en estos dramas? Iniciaré mis
comentarios con algunas reflexiones sobre la fragilidad intrin-
seca de la prensa.

Al momento de mi auto de fe con el Presidente Siles
Suazo, la pretension por parte de todos los periodistas consis-
tia en que eramos objetivos. Y hablo de cualquier clase de
periodismo, como el periodismo interpretativo, e incluso de
esa plaga posterior, el periodismo investigativo. Tan fuerte era
esta pretension, y tan fuerte era mi conviccion de que asi eran
las cosas, que en 1968 escribi un articulo para una publicacion
de la Universidad de Harvard, en la cual argumentaba que la
guerra civil de 1965 en la Repiblica Dominicana habia signi-
ficado el inicio de la pérdida de la inocencia de la prensa
norteamericana, porque era la primera vez que nuestra prensa
se habia aliado con un bando u otro en una pugna internacio-
nal, y lo habia hecho abiertamente y con pasién, abandonando
asi su papel tradicional de observar los eventos e informar
sobre ellos, con olimpico desdén.

Permitanme un pequeno aparte que ilumina el grado de
pasion periodistica desencadenada por los eventos de 1965.
Durante la secuela de levantamientos destinados a restaurar al
profesor Juan Bosh en la presidencia dominicana. Dan
Kurzmann, del Washington Post . fue uno de los periodistas
que publicé un libro sobre los acontecimicntos. Su libro se
titulé La Revuelta de los Condenados, y la base de su
argumento eraque la intervencion armada, encabezada porlos
Estados Unidos, habfa frustrado el movimiento popular surgi-
do para restaurar la democracia de Bosh. _

Ahora bien, un afio después se celebraron elecciones
libres en la Repiiblica Dominicana. Una bandada de periodis-
tas de todo el mundo estdibamos sentados en el bar circular del
Hotel “El Embajador”. que también servia de sede del Servi-
cio Electoral. Al presenciar el conteo de votos, nos fuimos
dando cuenta que el profesor Bosli estaba siendo enterrado
vivo por su contendor, Joaquin Balaguer. A raiz de esto,
comenzamos a burlarnos de Kurzmann. *; Qué me dices ahora
- le preguntamos - de tu ‘revuelta de los condenados’?”.
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La Guerra del Golfo: ;Solo Noticia?

Kurzmann nos miré furioso y, retirdndose airadamente del
bar, nos grit6: “{El pueblo dominicano ... estd equivocado!™.
Hasta ahf, entonces, la objetividad periodistica.

Al deciresto no digo que los periodistas no hayan tomado
partido antes de 1965. Basta recordar las duras palabras del
hombre que ha sido, en opinién de muchos, nuestro mas
eminente estadista, Thomas Jerfferson. El acostumbraba de-
cir: “El hombre que no lee los periddicos, estd mejor informa-
do que aquél que los lee, puesto que el que no sabe nada estd
mds cerca de la verdad de aquel cuya mente estd llena de
errores y verdades a medias™.

Mas de un siglo después, George Orwell, que luché en el
lado republicano durante la Guerra Civil de Espana, y que
comenzd la guerra como militante socialista, escribi6: “A
temprana edad me enteré que los periédicos no informan de
suceso alguno en forma correcta, pero en Espana tuve ocasion
de leer articulos que no guardaban relacion alguna con los
hechos ...

A semejantes prdcticas, podriamos aplicarles
sumariamente la etiqueta de tendenciosas. Al hacerlo, debe-
riamos recordar lo que alguna vez dijo Oscar Wilde: “En los
tiempos de antafio, el hombre poseia el potro de tormento.
Ahora tiene a la prensa”.

Pero atin tenemos que examinar una acusacion mds, a la
que aplicaremos la etiqueta de superficial, antes de estudiar ef
caso de Chile. Comentando esto con su acostumbrada
bulliciosidad, George Bernard Shaw expreso: “Los diarios,
por lo visto, son incapaces de distinguir entre un accidente de
biciclefa ... | Y el colapso de la civilizacion!”. En tiempos mas
recientes, Alexander Solzhenitsyn ha escrito que “la ligereza
y la superficialidad son las enfermedades psiquicas del siglo
XX, y se manifiestan en la prensa, mis que en cualquier otra
parte”. Un ensayista norteamericano - muy sagaz, creo yo - ha
puestoel dedo enlallaga en un ensayo intitulado “El sindrome
del mosaico que falta”. Dennis Prager, a quien me refiero,
comentaallf una de las tendencias mds comynes y destructivas
de la prensa. De acuerdo a Prager, una de las maneras mas:
efectivas que tiene el hombre pafa sabotear la felicidad, €s
mirar un hermoso bosque ... y fijarse en el tinico drbol - o la
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tinica hoja de este arbol - que falta. Prager expresa que esta
tendencia se demuestra cuando se alza la vista y se mira un
techo de mosaicos. Si quien lo hace pertenece a la mayoria, de
inmediato se fijard en el inico mosaico que falta, permitiendo
asi que se arruine su vision del resto del techo.

Escritores tan diferentes como el checoeslovaco Milan
Kundera y el norteamericano Roger Morris, han analizado el
impacto de estas patologias periodisticas sobre la sociedad
moderna. Escribe Kundera: “El espiritu de los medios de
comunicacién atenta contra el espiritu de la cultura. La cultura
se basa en el individuo; los medios conducen a la uniformidad.
La cultura ilumina las complejidades de la vida; los medios
ejemplifican. La cultura es una pregunta interminable; los
medios sélo conocen las respuestas rdpidas. La cultura es la
guardiana de lamemoria; los medios corren tras el presente ...”
Por su parte, Morris expresa. en un tono muy similar: “Cuando
pasamos revista a los errores trigicos de este tltimo medio
siglo lleno de tantos espectros, nada se demostrard més letal
que lasuperficialidad substantiva, labanalidad y lairrelevancia
de la mayor parte de nuestra prensa’”.

A estas alturas, Uds. podrian pensar que tanto mis testigos
como yo mismo estamos tratando con demasiada severidad a
la prensa. Después de todo. ha habido muchas cosas buenas en
este siglo lleno de tantos espectros. Ademas, ;no es la prensa
solamente un primer y crudo borrador de la historia, como la
calific6 Walter Lippman? Bien, estoy dispuesto a conceder
esto. Pero, sigo preguntando, ;y cuanto de lo que sali6 bien
sali6 asi pese a los medios de comunicacién? ;Y cuanto mas
bueno y de valor pudo haber ocurrido sin que nadie se haya
percatado? Y por tltimo, ;no es la prensa el tnico y crudo
borrador que la mayoria de la gente se molesta en leer? Lo mas
grave paralademocracia- que, después de todo, depende para
su sobrevivencia de un electorado informado - es que el tinico
y crudo borrador que ve la mayor parte de la opinién piiblica
es el mas superficial de todos los medios: la television.

Estas conjeturas no son de ninguna manera triviales, sobre
todo para los que realmente queremos la democracia. Pero,
para complicar atin mas el problema, gran parte de los medios
ha sucumbido ante una tercera patologia, a la que llamaremos
“la Enfermedad-de-Buscar-y-Destrozar”, que estd presente
en muchos de los resultados a los que ha llegado el denomina-
do periodismo investigativo. La periodista Suzanne Garment
se ha referido en forma brillante a esta enfermedad en un
nuevo libro, en el cual habla de la perversién que lleva al
periodismo hasta degenerar en un simple entretenimiento - un
entretenimiento que exige cada vez mds escandalos para
alimentar los apetitos que ha creado. El resultado es que, en
muchos casos, lo tinico que busca el llamado periodismo
investigativo es el escdndalo, la destruccion de individuos por
actos que pueden o no ser inmorales - ;quién de nosotros no
ha pecado més de alguna vez? - pero de ningtin modo corruptos.
Jonathan Yardley, el ganador del Premio Pulitzer. ha observa-
do que la importancia de este afdn de persecusién no puede ni
debe ser subestimada.

Siguiendo con el tema. el excelente académico e investi-
gador sogial Robert Lichter se ha-teferido a “un aumento de
cinismopolitico. de enajenacion y autodesconfianza, produci-
dos por un tipo de periodismo que pone énfasis en la critica, el
negativismo y el conflicto™. Suzanne Garment comenta que el
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resultado de todo esto ha sido crear hdbitos politicos que hacen
cada vez mads dificil para los gobiernos cumplir bien con su
mandato, y que hacen cada vez menos probable que hombres
y mujeres decentes pongan su reputacion bajo el riesgo de ser
descuartizada por una prensa canibal, si es que se atreven a
ingresar al servicio piblico.

Al decir esto, no pretendo que la prensa deje de cumplir
con la duraresponsabilidad de delatar la corrupcién o el abuso
de la fe publica. Tampoco pretendo que la prensa aclame y
halague a los gobiernos, ni menos que se convierta en un
coémodo socio del poder politico en una confabulacion que
deja a la ciudadania - el beneficiario putativo de ambos - en la
orfandad. Lo que si pretendo es que la prensa deje de compor-
tarse como si la sociedad, la comunidad, fuera irrelevante a lo
que los medios hacen o dejan de hacer. En una palabra, el
comportamiento de la prensa pareciera expresar que la tinica
moral que reconoce es aquella que ella misma ha creado.

Veamos ahora como estas reflexiones pueden aplicarse al
caso de Chile. Unos cuantos dias después que Salvador
Allende se vol6 parte de su craneo con una rafaga de una AK-
47 que sostenia entre sus rodillas, el periodista inglés David
Holden escribié que Allende se habia levantado de la tumba y,
llevado de las alas de la prensa occidental, habia volado hacia
el Walhalla de martires de sectas, reservado para aquellos
como Eduardo “Ché” Guevara, lo que es un modo de expresar
que la prensa occidental, desde el inicio de la revolucién
chilena de 1973, canoniz6 al ex Presidente, mientras condena-
ba al Infierno a la Junta Militar. Desde luego, la prensa tenia
sus propios motivos para hacer esto. En primer lugar, Allende
era un personaje tan pintoresco como descolorido era Augusto
Pinochet; en segundo lugar, los slogans de Allende engancha-
ban bien con los prejuicios, no solo de los medios, sino de la
mayoria de los académicos e intelectuales, en el sentido de
que, para éstos, el tinico modo de crear una sociedad justa era
através del socialismo, lo cual - como lo sefialaba Rosenstein-
Rodan, era la ilusion mds grande del siglo XX. El tercer factor
que nos ayuda a entender el comportamiento de los medios es
que, paraellos, los golpes de Estado de derecha -y, sobre todo.
los golpes de estado militares - eran y contintan siendo
anatemas. Pinochet y sus asociados echaronalabasuraalaque
era, hasta entonces, la segunda economia mds estatista del
hemisferio occidental, y crearon una economia que se ha
convertido en lider del sistema de mercado en el hemisferio.
El resultado fue que los generales fueron juzgados por la
prensano por lo que hacian o dejaban de hacer, sino de acuerdg'
a las doctrinas de Karl Marx o Rail Prebish, cuyas propias
teorias han infligido dafios incalculables al crecimiento y
desarrollo de los paises del hemisferio. Claro que, por supues-
to, este hecho no ha sido percibido por los medios. El punto
central es que Chile tuvo éxito a pesar de lo que expresaban
los medios. Un éxito tan grande, que ahora ni los mas empe-
dernidos izquierdistas se atreven a cuestionarlo. Pero, ;cuanto
tiempo se perdié antes que el modelo econémico chileno -
ahora aclamado universalmente - comenzara a aportar inicia-
tivas a otros sufridos paises del Tercer Mundo, por culpa de
una prensa que continud inflando las tegrias y paliativos,
ahora desacreditados, que proclar?mban‘ :)' Estado como;el:
verdadero motor del progreso? * g 5

Recuerdo muy bien, por ejemplo, el pronunciamiento de
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Misiles "Patriot": Todo un simbolo

un autodenominado erudito norteamericano, que ex-
presaba una opinién ampliamente compartida por los
medios, sobre que “los generales chilenos, si los
dejan, arrastrardn a su pafs hacia una Edad de Piedra,
en la que un pueblo guerrero, primitivo y simplista,
permanecera durmiendo un largo suefo, esperando
ataques fantasmas que llegarin de todos lados ...”
Bueno, los ataques si llegaron, pero lo que hicieron
los generales y almirantes no fue arrastrar a la nacién
auna edad primitiva, sino a una situacion envidiable.

Y asi hemos llegado al final de nuestra peregrina-
cién. Si ésta ha durado algo mas de la cuenta. es por
que creo que estamos hablando de algo que tiene
mucha importancia.

Al hacer este parcial inventario de los defectos de
la prensa contemporinea, no deberiamos sentirnos
tentados a tirar al nifio junto con la bafera. Un gran
editor norteamericano, Vermont Royster, ha dicho
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que “la libertad de prensa, la libertad de expresarse, es la primera
Libertad. no por si misma. sino porque es la libertad que hace posibles
a todas las demds. No podriamos - contintia Royster - disfrutar de
derechos como el juicio ante un jurado, o de elecciones libres, si los
hombres no son libres para argumentar sus derechos y reclamarlos de
la autoridad civil”. No podemos - ni debemos - exigir de actividad
humana alguna que esté completamente libre de error y de pecado. Es
muchisimo mejor someternos a las debilidades irritantes y a los
agravios de los medios de comunicacion, antes de silenciar latinica voz
que puede. todavia, proteger nuestras libertades. La prensa sigue
siendo la tinica voz que puede, todavia, permitirnos que nos goberne-
mos bien y prudentemente.

Esta es, entonces, una doble responsabilidad que recae en todos
nosotros. En primer término, podemos y debemos exigir que la prensa
cumpla con la misién que le fue encomendada cuando nosotros, como
pueblos libres de todos los paises libres del mundo, le acordamos un
lugar de privilegio dentro de nuestros c6digos legales. Notese bien que
he dicho dentro de nuestros codigos legales, lo que implica para la
prensa una responsabilidad ante la sociedad que va mas alld que
cualquier c6digo invisible o artificial relacionado con las asi llamadas
éticas periodisticas, las cuales suelen existir espléndidamente aisladas
de larealidad. En segundo lugar, esto implica una responsabilidad para
todos nosotros, en el sentido de mantenernos atentos e informados
sobre los temas y las decisiones que nos afectan. Edmund Burke lo
expres6 de manera espléndida, hace mas de 150 afios: “*Para que triunfe
el mal, es suficiente que los hombres buenos no hagan nada™. No
seamos, entonces, simples espectadores en el entierro de nuestra propia
civilizacion.

En cuanto a los periodistas que tienen el alma muerta, deberemos
recordarles una y otra vez el poema de Sir Walter Scott, cuya segunda
parte habla de lo que espera a quienes les tiene sin cuidado la suerte de
su patria:

El desgraciado, todo concentrado
En si mismo
Muriéndose dos veces, ird
Bajando al vil polvo
De donde surgié (y donde permanecen)
Los que lloran
Sin honor
jSin recuerdo ...!

| y
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EL PERIODISTA:

Francisca Alessandri

ADIOS A LA TIZA Y EL PIZARRON

Francisca Alessandri Cohn se titulé de Periodista en 1978, en la Universidad Catoé-
lica de Chile y es Magister en Ciencias Politicas (mencion Relaciones Internaciona-
les), en esa casa de estudios (1987).Hizo estudios de postgrado en la Universidad de
Navarra y se ha desempenado profesionalmente en diferentes revistas nacionales y
en Television Nacional. Francisca Alessandri es profesora de la Escuela de Perio-
dismo de la Universidad Catélica de Chile y comentarista internacional en
Megavision.

I a creacion de multiples
escuelas de periodismo

en estos ultimos anos, obliga a
reflexionar en torno a la ensefian-
za de esta disciplina. La compleji-
dad de la sociedad actual y los
avances tecnoldgicos han conver-
tidoalos medios de comunicacion
en actores sociales fundamenta-
les. La vidamodernaexige al hom-
bre decidir, opinar, evaluar. Y ello
s6lo puede realizarse estando in-
formado.

El hombre moderno hoy es
bombardeado por gran cantidad
de informacién que le llega a tra-
vés de los mds variados medios.
Para poder evaluar y procesar este
cimulo de datos se requiere de un
intermediario, el que hasta unas
décadas era s6lo un hombre de
letras con un poderoso instinto
faustico. Sin embargo hoy, mads
que un deseo por conocer y dar a
conocer, este hombre necesita una
preparacion acabada para saber el
qué,el como y el para qué delaentrega
informativa.

En la actualidad ya no basta con las
ganas de comunicar, sino que se requiere
primero entender el mundo para luego
ser capaz de transformar los hechos co-
tidianos en noticias susceptibles de ser
transmitidas por medios tecnoldgicos con
eficiencia, con responsabilidad y con
prontitud, para que quien las reciba ten-
ga una informacién acabada, verdadera
y oportuna, y asi poder tomar decisio-
nes.

Como senala Silvia Pellegrinj en
Politicas,de Iiiformacion . el publico no
es una masa a la que se hace necésario
conformar y déseable de guiaren alguna
direccion, a la que generalmente se le
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asigna una perspectiva ideologica... El
imperativo que trae consigo este postu-
lado es que la informacién es un tipo de
comunicacion para y por las personas.
Mis atin, debe servir para acrecentar los
grados de libertad de cada una de esas
personas y su posibilidad de tomar op-
ciones conscientes y libres; esto es, que
adopte estas opciones movidae inducida
por convicciones personales y no por un
ciego impulso o una mera coaccion ex-
terna (1).

A la masa la conforma cualquier
comunicador o manipulador, pero a la
persona necesitada de informacion, sélo
un profesional es capaz de permitirle
satisfacer su derecho a la informacion.

De alli que el periodista sea en la

actualidad, mds que un interme-
diario, un actor social con deberes
y derechos propios de su profe-
sién.

No es mera coincidencia el
interés despertado en nuestro pais
por la profesion de periodista. La
importancia de los medios de co-
municacion, su influenciaen otros
sistemas sociales y el alto nivel
del periodismo nacional han con-
ducido a nuestros jovenes a mirar
estaprofesién no s6lo conrespeto,
sino que se ha convertido en una
de las profesiones de mayor prefe-
rencia.

Pero ello no debe hacernos
descuidar la formacién de profe-
sionales. El periodismo es quizds
una de las profesiones de mayor
complejidad en su ensenanza uni-
versitaria, ya que el profesional
que se forma trabaja con una ma-
teria prima cambiante, que se es-
curre entre sus manos y que pierde
actualidad casi al momento de tra-
tarla. Y eso es la realidad, un cimulo de
hechos, un océano de datos que se aba-
lanza sobre el periodista o que a veces se
oculta tras imdgenes falsas. Como afir{
ma el flamante director de Le Figaro,
Francis Olivier-Giesbert (2). el perio-
dismo debe estar consciente en la reali-
dad, acercarse del modo mas fiel a los
hechos.

Para lograr lo anterior, el profesio-
nal no sélo debe conocer y entender el
mundo que le rodea. su tiempo. su época
y también algo de su pasado. sino que
ademds debe saber como ese entorno se
convierte en noticia. No es facil distin=

guir cuando un acontecimiento es sus-'

ceptible de convertirse en noticia. Para
ello hay que evaluar la importancia del
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hecho en si, sus antecedentes, sus conse-
cuencias, sus proyecciones. Una vez
hechaesta evaluacidn, el periodista debe
transformar esa materia prima en infor-
macion. Eso, de nuevo, requiere un tra-
bajo responsable que implica la conjun-
cién de habilidades. técnicas y conoci-
mientos.

El estudio del periodismo requiere
por lo tanto de un curriculum donde esté
presente el estudio de disciplinas afines.
tendientes a entender al hombre y a su
entorno. La entrega de estos conoci-
mientos debe hacerse - a nuestro juicio -
sin perder de vistael hechode que se estd
formando a periodistas y, por lo tanto,
serd laactualidad con su problematicael
punto de partida.

En el pasado solia afirmarse que un
periodista nace, no se hace. El desarrollo
de los medios de comunicacion y la
importancia de la informacién como
niicleo de la sociedad moderna ha puesto
en evidencia la importancia de esta pro-
fesion. Es desde ella que el alumno se
acercard a otras disciplinas, no s6lo para
aprender el contexto en que trabajard el
dia de mafana, sino porque esos conoci-
mientos conformardn la materia prima
de su quehacer.

Pero la informacion social es mds
que el conocimiento de un ctimulo de
paradigmas tomados de otras ciencias.
Es una disciplina - si bien atin en pleno
desarrollo - que empieza a tomar forma
propia. Es fundamental que todo
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curriculum de periodismo contemple una
linea de cursos donde se analice y se
investigue sobre nuestra profesion. El
futuro profesional debe conocer la 16gi-
cade los medios, ladindmicadel sistema
informativo y sus interrelaciones.

Al conocimiento de disciplinas afi-
nes, a la reflexién sobre la informacién
social hay que afadir, pero de manera
destacada, la formacion ética. Si el estu-
diante comprende la importancia, la in-
fluencia y el impacto social de su trabajo
futuro, aprehenderd con mayor convic-
cion una vision ética de su profesion. Sin
embargo, esta formacién moral no pue-
de estar reducida a la catedra sobre Etica
y Deontologia, sino que ademds debe
estar presente en todos los cursos profe-
sionales, donde los alumnos ‘“hacen”
periodismo y donde se enfrentan a sus
primeros dilemas éticos. En una escuela
de periodismo no puede haber un profe-
sor de ética, sino profesores éticos.

Finalmente, hay que sefalar como
parte fundamental de un curriculum de
periodismo el desarrollo de habilidades
y la familiarizacion con las técnicas. Ya
se dijo, un periodista debe saber qué
informar, pero también cémo informar.
Y ello s6lo puede hacerse en la medida
que conozcea el medio y sepa qué mensa-
je informativo llegard mds oportuna.
exacta y eficientemente al publico.

El periodista tiene la oportunidad y
capacidad de recolectar tanta informa-
cion y de transmitirla con un impacto
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inmediato tan grande, que le obliga a
tener una informacién muy completa y
de gran calidad. Cada dia, el tiempo para
meditar, reflexionar y evaluar antes de
dar una noticia es menor. La tecnologia
y la competencia obligan al golpe perio-
distico. Esaurgenciade las tareas diarias
periodisticas refuerza la idea de que la
formacion profesional debe ser de gran
calidad.

Desde la creacién en Chile de las
primeras escuelas de periodismo hasta
hoy se han dado pasos muy importantes.
Atras fue quedando la tiza y el pizarrén
para dar paso a la incorporacién de la
tecnologia en las salas de clase. Hoy no
podemos retrotraernos al pasado. La
ensefianza del periodismo es mds que
impartir simples recetas en un aula. El
periodismo, como toda carrera universi-
taria, requiere del mas alto nivel acadé-
mico, porque mas que periodistas se estd
formando a personas, cuya labor serd
ayudar a cada uno de los individuos que
conforman nuestra sociedad a ser mas
libres. [}

(1) Silvia Pellegrini: Politicas de Informacion.
Escuela de Periodismo, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Santiago, 1989. Pag. 14, quien
termina citando:Gaudium et Spes, N° 17; Grande-
za de la Libertad en Documentos del Concilio
Vaticano [II. Biblioteca de Autores Cristianos,
Madrid, 1980, pdg. 211.

(2) Jorge Halperin. Entrevista a Francis Olivier-

Giesbert, editor jefe de Le Figaro. Diario Clarin.
Buenos Aires. 10 de enero de 1993. Pdgs 16y 17.
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Maria José Lecaros

ALGUNAS IDEAS EN TORNO
A LOS PROGRAMAS DE PERIODISMO

Maria José Lecaros se titulo de Periodista en la Pontificia Universidad Catolica de
Chile y ha sido alumna del Programa de Graduados Latinoamericanos en la Uni-
versidad de Navarra. Se ha desempefniado como docente y Directora de la Escuela
de Periodismo de la Universidad Catélica de Chile y es miembro del Consejo de
Etica de los Medios de Comunicacion. Actualmente ocupa el cargo de Directora de

la Escuela de Periodismo de la Universidad de los Andes.

asta hace pocos anos la

conformacién de un cu-

rriculo para periodistas era
relativamente simple y estaba pro-
bado. Solia girar en torno a tres
dreas:

* Un primer objetivo consistia en
preparar a los alumnos para ma-
nejarse en las grandes tenden-
cias mundiales, entender el mun-
do y conocer la realidad
informable. Esto los obligaba a
introducirse en disciplinas tales
como la ciencia politica, histo-
ria, filosoffa, economia, etc., lo
que permitia que a lo largo de su
carrera-y mds tarde en su trabajo
profesional- reconocieran como
esos modelos tedricos se plas-
man y toman formas diversas en
instituciones, sistemas, ideolo-
gias y proposiciones de diverso
tipo.

* Unsegundo objetivo apuntaba a
que el alumno fuera capaz de
producir mensajes adecuados al pu-
blico, sobre esas distintas realidades.
Esto implicaba no sélo entrenarlos en
el dominio de las herramientas basicas
de los medios, sino en el dominio del
lenguaje y de los géneros periodisti-
COS.

* Un tercer objetivo apuntaba a que el
alumno comprendiera el fenémeno
informativo.

Mientras los dos primeros objetivos
se fueron consolidando en el tiempoy se
descubrieron métodos pedagogicos y
modos propios de abordarlos, el tercer
aspecto fue, en un primer momento, qui-
zas el mas débil en los programas.

Durante afios esta tarea fue tributaria
de otras disciplinas -especialmente la
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sociologia y la sicologia- y no fue capaz
de dar cuenta con relativo rigor e inde-
pendencia, y desde la informacién, del
fenémeno periodistico. Esta carenciano
s6lo preocupaba desde una dimension
académica, sino que tenia un efecto ne-
gativo sobre los alumnos. Mientras tra-
bajaban y miraban la realidad de un
modo periodistico, no eran capaces de
dar cuenta del producto de su trabajo de
un modo también propio. Entonces to-
maban términos prestados de la sociolo-
gia, la sicologia o la ciencia politica para
analizar su propia accién profesional,
con la consiguiente falta de rigor. Y con
un agravante: se producia una suerte de
doble estandar en la produccién y en la
evaluacion de la informacion.

Enlas dltimas dos décadas se conso-

Baum
W
4 2

lidaron gradualmente las escue-
las de periodismo y adquirieron
una cierta tradicién en investiga-
cion, y esta tercera drea -el estu-
dio de la informacion desde la
informacién-tomé cuerpo: Y aun-
que marcado atn por los énfasis
propios de los inicios de su auto-
nomia -la ética periodistica y el
derecho de la informacion- se
puede hoy hablar con cierta serie-
dad de una teoria de la informa-
cion.

Pareciera, a primera vista,
que hoy las escuelas de periodis-
mo estdn, disciplinariamente ha-
blando, relativamente bien equi-
padas y, por lo tanto tienen cierta
seguridad sobre los contenidos
de sus programas.

Y. sin embargo, se encuen-
tran en una revision total.

Estano es la tradicional revi-
sién curricular tipicamente uni-
versitaria, que debe realizarse
cada cierto tiempo. Este es un
cuestionamiento mds profundo. puesto
que repentinamente se han derrumbado,
algunos de los ejes en torno a los cuales
giraba el periodismo.

Tanto lo que hasta aqui hemos deno-
minado realidad informable como los
lenguajes periodisticos, han sufrido cam-
bios tan profundos que obligan a las
escuelas a replantearse también radical-
mente en los programas referidos a estos
temas.

UNA REALIDAD DIFERENTE

L]

El tradicional mundo del cual se
daba cuenta en la prensa parece haber
adquirido una cierta uniformidad: siste-
mas econémicos similares, sistemas po-
liticos semejantes, las mismas politicas
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de consumo, de desarrollo y de indus-
trializacion.

Atrdas parece quedar el interés
polémico por el drea de la politica y las
diferentes férmulas econémicas. En el
publico aparecen intereses generaliza-
dos e iguales para todos: la ecologia. los
avances cientificos y tecnologicos. las
cuestiones en torno al crecimiento del
mundo urbano, el paulatino abandono
de lo rural, la educacion, lo relativo al
dmbito sicolégico, la mujer, los ninos, el
tiempo libre, las minorias, la familia. No
hay jerarquia en estos temas; todos inte-
resan por igual. Lo que importa en ellos
es verlos desde las personas. Los
interrogantes €ticos y antropolégicos
asoman con fuerza. Aparece con énfasis,
en la demanda del publico. la dimension
de laproximidad, entendida éstade modo
radical: el hombre.

Esto obliga a preparar a un alumno
solidamente capacitado, tanto para en-
tender esta nuevarealidad -y distinguirla
de modos anteriores que atn permane-
cen- como para dar debida cuenta de
ellos desde esta nueva dimensién. Esto
implica no atosigar al alumno con una
multiplicidad de materias, sino por el
contrario, centrar su mirada en la perso-
na, en los actuales desaffos que a ésta se
le plantean.

LOS NUEVOS LENGUAJES

El segundo eje. el de los lenguajes
y medios. ha sufrido también un cambio
importante. Los medios se han
diversificado y hoy estdn tan imbricados
con la nueva tecnologia que parece in-
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dispensable un nuevo modo de ensefar
el periodismo, que sepa aprovechar las
enormes riquezas expresivas que permi-
te la revolucion tecnolégica.

Hoy no parece necesario hacer una
distincion -que por lo demads fue siempre
formal- entre medios, modos y lenguaje.
Estas tres realidades deben ser ensena-
das al mismo tiempo y con diversos
niveles de complejidad. Por otra parte,
cada vez parece mas imperioso no ense-
narlas en el vacio. Deben ser impartidas
para aplicarse; por ello, el alumno debe
ser capaz desde los primeros cursos de
expresar la realidad de modo progresi-
vamente mds complejo.

Nuevamente se plantean aqui inte-
resantes desafios a la docencia. Esta
abordaba tradicionalmente cada uno de
estos aspectos en momentos diferentes.
Hoy se requiere un trabajo m4s integra-
do.

EL GRAN TEMA

Quizds mds que nunca hoy se nece-
sitade este tercereje: el que dacuenta del
sistema informativo desde el propio sis-
tema. A partir de estas conclusiones hay
que construir poco a poco los ejes restan-
tes.

El gran tema de hoy es la informa-
cion, cudles son sus limites, cudl su ob-
jeto, cudl su finalidad. Y en ella se inclu-
ye el periodista, sus responsabilidades,
su capacidad de trabajar en equipo, el
dominio que debe ejercer sobre la tecno-
logia.

Los temas de las investigaciones -y,
por lo tanto, de la docencia- de las déca-
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das del cuarenta y parte del cincuenta se
habian centrado en los efectos de los
medios sobre las personas y la sociedad:
en las décadas del cincuenta y sesenta
vari6 el punto de vista y, por influencia
de MacLuhan, el medio se constituy6 en
el problema central a analizar. Ya a
partir de los afos setenta comienzan a
aparecer las primeras interrogantes so-
bre la persona. La persona como sujeto
emisor y productor de la informacion,
como publico, como protagonista del
fenomeno, la organizacién vy
jerarquizacion de estas personas en la
empresa periodistica, sus dificiles rela-
ciones con las fuentes -también perso-
nas- las relaciones publicas, el resto de
los sistemas.

Interesa, hoy como antes, conocer
las relaciones entre el sistema informati-
VO y otros sistemas: s6lo que estas rela-
ciones deben ser miradas desde la infor-
macion. Y dentro del propio fenémeno,
la mirada ha tendido progresivamente a
centrarse en el periodista -su accion- y
en el publico -sus expectativas- dos rea-
lidades olvidadas o secundarias en las
décadas anteriores.

Este mirar el mundo de una nueva
manera - exigida por la variacion de la
realidad informable y de la revolucién
tecnolégica- y el expresarlo de un modo
también diferente -producto de los cam-
bios tecnolégicos- exige un sélido punto
de partida. Este se dard si el drea de
estudio esta claramente explicitada y el
objeto definido, y entonces habra funda-
mentos reales para iniciar un cambio
curricular, si éste comienza a girar inte-
gramente en torno a la informacion. [
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Mario Urzua

ESCUELAS DE PERIODISMO:
RESPONDIENDO A ALGUNAS CRITICAS

Mario Urzua recibio el titulo de Periodista en la Pontificia Universidad Catélica de
Chile y posteriormente ha sido docente y Director de la Escuela de Periodismo de
este plantel de educacion superior. Posee estudios de postgrado en la Universidad
de Navarra (Periodismo) y en Johns Hopkins University (Diplomacia). Se ha des-

empeiiado profesionalmente en diversos medios de comunicacion social. Actual-
mente es Director de El Pais y Director de la Escuela de Periodismo de la Universi-

as Escuelas de Periodis
mo de las universidades
privadas enfrentan hoy

una serie de criticas por parte de
algunos sectores, que merecen exa-
minarse, especialmente porque al-
gunas aparecen sin una fundamen-
tacion rigurosa y afectan al presti-
gio académico y posibilidades de
desarrollo de estas instituciones de
educacion superior. Quizds un bre-
ve repaso a la historia de las escue-
las de periodismo sirva para despe-
jar, en parte al menos, algunas de
las dudas que se han sembrado.

Recordemos que la primera
escuelanace pordictaciénde laley
nimero 10.343 del 23 de marzo de
1952. que cred la Escuela de Perio-
dismo de la Universidad de Chile.
Esta abrira sus primeras vacantes
al afio siguiente. Su fundacion res-
pondié6 aun anhelo de los profesio-
nales en ejercicio y su primer di-
rector fue Ernesto Montenegro. Le
sigue la Universidad de Concep-
ci6én en 1953 y la Universidad Catélica
de Chile en 1961. Posteriores seran las
escuelas de la Universidad del Norte y
de la Universidad de Chile sede Valpa-
raiso. Esta situacién se mantiene estable
hasta 1973, cuando se cierran estas dos
ultimas escuelas. La primera solo se
vuelve a abrir en 1989.

Durante estos anos las escuelas de
periodismo cumplen con sus objetiwos,
aun cuanflo no estén ajenas a situacidnes
conflictivas, que también afectan al sis-
tema universitario en general. De todos
modos, vale la pena recordar las fuertes
criticas que se hacen al interior de ellas
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con respecto a la calidad académica,
muy especialmente porque, desde sus
inicios. la docencia era impartida por
quienes sabian de periodismo en la prac-
tica, por serautodidactas, y por lo mismo
adolecian muchas veces de formacion
tedrica. Esto hace que algunas de las
escuelas se inclinen hacia otras discipli-
nas en busca de base tedrica, ya sea la
sociologia o la literatura. Este proceso
de decantacién. propio por otra parte de
las escuelas de periodismo de otros pai-
ses, durard varios anos. En algunos ca-
sos fue importante el aporte de profeso-
res extranjeros o el envio de los propios

académicos a realizar cursos de
postgrado al exterior, para definir
con mayor precision el perfil aca-
démico de las escuelas de perio-
dismo.

Conviene recordar que algo
similar ha sucedido en otras par-
tes. Angel Benito, en su libro Fun-
damentos de la Teoria General de
la Informacion , hace un relato de
la evolucién histérica del trata-
miento cientifico de la informa-
cion. Hasta 1930, explica, ésta fue
estudiada cientificamente desde el
dmbito de los saberes humanisti-
cos: la historia, la filosofia, la lite-
ratura, el derecho. A partir de esa
fecha se empieza a estudiar el fe-
némeno de los métodos empiricos
y cuantitativos propios de la socio-
logia. Sélo a partir de 1950 co-
mienza la bisqueda de una ciencia
propia de la informacion, a partir
de las corrientes integradoras que
surgen en Europa, Estados Uni-,
dos, Jap6n y algunos paises de’
Ameérica Latina. Sin embargo, insiste
Benito, la Ciencia de la Informacion no
existe alin como un cuerpo de conoci-
mientos enteramente auténomos. “La
denominacién plural ‘Ciencias de la
Informacién” hace referencia precisa-
mente a ello: el estudio de la informa-
cién se acomete, en gran parte, desde
ciencias ya adquiridas. asentadas, auté-
nomas”. Para Benito el “concepto uni-
ficador” que abarca el'tontenido cienti-
fico particular de las.Ciencias de la In-
formacién es el llamado “proceso de
comunicacion”. La sistematizacion de
su objeto de estudio ha permitido desa-
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rrollar estas Ciencias de la Informacién,
como actualmente en muchos paises se
denomina al estudio cientifico del perio-
dismo. En alguna medida, laexperiencia
chilenaes semejante. Es decir. existio un
proceso de crecimiento y consolidacion
de estas escuelas que, ya en 1980, al
dictarse la nueva legislacién universita-
ria que autoriza la creacién de universi-
dades privadas, habia llevado a que se
titularan de ellas un total de 1.252 perio-
distas. Durante este mismo periodo el
ingreso de periodistas al mercado profe-
sional estuvo regulado por el Colegio de
Periodistas. el que tenia esta funcion de
acuerdo a la ley nimero 12.045. Efecti-
vamente, este texto legal establecia que
“son periodistas para los efectos de esta
ley, las personas que figuren inscritas en
los registros del Colegio de Periodistas
de Chile™. Lamisma ley estipulaba que
para inscribirse en él habia que “estar en
posesion del titulo de periodista otorga-
do por una escuela dependiente de la
Universidad de Chile o de otras univer-
sidades reconocidas por el Estado, o
haber desempenado las funciones pro-
pias del periodista en empresas periodis-
ticas. agencias noticiosas o radioemiso-
ras durante dos afos anteriores a la ins-
cripeién, o por un total de tres en los
iltimos diez (afos)™”. Es decir, desde la
dictacién de esta ley se incorporaron a
la profesién tanto los titulados universi-
tarios como también quienes, sin cum-
plir con este requisito, ejercieran de he-
cho labores informativas. Aparece esta
medida como de estricta justicia, puesto
que era indispensable reconocer la labor
de todos los profesionales que se habian
desempenado como periodistas hastaese
momento, asi como también era razona-
ble mantener abiertos los registros du-
rante un tiempo prudente a fin de permi-
tir a las universidades entregar la canti-
dad de periodistas que el mercado re-
queria.Sinembargo, cabe preguntarse si
ello seguia siendo necesario veinte o
treinta anos mds tarde, cuando atn se
segufan incorporando a la profesion en
forma paralela los periodistas universi-
tarios y los “autodidactas®.

En 1980! toda esta situacionsva a
cambiar drasticamente. La Constitucion
Politica, aproBada plebiscitariamente ese
afio, dispone en su articulo 19 N° 15
inciso 3 °, que nadie puede ser obligado
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a pertenecer a una asociacion , de mane-
ra que asociarse es una libertad o dere-
cho y nunca un deber. Esta disposicién
termina con el status juridico del Cole-
gio de Periodistas de Chile, el que deja
de ser una persona juridica de derecho
publico y pasa a ser una asociacion gre-
mial. Atin mas, la Constitucion, al refe-
rirse a la libertad de trabajo. especifica
que ninguna ley o disposicion de autori-
dad podréexigirla afiliacién a organiza-
cién o entidad alguna como requisito
para desarrollar una determinada activi-
dad o trabajo. Agrega este precepto que
la ley determinard las profesiones que
requieren titulo universitario y las con-
diciones que deben cumplirse para ejer-
cerlas.

Una nueva etapa vendrda con el
surgimiento de las universidades priva-
das. las que tendran como requisito para
su funcionamiento el que impartan, a lo
menos, tres de las carreras que figuranen
un listado establecido por ley. Entre es-
tas carreras no figura el Periodismo. Por
lo mismo, en un primer momento las
universidades privadas no abrirdn es-
cuelas de periodismo . La primera es-
cuelade periodismo serd la de la Univer-
sidad Gabriela Mistral, creada en 1988.
Esta tendrd un enfoque especialmente
novedoso, ya que para ingresar a estu-
diar periodismo, los alumnos deberén
haber aprobado previamente un bachi-
llerato de Ciencias Sociales.

Inmediatamente, otras universida-
des van a seguir este ejemplo, hasta
alcanzar la cifra actual de 21 escuelas en
estas instituciones.

Simultineamente, universidades
“tradicionales” -es decir, anteriores a
1980- también creardn vacantes, como
es el caso de la Universidad Austral, de
la Universidad de Santiago y de la Uni-
versidad Catdlica de la Santisima Con-
cepcion (ex sede de la Universidad Ca-
tolica de Chile en Talcahuano), por
nombrar algunas de las ocho existentes.

Hoy, pues, existen en total 29 escue-
las de periodismo. Hasta fines de 1991,
seglin datos oficiales, se habian titulado
2.038 periodistas de las universidades

tradicionales. En 1992 se titularon los °

primeros 17 egresados de la Universidad
Gabriela Mistral.

También conviene anotar, como un
punto a favor de la consolidacion de los

Viii. PERIODISMO

estudios universitarios de periodismo,
que el 13 de abril de 1991 se publicé la
ley 19.054, que modificé la Ley Orgéni-
ca Constitucional de Ensenanza, con lo
que se establece el requisito de la obten-
cién del grado de Licenciado en Comu-
nicacion Social para el otorgamiento del
titulo de periodista. Esto confirma la
vocacion universitaria de los estudios de
periodismo y la necesidad de ampliar las
perspectivas para el desarrollo cientifi-
co de la disciplina en el dmbito universi-
tario.

Y, ;cudl es el problema?

Se sigue sosteniendo un sinnimero
de criticas, que en un andlisis sereno no
corresponden a una estricta verdad. Por
una parte, se sostiene que hay un exceso
de escuelas de periodismo. Sin embargo,
los detractores de ellas s6lo contabilizan
a las universidades privadas y nada di-
cen frente al hecho de que también las
universidades “tradicionales™ hayan
abierto estas mismas carreras, incluso
después de que se habfa “denunciado®
ese nimero excesivo. Basta mencionar
que la Universidad de Santiago crea su
escuela solo en 1992 y que la Universi-
dad Catélica de la Santisima Concep-
c¢ién lo hard en 1993. En segundo lugar,
se sostiene que cientos de periodistas
saldrdn al mercado apenas las universi-
dades privadas entreguen “masivamen-
te* los respectivos titulos. Sin embargo,
no hay antecedentes fidedignos al res-
pecto, y para formular esa aseveracion
se toma como punto de referencia el
nimero de vacantes ofrecidas por las
universidades para el primer afo. La
cifra de ingreso no corresponde , ni si-
quiera se aproxima, a las cifras de egre-
so. Un ejemplo de lo anterior es el casd
de la Universidad Gabriela Mistral, que
es la primera institucién de educacién
superior privada en titular periodistas.
Por lo tanto, habria que esperar que se
produzcan esas titulaciones para hablar
de una “ola” de periodistas entrando al
mercado laboral.

En tercer lugar, se menciona la “ca-
lidad™ de la formacién académicaen las
universidades privadas. Quizas seria m4s
justo hacer Ig misma,con todas las uni-
versidades, “tradicionales™ y privadas, a
fin de analizar si en verdad hay grandes
diferencias en esta materia. Por otra par-
te, como en todos los establecimientos
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universitarios se pide una prictica profe-
sional en los medios de comunicacion,
son estos tltimos los llamados a opinar
acerca de la formacién de los futuros
periodistas. Curiosamente, estudiantes
de algunas universidades privadas han
estado compitiendo abiertamente con los
de las universidades “tradicionales™ por
las vacantes ofrecidas en los medios
para las précticas y con relativo buen
éxito. También la “calidad™ académica
debe medirse con pardmetros efectiva-
mente universitarios, como pueden ser
lasinvestigaciones y publicaciones cien-
tificas que hagan las universidades, ya
que éste es el mejor sistema para medir
el avance de laciencia y por lo mismo de
la calidad académica.

Finalmente, se habla de una
“saturacion” del mercado laboral. De
nuevo, habria que recurrir a cifras rea-

"y
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les, aunque hay muy pocos datos exis-
tentes. Nadie sabe cual es el mercado
laboral efectivo en el pais: ni siquiera se
conoce el de Santiago. Sin embargo,
entre los escasos antecedentes que hay,
se puede mencionar un estudio realizado
en 1988 sobre los medios de comunica-
cién desde la Séptima a la Décima Re-
gién. que demostrd que de un total de
219 periodistas que ejercian en esas re-
giones solo el 40% era titulado universi-
tario. Por lo mismo, hay que insistir que
emitir juicios absolutos sobre estas ma-
terias es tremendamente peligroso.
Ademds, uno tiende a fijarse en una
situacién dada en un momento determi-
nado, mientras que existe un gran dina-
mismo en materia de comunicaciones,
con la aparicién de nuevos medios -
incluyendo a institucionales e incluso
“alternativos™ -los que periédicamente

aportan plazas al mercado laboral. Tam-
bién habria que mencionar la expansién
televisiva, tanto en canales de trasmi-
si6n abierta como por cable, los queenla
medida que se consoliden tenderdn a
incorporar la informacién a sus trasmi-
siones. Por dltimo, la radio es sin duda
un medio que en nuestro pafs ha seguido
evolucionando y que sin duda presenta
muy buenas perspectivas ocupaciona-
les.

Quizds si lomds importante que uno
puede resaltar de la evolucién experi-
mentada por las escuelas de periodismo,
esque faltaain cierto tiempo para juzgar
con respecto a resultados. Faltan antece-
dentes serios, estudios cientificos sobre
la materia . Quizds éste sea un campo de
investigacién interesante y significativo
que deberia ser abordado por las mismas
escuelas de periodismo. ]
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CRONICA
DE LA UNIVERSIDAD FINIS TERRAE

1. SINTESIS HISTORICA

Fundacion

profesionales capaces de dirigir y de liderar el proceso de profundas transformaciones a

que se encuentra enfrentada nuestra sociedad. La Universidad Finis Terrae fue concebida
como independiente del Estado y de toda organizacion o grupo, y abierta a todas las corrientes de
pensamiento enmarcadas en nuestro ordenamiento juridico y en la cultura cristiana occidental. Su
mision fue definida como la de preparar profesionales al mas alto nivel académico, y capacitarlos
para asumir con responsabilidad la tarea de consolidar una sociedad libre.

L aidea de fundar la Universidad Finis Terrae naci6é como respuesta a la necesidad de formar

Con este proposito, un conjunto de personalidades del dmbito académico, profesional y
empresarial, entre los cuales se contaban Julio Philippi, Eugenio Valenzuela, Fernando Léniz,
Domingo Arteaga, Patricio Guzman y Juan Carlos Dorr. constituyeron el 26 de octubre de 1981 una
fundacion de derecho privado que se regiria por el DFL N° 1 de 1981, del Ministerio de Educacion
Piblica, y cuya finalidad seria la creacién y el mantenimiento de una Universidad. Como expresa
su Estatuto, “la Fundacion Universidad Finis Terrae es una institucion de educacion superior, de
investigacion, raciocinio y cultura, que en el cumplimiento de sus funciones deberd atender
adecuadamente los intereses y necesidades del pais al mds alto nivel de excelencia ...”

La Universidad Finis Terrae fue inscrita formalmente en el Libro de Universidades del
Ministerio de Educacion Piblica el 29 de octubre de 1981, siendo reconocida oficialmente como
institucion de educacion superior, en virtud del Art. 81 de laLey N° 18.962 Orgénica Constitucional
de Ensenanza.

Finis Terrae ... una idea que se proyecta a través de los siglos y que posee un significado de
mayor alcance que la simple literalidad de sus acepciones mas comunes. Este “fin de la tierra” e§,
a su vez, un comienzo, el inicio de una travesia, una bisqueda, una exploracién de cardcter social
e individual; un compromiso profundo con la propia condiciéon humana y con su trascendencia.

Este dirigirse hacia el fin, al concretarse en una universidad, adquiere una relevancia y una
connotacion de innegable valor. Es un compromiso educativo en que toda la institucion estd
involucrada. lo que de inmediato exige poner al descubierto toda la creatividad de quienes la
componen. La Universidad Finis Terrae es, en consecuencia, creadora de un espacio, una cultura,
un mundo nuevo ...

103



IX. CRONICA

Inicio y Desarrollo de las actividades académicas, 1988 - 1993

P or diversas razones, la Universidad Finis Terrae s6lo inici6 sus actividades académicas

en marzo de 1988. Al concebirla en 1981, se pretendfa crear un Bachillerato con mencién en
diferentes disciplinas (matemdticas, historia, economia, idiomas, etc.) para después comenzar a
diferenciar los programas e iniciar asi el estudio de las carreras profesionales. Sin embargo, el entorno
en el cual se desenvuelve el quehacer universitario nacional fue cambiando con el tiempo: cuando se
crea la universidad como entidad juridica, prevalece en el pais un racionamiento o escasez de oferta
de estudios universitarios. En 1988 el panorama ya habia cambiado, debido primordialmente a la
creacién de otras universidades privadas y ala reaccién de las universidades tradicionales frente aesta
nueva realidad.

La competencia y la obligacién de someterse a un riguroso y detallado proceso de examinacion
hicieron que se debiera abandonar temporalmente la idea de un Bachillerato comiin, puesto que este
proyecto podria resultar' muy riesgoso teniendo en cuenta las preferencias de los alumnos y la
disposicion de las universidades examinadoras. Por otra parte, se subray6 como primer y principal
objetivo la elevacién del nivel de su docencia. S6lo mds adelante podrian integrarse las actividades
de investigacién y extension.

Por el Oficio N°6/151 de 4 de febrero de 1988, la Division de Educacion Superior del Ministerio
de Educacién comunico a la Universidad la aprobacién oficial para comenzar a funcionar como tal
durante dicho afo académico.

La Universidad ocupé inicialmente un inmueble arrendado en Grajales esquina Vergara,
ofreciendo a los egresados de educacién media las carreras de Derecho e Ingenieria Comercial, que
recibieron el primer afio un total de 180 alumnos. En 1989, se traslad6 a un bien raiz propio, ubicado
en Pedro de Valdivia 1543, donde ese mismo afio comenzaron a dictarse las carreras de Arquitectura
y Diseifio y de Periodismo y Licenciatura en Historia. La Facultad de Arquitectura y Diseno ocupa
desde 1992 una sede especial, con amplios talleres y laboratorios, ubicada en Pedro de Valdivia 1638,
frente a la sede principal. La evolucién en el mimero de la matricula y las necesidades propias de su
buen funcionamiento, han determinado la adquisicién o arrendamiento de otros inmuebles, contiguos
a la sede principal, destinados a la Biblioteca Central, a oficinas para docentes, laboratorios de radio
y television y a la administracién y servicios.

De acuerdo a las normas legales vigentes, la Universidad deberfa ser examinada por alguna
universidad tradicional, escogida entre las instituciones que integraban el Consejo de Rectores de las:
Universidades Chilenas. Las carreras de Derecho, Ingenieria Comercial, Periodismo y Licenciatura
en Historia fueron examinadas por la Pontificia Universidad Catélica de Chile. La carrera de
Arquitectura fue examinada por la Universidad del Norte (hoy Universidad Catélica del Norte) y la
carrera de Disefio se acogi6 al Decreto Supremo N° 1.118 de 1986, que la liber6 de someterse a una
entidad examinadora.

Con fecha 2 de noviembre de 1990, y de acuerdo con lo dispuesto en el Art. N° 82 de la Ley N°
18.962, la Universidad Finis Terrae decidié optar al proceso de acreditacién establecido en el
mencionado cuerpo legal, bajo la tuicién del Consejo Superior de Educacion. Esta determinacion fue
libremente decidida por la institucién, dadas las desventajas e inconvenientes que representaba el
régimen de examinacion.

En marzo de 1993 se abri6 la carrera de Licenciatura en Artes Pldsticas, dependiente de la
recientemente creada Facultad de Artes, previa autorizacién del Consejo Superior de Educaci6n.

El concepto de educaci6n a que la Universidad Finis Terrae aspira comprende -ademds de una
preparacién profesional al mds alto nivel- el desarrollo de la capacidad de aprender de nuestros
alumnos y una sélida formacién humanista, cultural y ética que le permita enfrentar con €xito los
muiltiples desafios sociales, técnicos y econémicos que le tocara enfrentar a Chile en el futuro.

Para el logro de sus objetivos, la Universidad ha procedido a contratar a docentes inyestigadores
de reconocida calidad académica y profesional. Entre sus profesores se cuentan nombres ilustres y
académicos de gran experiencia ycapacidad. La Universidad ha estado abiertaa incorporarasu planta
docente a distinguidos profesionales, de gran prestigio en sus respectivas dreas. Con ello, se lograd®
agregar a la teorfa una visién interdisciplinaria y afincada en nuestra realidad, que complementa uma
6ptima formacion universitaria y capacita a los estudiantes para su futuro laboral.
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En la actualidad, la Universidad cuenta con 1.325 estudiantes, distribuidos en siete carreras.
El objetivo declarado por sus fundadores y sus autoridades académicas es no incrementar el niimero
de carreras ni el niimero de alumnos en el préximo futuro, siendo su propésito primordial el logro
de la plena excelencia académica. que la coloque entre las universidades nacionales de mayor
prestigio.

A fines de 1992 egresaron los primeros estudiantes de las carreras de Derecho e Ingenieria
Comercial. Las duras exigencias a que debieron someterse durante su estadia en la institucion
explican que s6lo hayan egresado al cabo de cinco afios de estudio trece alumnos de Derecho y
nueve de Ingenieria Comercial.

Equipamiento bdsico

E n concordan-
¢ia con los ni-
veles de exigencia
académica que impo-
ne la autoridad uni-
versitaria a través de
susdiferentes progra-
mas, haido creciendo
y diversificindose la
Biblioteca institucio-
nal. Actualmente esta
dotada con mas de
12.000 volimenes,
que cubren las nece-
sidades siempre cre-

M
cientes de docencia e ‘ \

investigacién de pre- S -\ l \

grado. Existe especial : ‘ ;

preocupacion por Laboratorio de Computacion equipado con computadores del ambiente IBM.
mantener una infor-

macion bibliografica completa y actualizada, incluyendo la suscripcién a diferentes revistas
especializadas y medios de comunicacién nacionales y extranjeros. En forma paralela, se han
adquirido importantes colecciones de textos destinados al Centro de Documentacién sobre Historia
Contemporanea de Chile, principalmente orientados a la investigacion especializada.

La Universidad cuenta, ademds, con modernos laboratorios de computacién. Aparte del
laboratorio general, integrado por PCs, la Escuela de Disenio posee un laboratorio de computadores
Apple Macintosh, que permite a los estudiantes trabajar con programas especialmente adecuados
a su formacion profesional.

Consciente de la utilidad de las tecnologias de punta en el trabajo de los profesionales de la
comunicacion, la Escuela de Periodismo ha construido una sala de radio y television especialmente
adecuada a la docencia del periodismo y equipada con los mds modernos equipos.

Por iiltimo, la Universidad Finis Terrae fue una de las primeras universidades privadas que se
unio a una red satelital internacional de intercambio de informacién y archivos. Para este efecto,
mediante la firma de un convenio con la Universidad Catélica de Chile, nuestra universidad se ha
integrado a UNIRED, sistema de acceso a las bases de datos de las principales bibliotecas, archivos,
centres de investigacion y universidades del mundo que opera a través de una conexién satelital a
INTERNET, red administrada por la National Science Foundation de las Estados Unidos, que hoy
opera en mds de cuarenta paises y sirve a mas de 30 millones de usuarios repartidos en todos los
continentes.
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2. AUTORIDADES SUPERIORES

El Consejo Superior

I a administracién de la Fundacién “Universidad Finis Terrae™” estd a cargo de un Consejo

Superior compuesto de nueve miembros designados por el propio Consejo. Entre las
atribuciones de este cuerpo colegiado estédn las de nombrar al Rector y a los Vicerrectores, la fijacion
del niimero de alumnos, la aprobacién de los reglamentos para la marcha de la fundacién y de la
universidad y la administracién general de los bienes que forman el patrimonio de la fundacién.

El Consejo Superior estd compuesto por: Pablo Baraona Urzia (que lo preside), Alvaro Bardon
Mufioz, Juan Carlos Dorr Zegers, Oscar Garrido Rojas, Roberto Guerrero del Rio, José Antonio
Guzman Matta, Tomds Muller Sproat, Antonio Ortizar Solar y Adelio Pipino Cravero.

Autoridades Académicas

Las autoridades académicas superiores son el Rector, Pablo Baraona Urzia; el Secretario

General, Roberto Guerrero del Rio, y el Vicerrector Econémico. Adelio Pipino Cravero.
La Universidad est4 integrada por cinco Facultades: Derecho (Decano: Roberto Guerrero del Rio;
Ingenieria Comercial (Decano: Daniel Tapia de la Puente); Arquitecturay Diseno (Decano: Daniel
Ballacey Frontaura); Ciencias Sociales y Artes (Decano: Mario Toral Mufioz). Directora de la
Escuela de Periodismo es Maria Angélica Bulnes Ripamonti y Director de la Escuela de Licencia-
turaen Historiaes Alvaro Géngora Escobedo. Como Director de Estudios de la Facultad de Derecho
se desempeiia Roberto Salim-Hanna Sepilveda, y como Director de la Escuela de Licenciatura en
Artes Plésticas, Eduardo Garcia de la Sierra.

El Consejo Académico estd formado por el Rector, el Secretario General, los Vicerrectores y

los Decanos.

3. INVESTIGACION, EXTENSION Y PUBLICACIONES

Investigacion

G racias a su rdpido crecimiento, la Universidad Finis Terrae ha desarrollado proyectos de
investigacién de envergadura a partir de 1990. Su primer proyecto fue dirigido por el
historiador Gonzalo Vial Correa, sobre una “Antologfa de la Revolucién de 18917, que al cabo de
dos afios culminé con la publicacion de un texto.

En marzo de 1992 se creé el Instituto de Documentacién y Estudios Sociales (IDES). cuyo
Director es Alvaro Bardén Mufioz. Esta actividad ha determinado la contratacién de profesores
investigadores de jornada completa, como el mismo Alvaro Bardén y Augusto Salinas Araya. Del
IDES depende el Centro de Doa&menmcién para la Historia Social y Econémica de Chile,
actualmente en formacién, localizado en la Biblioteca Central. El Centro de Documentacién ha
emprendido la tarea de coleccionaf toda clase de fuentes para la historia del periodo 1938 - 1992,
incluyendo una coleccién de “videos™ con didlogos y entrevistas a actores, testigos y protagonistas
de nuestra historia reciente.

El IDES desarrolla un proyecto de investigacion, titulado “Los Cambios Socioeconémicos en
Chile, 1973 - 1990, en el que trabajan los profesores Bardén, Salinas y otros especialistas. Por otra
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parte, Augusto Salinas esta desarrollando un proyecto de investigacién sobre las relaciones entre
ciencia y poder politico en Chile, entre 1957 y 1973.

En 1991 la Universidad Finis Terrae decidi6 crear una Oficina Coordinadora de Investigacion,
lo que posibilité la presentacion de proyectos al Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnol6gico (FONDECYT). Actualmente hay tres proyectos de investigadores de la universidad
financiados por este fondo. los que se sefialan a continuacién:

1. “Chile ante la Comunidad Econémica Europea”.
Investigador principal: Antonio Ortiizar: coinvestigador: Francisco Recabarren.
Duracion del proyecto: Dos anos (1992 - 1993)

2. “Historia Fidedigna de la Constitucion Politica de Chile de 1980
Investigador principal: Roberto Guerrero; coinvestigador: Gonzalo Rojas
Duracién del proyecto: Dos anos (1993 - 1994)

3. “Jorge Alessandri Rodriguez, el Hombre y el Politico”
Investigador principal: Gonzalo Vial: coinvestigadores: Patricia Arancibia y
Alvaro Géngora.
Duracion del proyecto: Dos anos (1993 - 1994)

Extension

Cursos sobre Historia Contemporanea de Chile.
Desde 1990 en adelante, bajo la coordinacién del
historiador Gonzalo Vial Correa se ha organizado
un curso anual sobre “Historia de Chile en el Siglo
XX",, con el objeto de facilitar la comprension
cabal de los problemas y grandezas del pasado
reciente de nuestra nacién, que se dictaen el Salén
de Honor de la universidad, y que estd abierto a la
comunidad. Sus expositores son distinguidos aca-
démicos y personajes del mundo politico y empre-
sarial , lo que asegura un alto nivel de calidad.
Desde su propia perspectiva, los conferenciantes
han analizado cinco grandes temas: historia poli-
tica, sociedad, economia, relaciones exteriores y
cultura. Lanecesidad de acrecentarel conocimien-
to histérico de nuestro pais en lo que va corrido del
siglo es lo que ha motivado al profesor Vial y a la
Universidad Finis Terrae a organizar y llevar
adelante estos cursos. En fecha proxima, se espera
publicarlos, para que alcancen la difusién que
merece tan importante materia. Gonzalo Vial Correa

<

Curso en Conmemoracion del V Centenario del Descubrimiento de América.
También coordinado por el profesor Gonzalo Vial, el segundo semestre de 1992 se efectud el
curso sobre “El Legado Espanol en América. Homenaje a la Madre Patria”. El curso consistié
en un ciclo de cinco conferencias, que culminé con un concierto a cargo del Coro y Conjunto
dg Muisica Antigua de la Fundacién Educacional Barnechea.

’ o, 5 v

Ciclo de Extension. y :
Entre el 5 de mayo y el 21 de julio del presente ano, se desarrollard el ciclo “Veinte Afios
Después del 11 de Septiembre - Andlisis Critico del Régimen Militar”, dirigido por el profesor
Gonzalo Vial. En este ciclo participan como expositores personalidades del mundo académico
y politicos.
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Este es un tema estrechamente vinculado con la realidad nacional, que se considera debe ser
objeto de un andlisis académico serio y objetivo, que recoja puntos de vista diferentes, con el
fin de proporcionar a los asistentes una vision pluralista e interdisciplinaria.

Club Monetario.

Bajo lainiciativa de la Universidad Finis Terrae se creaen 1992 el Club Monetario, cuyo primer

Presidente fue el economista Sergio De la Cuadra, desempenédndose como Secretario Técnico

el ingeniero comercial Angel Cabrera.

El objetivo primordial del Club es proporcionar a las personas interesadas en temas financieros
una modalidad de discusién y didlogo en torno a ideas y problemas actuales. Es una instancia de
cardcter académico, que retine a especialistas de reconocido prestigio en temas monetarios,
financieros y macroeconémicos, provenientes de universidades. entidades financieras y empresas.

Lasreuniones del Club Monetario se efectiianlos segundos viernes de cadames y son esperadas
con gran interés por empresarios y economistas. Los expositores son seleccionados entre aquellos
especialistas que estén investigando en materias propias del drea. Durante 1992 se dictaron varias
conferencias, como “Reflexiones acerca del significado y las consecuencias de una politica
cambiaria”, de Sergio De la Cuadra, “Caracteristicas institucionales, monetarias y fiscales”, de Juan
Carlos Méndez, “Banco Central e inflacién”, de Roberto Zahler, etc.

Publicaciones

De acuerdo a su idea fundacional y a su mision institucional, la Universidad Finis Terrae ha
editado varios textos, producto del trabajo de sus docentes e investigadores. [gualmente, han salido
ala luz algunos trabajos de sus investigadores, publicados en revistas especializadas o en textos que
préximamente serdn editados por otras instituciones. Entre estas publicaciones destacan:

- 1891 Visto por sus Protagonistas , Gonzalo Vial, ed.
(Santiago: U. Finis Terrae / Ed. Fundacién, 1991)

- G. Vial, F. Bulnes y F. Bravo, Balmaceda y la Guerra Civil
(Santiago: U. Finis Terrae /Ed. Fundacién, 1991)

- Pablo Baraona, Martin Costabal y Alvaro Vial, Mil Dias, Mil por Ciento -
La economia chilena durante el gobierno de Allende
(Santiago: Coleccién Universidad Finis Terrae, 1993)

- Alvaro Bardén, Una Experiencia Economica Fallida - Crénicas sobre el gobierno
de la Unidad Popular (Santiago: Coleccién Universidad Finis Terrae, 1993) ’

- Augusto Salinas, “La Primera Década de FONDECYT: Un Balance Positivo™,
Estudios Sociales, N° 74, 1992, pp. 177 - 199.

- Augusto Salinas, “Europa y el Nuevo Mundo: De St. Brendan al Pacto del

‘Mayflower”. en Jornadas Coloniales, L. Vargas, ed.
(Santiago: Inst.Chileno-Norteamericano de Cultura, 1993, (en prensa).

4. VIDA DE LA UNIVERSIDAD STy

I a corta vida de la universidad Finis Terrae se ha visto matizada de eventos significativos,
que van jalonando un acelerado proceso de desarrollo y que contribuyen a acercarla a sus
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objetivos de excelencia
académica y de alto pres-
tigio en el entorno univer-
sitario nacional.

Donacion

El 31 de agosto de
1992 la Universidad reci-
bi6é una importante dona-
cion de parte de la Funda-
cion “Jorge Alessandri Ro-
driguez”, consistenteen la
correspondencia privada
del ex mandatario y otros
documentos de su archivo
personal. Esta donacion estd siendo estudiada por un equipo de investigadores coordinados por el
Departamento de Historia de la Universidad Finis Terrae.

El Presidente de la fundacion, senador Arturo Alessandri Besa, expuso las razones que
fundamentaron la decision de donar este archivo histérico a la universidad: “Tenemos la certeza que
depositamos en las mejores manos los documentos del ex Presidente, cumpliendo asf uno de los
objetivos fundamentales de nuestra fundacion: la divulgacion de las ideas de bien publico que
inspiraron la vida publica y privada de don Jorge Alessandri Rodriguez. En efecto, qué mejor
depositaria de estos valiosos antecedentes que esta Universidad, formadora de juventud con
proyeccion al futuro™.

Visita

Entre los dias 21 y 22 de septiembre de 1992 fue huésped de la universidad el profesor Thomas
B. Rutter, académico norteamericano y especialista en Derecho Penal. El sefior Rutter dict6 una
conferencia sobre “Comentarios al fallo de la Corte Suprema Federal de los Estados Unidos que
legitimé el secuestroenel extranjero”. Posteriormente, participé activamente en la clase de Derecho
Penal a cargo del profesor Miguel Alex Schweitzer, con una interesante exposicién sobre la
ensenanza del Derecho, y especialmente del Derecho Penal. en los Estados Unidos.

Distincion

El periodista y académico norteamericano James R. Whelan*, de la Universidad de Maryland, ¢
fue nombrado Profesor Asociado de la Escuela de Periodismo de la Universidad Finis Terrae el 6
de noviembre de 1992.

Autor de dos obras sobre historia contempordnea de Chile: Allende: The Death of a Marxist
Dream (1981) y Out of the Ashes - Life, Death and Transfiguration of Democracy in Chile, 1833
- 1988 (1989), el senor Whelan es fundador de The Washington Times y Vicepresidente de la
Interamerican Foundation, designado por el Senado de los Estados Unidos.

Comida en honor de la Prensa
"
Las autoridades de la Universidad finis Terrae invitaron a representgntes dediversos medios
informativos y acriticos de arte a una comida en su honor, que se realizé el 25 de noviembre de 1992,
en las dependencias de la institucion. En la ocasion, el Rector Pablo Baraona subrayo las excelentes

* La exposicion del profesor James R. Whelan se publica completa en este nimero de la revista.
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relaciones entre la universidad y los medios de comunicacién y present6 oficialmente a las
autoridades y profesores de la nueva Facultad de Artes, encabezadas por Mario Toral y Eduardo
Garcia de la Sierra.

Inauguracion

El 16 de octubre de
1992 fue inaugurada la
nueva sede de la Facul-
tad de Arquitectura y
Disefio, ubicada en Pe-
dro de Valdivia 1638.
A este acto asistieron la
Alcaldesa de Providen-
ciasefiora Carmen Grez
y otras autoridades
edilicias, miembros del
cuerpo diplomatico,
parlamentarios, autori-
dades académicas de
otras universidades y
personalidades del El padre John O'Reilly bendice la nueva sede de la Universidad FinisTerre.
mundo empresarial,
politico y cultural. La nueva casa universitaria, que cobijard en sus amplias aulas y talleres alos 430
alumnos de la Facultad, fue bendecida por el padre John O’Reilly.

5. LOS ESTUDIANTES DE LA FINIS TERRAE

L os principios y valores que fundamentan nuestraidea de universidad se reflejan en la
politica estudiantil de sus autoridades. Los alumnos de la Universidad Finis Terrae poseen
completa libertad para organizarse en Centros de Alumnos y para decidir sobre sus actividades
extracurriculares. Su energia creativa se refleja en la organizacién de diversos eventos y acciones
de tipo social, y en su interés para sumarse a iniciativas de claro valor pedagogico y cultural. A
continuacién, se resefian algunas de las tantas actividades que han protagonizado los alumnos de !
nuestra universidad.

Viajes de Estudio

La Facultad de Arquitectura y Disefio organiza anualmente, a partirde 1991, viajes de estudio
para sus estudiantes mds avanzados. El propésito de tales giras es dar la oportunidad de conocer en
el terreno las obras maestras de la arquitectura y el disefio urbano latinoamericano. incluyendo el
estudio del arte precolombino: Los viajes de estudio, dirigidos por el Decano de la Facultad y por
docentes de la carrera, han permitidofa los alumnos de Arquitectura y Disefio visitar Colombia. s
Meéxico y Cuba, paises donde se pueden apreciar las magnificas edificaciones mexicanas y mayas, i
junto con el arte colonial y la arquitectura contemporanea. : ;

" 110 o FINIS TERRA. Afio 1 NeI 1993«

- s

-

-



IX. CRONICA

Premios y Distinciones

En su corta vida, la Escuela de Diseno de nuestra Universidad ha logrado distinguirse entre sus
congéneres gracias a la capacidad creadora de sus estudiantes. En 1991, Francisca Maldonado fue
la ganadora del Concurso organizado por la Direccién de Correos para el disefio de un sello
conmemorativo del Premio Nobel de Literatura Pablo Neruda. El sello ha circulado por nuestro pais
y el mundo, mostrando el talento de una de nuestras mejores alumnas y la capacidad profesional de
nuestros docentes.

Otro grupo de estudiantes de Disefio fue el ganador del concurso de disefio industrial
organizado por Muebles Epoca, Publicaciones ARQ y la Universidad Catélica de Chile en 1992,
con su diseio de un mueble modular para oficinas. El grupo ganador estuvo integrado por Ximena
Junemann, Maria Paz Lioi, Alejandro Mery, Catalina Prieto, Alejandra Rivas y Francisca Valdivieso,
y cont6 con la asesorfa del profesor Jorge Morales, del Taller de Diseno. En el concurso participaron
gran cantidad de alumnos de universidades nacionales y extranjeras.

También los alumnos de Derecho y Periodismo han hecho noticia. Una pareja de futuros
abogados, Catherine Etchegaray y Jean Pierre Laulie, compitieron con representantes de las mas
importantes universidades nacionales en el certamen internacional de Ciencias del Derecho
auspiciado por la Fundacién Phillip C. Jessup, coordinado en Chile por el Instituto de Estudios
Internacionales de la Universidad de Chile. Los alumnos de la Finis Terrae llegaron a las
semifinales. junto con estudiantes mas avanzados de las universidades de Chile, Cat6lica de Chile
y Diego Portales. Segtin los organizadores, los semifinalistas “demostraron una capacidad impre-
sionante paraalegar con amplios conocimientos en materias juridicas, tratando problemas de mucha
utilidad para empresas, bancos y reparticiones publicas”.

Por su parte, Barbara Diaz, alumna de tercer afio de Periodismo, fue seleccionada por E/
Mercurio para trabajar con el equipo de Siglo XXI Cienciay Tecnologia, como reportera del Diario
Fisa, que cubri6 los eventos de esa importante feria internacional. Barbara Diaz fue elegida para
este cargo junto a otros cinco concursantes, seleccionados de entre los representantes de todas las
escuelas de periodismo de la capital.

Deben mencionarse, ademds, las distinciones recibidas por el estudiante egresado de Derecho
Alejandro Cuevas Arriagada. elegido el Mejor Alumno de su promocién y que obtuvo el Premio
“Francisco Bulnes Ripamonti”, y por los estudiantes egresados de Ingenieria Comercial, Maria
Eliana Rojas San Martin y Claudio Ojeda Strauch. que recibieron el premio “Emilio Sanfuentes
Vergara™. instituido por la Facultad de Ingenieria Comercial.

Trabajos de Verano

Los meses de verano de 1992 y 1993 han resultado agitados para nuestros estudiantes. Un grupo
de ellos, integrado por alumnos de todas las carreras, ha participado activamente en los Trabajos
de Verano en Parral y sus alrededores. Las localidades de Los Canelos, Remulcao, Bajos de
Huenutil, la Orilla y Bullileo recibieron a entusiastas alumnos de la Finis Terrae, que colaboraron
abriendo canales de regadio, construyendo letrinas y zanjas sanitarias, pintando escuelas y
trabajando en toda clase de obras sociales.

La visita de los estudiantes de la Finis Terrae ha sido recibida con beneplacito por el Alcalde
de Parral y por los pobladores de las diferentes localidades escogidas para esta ayuda solidaria. El
Fondo de Solidaridad e Inversién Social y la Junta Nacional de auxilio Escolar y Becas han
colaborado en el financiamiento de esta loable iniciativa, pero son los propios estudiantes quienes
han organizado los trabajos, destacdndose la labor tesonera de Maria Verénica Diaz, Alfredo

Jaramilfo y otros alumnos de todas las promociones y carreras. 5 &
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Pastoral Universitaria

Estudiantes de nuestra universidad dedican parte del fin de semana a entregar valores cristianos
y normas de conducta a los nifios de la Escuela “Mano Amiga”, de Conchali. Jaime Bernales ha
conseguido congregar en torno a esta hermosa tarea a un pequefio grupo de alumnos, que ya se ha
ganado el carifio y el reconocimiento de los nifios de Conchali, de sus padres y de los profesores de
la escuela.

Teatro Universitario

Un estudiante de Arquitectura, Andrés Silva, comenz6 en 1991 a entusiasmar a algunos de sus
companeros con la idea de hacer teatro. El y Carlos Bustamente concibieron una obra escrita por
ellos: Reconciliador ... en quien nadie creyo, adaptada de Hélderlin y la Esencia de la Poesia. de
Martin Heidegger: una vez escrita, se inici6 la dura tarea de seleccionar un grupo afiatado de
estudiantes con vocacion teatral para comenzar los interminables ensayos.

Con el apoyo de las autoridades universitarias, el grupo estreno su obra en mayo de 1991. Lo
esencial fue transmitir la magia de la poesia, conjugada con una visién escénica dada por una
escenografia simple, en blanco y negro, pero que conseguia su objetivo al lograr movimiento
mediante la insercion de los actores.

El grupo, bautizado como el Teatro Errante, concibe el teatro como otro modo de ver y sentir
la arquitectura. Con justicia, el Decano de la Facultad les solicité que contribuyeran a solemnizar
la inauguracion de la nueva sede, representando el Reconciliador.

Deportes

El deporte noes ajeno a las actividades de los estudiantes de 1a Finis Terrae. Al fiitbol y al rugby,
se han ido sumando la prictica del véleybol y la gimnasia aerébica. Todo comenz6 con un
improvisado equipo de rugby, pero muy pronto el propio Rector seleccion6 a los 22 mejores
futbolistas y se organiz6 un equipo capaz de competir en la Liga de Fiitbol de Educacion Superior,
con buenos resultados.

Como una de los ocho instituciones fundadoras de la Asociacién Deportiva de Universidades
Privadas (ADUPRI), la Universidad Finis Terrae ha podido acceder a los programas de financia-
miento de la DIGEDER. En 1992, este organismo estatal entregé fondos para financiar los
campeonatos que organiza ADUPRI y proporcion6 recursos materiales a las entidades que forman
esta asociacion. Los deportistas de la Universidad, organizados por el funcionario' Francisco
Acevedo, estdn participando en los campeonatos de fiitbol y de véleybol (damas).
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